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YIUPTT AJI

MoHron ynacelH Tyarap Tep aHx yyccaH mar oyroy HTO 209 onn Xynayayyn Tamra (Opaad0aarap 0Oa
Oycan, 2002) xaparnk 6aikss. Monromayya H Moarod (X-XI1 3yyH), nepemxkun (1269 on), Tox (1648
0H), coém00 (1686 on) ycar, omunr (Hagmun, 1967; Illarmapcypas, 1981) yycran Xapariak Oaiicad TYYX3H
OapuMmTyya OaitHa. M IR2ITHIT HATHH yTraTail OMIroX TAOMARTTHIAT OOJIOBCPONTON XOJIOOH TaimbapiaBan
MaHall yJICHIH OOJIOBCPOJIBIH HATAH IIMHD TYYX Tapd UpIX oM. bua OoJ0BCpONBIr OWYMT YCITT
Taiinargaaryi yen Oyloy YHIIWK, OMUUXUUT OYTIIXI3C OMHO, OBOI' 133]3C MaaHb ©B COEI00 HIT YedC
HOreeJ] aMaH X>II03p33p JaMXKYYIDK UpcdH yeac axamHd (Ornshtein, Levine, 2008, p. 55) xam39B31
MOHTOYYYBIH OOJIOBCPOJIBIH TYYXHMHH LAr Xxyramaa H3H yparmuiax Omird. DHD YYIHI3C aB4 Y3BII
MoHTOIBIH OONOBCPOJIBIH TYYX TYyJrap Tep OalryymnaricHaac @MHe YYCCOH I'3XK Y33X YHAICTIH.

Cyymuita 200 sxumuitH Xyranaasa 60JI0BCPOIIBIH TOTTOIIIO0 Hb yiIaM OOOBCPOHTYH OOIDK, SAMIAH 3aCTHIH
XOTKWII, HOATAM, TOPUHH OOJIOH OJIOH HUHIT, XaMT OJTHBI aXWH IIBXKHUX T'0JI XOIeNTYYp Hb 00K OaifraaTtai
X051000TOM. BOJIOBCPOI Hb HUMIAIM XUHII3 XYBb XYHI X3PATLPATAH MAIJIAT, YajaBap, XaHjajaara, YHIT
3YHI OYpanmdX YHIIC 00InK, OOIOBCPOIOOp AaMKyyJIaH HHWTMHUIH 3B HIT/UIHUUT XaATamK, XyYMYYCHIT
UIIBXTAH MPIrIH OOJTOH TONOBIIYYIDK, aMbIIpax YajaBapTail 00IToCHOOp OMITHUI OHOeTHitH aMbaapy Oyit
HUMTMHNAT YHIC9p HB Oypayymk ercen (OECD, 2021) axas.

XX 3yynel MoHron yicelH OonoBcponbiH Tanmaap, Akagemud H.barz (2017, x. 145 - 156) mapaax
IYyTHANITUUT erceH OaifHa. 1910-aam oHOOC OpPYMH HArWfH TAX OOJOBCPOJBIH TOTTOJIIOOT XOTKYYIIXII
TIp yeuitH Opoc, X0)KUM Hb 30BJIOJITHIH OOJOBCPOJIBIH TOTTOIIOOT OYX3J1 Hb NyypaliiraH TOTTOOCOH
I0OM. YiMaap Japaa JapaaruiiH SKWIYYI3J OOJOBCPOJBIH TOITOJILOOT XOIKYYJIIXI3) COLUAIUCT
CHUCTEeMHIH OPHYYABIH OOIIOBCPOIIBIH XOMKIUIH XaHJIarbll' Jarakdd. DHY Hb HIT Tajaac eepUilH OPHEI
UPI3JUNAH aMbJpaiblH X3BIIWI, COEJBIH OHIUIOI, MOHIOJI XYHUH COTIRIII3HUNA ©BOPMOL LIUHKUNT
TOOLIOJTYHII3p raJHbIH OOJOBCPOJIBIH TYPUUIATBIT LYy XyyJaOapiaH X3paIidciH Tan Oaifraa 60s10BY
HOree Tajaac HUWTMUITH OIOYHBI XOTXIIMHH TYBIIMH Hb AYHAAJ 3YyHBl YEHHHX3> OalIber xaaraicaH
MoHron opoH rajHaac LIyyJ 3KCHOPTIOH OpyyJiaxaac eep yp allurTaid, AeT 3aM T3p yen Oaifraaryit
X239,

Mouron ync Hb 1990-351 0HOOC TOBIOPCOH TOIOBIOTOOT AUNH 3acartaif, COUAINCT CUCTEMIAC YOJIOOT
3aX 399JIMIH SHIH 3acarTaid, apIuuiicaH HUATMUIH CUCTEM/I IIWJDKUH OPCOH OMIm3. YYHTIHU ysUIIyyinaH
OOJIOBCPOJIBIH  ©OPWIONT IIHUHIWIRIUIT 3pUH YEHUHH HUUIIM-TYYXUHH OOOUT HOXIed, X3p3rid?,
nraapJyiaraj; YHISCIOH OOJOBCPOIBIH OYX TOBIIMH, OYPIJIIIXYYH XOCTHHT XamapcaH, LOTI IHHKTIH,
OYXxa11 OYT3H TOTTOJILIOOHB! IUHAWIAI XUKX X3parTait 6onos (BCIIYCA, bX & FOHECKO, 2019, x. 77).
Yinmaap HUHArIMA 00JI0BCPOsIBIH TOrTONIOOr 30xuuyynax BHMAY-siH 6010BCposbIH Y3311 OapuMTialn
(1991), Tepeec 6o10BCPOIIBIH Tastaap 6apumTiiax 6oa0ro (1995, 2015), MoHT0JIbIH O0JIOBCPOJIBIH MacTep
tenieBneree (1993, 2006), bonoscponbin Oarm xyymuya (2002, 2008, 2009, 2023) 6atiarmkad.

Men XXI 3yyan “TorrBopToil XerKwi’ TdX IIWHY HIP TOMBEO Tapd HPCHIIP yphI OMHE OWITHUN
XOMKIMIAH OyX 3arBap ambjpax 4ajaBapryii 6omox He TyH Togopxoi 6onos. (FOHECKO & 11V A, 2016).
YyHto yanayynad Monron yncan bara, myHn OOJOBCPONIBIH KHPPHUKIONMM, CTAHAAPTHIT HIMHIYWISH
XOrKYYdX Y321 Oapumrian (2002), bonoscponsin cranaapryya (2003 - 2004) 33par apx 3yiH Oapumt
OMuMr TyxalH Lar yel MMHAWIdX MUHTyyauidr xuiicoH Oaiina. Men Hoén, Hapryii, Larmap (1993),
Menxmanait (1998), byxuamaa (2001), Ilypasmopx (2002), barz & bamapu (2005) , barz (2008 ),
OunxtyBmuH (2014, x. 28 — 39) 33par spIdMTIH CyuiaadfblH MOHTOJBIH OOJIOBCPOJIBIT IOTIOOP
XOIKYYJIDX 30puiIro OyXuil 00JI0BCPOIIBIH CUCTEMUIH XaHUIATbIH CyJaliraaHbl OyTadIyyl rapca OaiHa.

2015 oun HYB-biH Epenxuit acambuieiin 70-p uyymranaap ‘2030 XypTidx TOTTBOPTOM XOIKIMHH
xeTesioep” 6aTnaB. DHY Hb 3aCTHIH ra3ap XOOPOHIBIH aMJIaIT 0eree]] “XyMyYc, rapar I3JIXHA, XOT KT
LPIPRIIITARH TOJIOOX YT aXXWIIaraaHsl TOJIOBJI6ree’” 10M. DH? Hb TOI'TBOPTOM XOIKIMWT 3UIH 3acar,
HUNTAM, Oadramb OpPYHBI XYPIIHA XOOPOHAOO CANIITYH IOTI, XapwWilaH ysujaa, TOHIBIP Oyxuit
TorTBopTOolt XerxiuitH 17 30puirooc OypAdHA. DHI GOJOBCPONBIH acyyuibil 3opwiro 4. Yanaprait
0ooBCpoN T3CHH OWe AaacaH 30pHITO, 7 30PHIT, XOPADKYY/IdX 3 apra 3aMblH XaMT TOAOPXOMIDKI?
(FOHECKO, 2016).

“Momnron yiaceiH 6010Bcposbir 2006-2015 oHm xerkyyimdx Macrep TeneBiIeree”-HUM X3PATKHITHHT
YHAJI9X, NAAIIIBIH MACTEP TOJIOBIOTreer 0OJOBCPYYIax 30puiaroop “MOHTOM YICHIH OOJIOBCPOIIBIH CYYPh
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MIIAUIHIH Tainan” 6onocpyymkdd (BCIIYCH, BX & HOHECKO, 2019). Taitnana 00JIOBCPOJIBIH
TOTTOJII00, 3T CEKTOPYY/; OOIOBCPOIIBIH A3]] CEKTOP TaMHACAH aCyyAyya IIC3H X0&€p OymarTaii 6a HUHT
13 mpa Oynrasp ONONT, aMKWIT, Tydrapd Oyd acyydall, 36BIOM)K CaHANBIT OMwWxk33. Tyc TailnaH Hb
MOHTOMBIH OONOBCPOJIBIT XOTHKYYIIXAI YHITIH XyBb HIMAD OpyyJiax OyTani raxk Oux y3i:k Oaitna.

Mownron Ynce Ux Xypan 2020 onbl 5 capsia 13-1 “Asceia xapaa-2050” MoHT0J yIICHH ypT XyTalaaHbl
XODKIHHH Oommoro 6araymraa. D 30pwaT 2.1. Hb OomoBcpoa Oereen “XyH Oypx daHapTail GOIOBCPOI
939MIIUX TAT OOJIOMK OYPAYYIIK, O0TOBCPOJIBIT XyBb XYHHI XOTKHII, T3P OYJIUIH aMbIpajbH OaTanraa,
YIIC OPHBI XOIKJIMIH CYyph OOJITOH HacaH TyplAaa CypajlaxyiH TOrTOIIO0O0T O3XKYYIH?” T3k (YUX,
2020). Yyumit ysannyynas, 2020 oust 10 capsia 09-a1 MoHTOM YICHH 007I0BCPOIIBIH CaTOaphIH XOTHITHHH
ayHn xyramaanbel Tenesieree (2021-2030)-r 6atnaB. Tyc TeneBieree Hb “MOHron YJChIH UPrIHHUN
XODKIMAH XOPITIPAT XaHTaxyWll YaHapTad, HIAJITTIH, TOTMI XYPTIIMXKTIN, ySIH XaTtaH OOJIOBCPOJIBIH
YHTUHIrI9H, TYJITYypilaH M3[UIIIT CyypUICaH HUMI3M OOJIOH IVPKUTAN TEXHOJIOTHIH 3PHHI KUIIIaXK
aMpJpax HAUTMUIH HIPBXTAH OPOINIIO0 OYXHi, TacpanTryll XerKuX dagaMiKTail MPrIHUUAT IOTTIO0p Hb
XOIKYYJIDX” 30pWITHIT JIBIIYYIDK, HUHT 15 30punT, 47 xeTentep, 254 yiln axuisiaraar XaparKyyadxiop
tenesnex33 (BIIY A, 2020).

OHeeApUItH HUNTMUIH XOTKWJI SPUAMKIK, YIaM HapHiH TOBOTTIH HexIen Oarman yycak oyiur VUCA
(volatility, uncertainty, complexity, ambiguity) Oytoy TOrTBOPryHd, TOZOPXOUTYH, 35Ap33TIH, OJIOH caHaa
aryyjicaH Oaial T»K y33K Yr HOXIONJ HPISIYWrId TeceeliexX, TaamariaXx Hb HPIdIAYH YPIajnK
eepuwiernex Oaigar OuTHUA YIITHIH Yp AaraBap TOCOH Y3I3p XaHaaxaa Xyprak 0aitna (OECD, 2021).
TyxatinGain:

-2018 onm OoH YJCBIH 3AMIH 3aCTUHH XaMTBIH axuiiiaraa, xerxmiH Oairyymnara (OECD)-aac
“Cypanmaxyita xyp33 2030”-miir TOHOPXOWIDK XapwWyIylara XyiddX, MIHHD YHIT 3YHIHHAT OYTIIX,
xXypraaman Oaimaan 60I0H OIPXIIIIIMAT 30XUITyYIIax YaaBapTail cypanard 031TraX X3pATrTIH K Y3CoH
6aiina (OECD, 2019).

-2020 onpg pnxwitH >auitH 3actuitH popyM (WEF)-bIH mMIMHA HUATOM, dIUIH 3aCTUHH UPIdAYHH YD
TOPXUUT TOJOPXOIMIOX 36BAOIAOX XAIANLYYJIAT XUIDK aXK YHIABIPUIMH 4-p XyBbCraJblH YEUUH YaHapTail
0OJIOBCPOJIBIH 3aTBAPBIT TOJAOPXOMICOH 06Tee 1 3H? caHaauwiThIT “booBcpoit 4.0 3K HIPIICIH. YIMaap
2023 onpx bomoscpon 4.0 Takconomu 60moBcpyyk» (WEF, 2023).

-2021 ong IOHECKO (UNESCO) 60m0BCpONiBIH XOIKIMHH 10O LIMHY Y€ 3X3JDK OaliHa IIXK Y39K,
BonoBcpon 2050 oH XYpT3N X3pXdH €6pWIernex Taiaap CyJalllaaHbl TaiimaHa OOJOBCpOIA OWj OyT
Xarajbk YI3X, I0yr Iaall YPrapKIyyJdX, I0Yr OpXUX, IOYyT eepwiex, Iyl IIHHI3p OyTI3K Maamr
XOIIKYYJIPX TIC3H acyyiTaj Xapuynaxbir apman3caH Oaitna (UNESCO, 2021).

2022 onbl 1-p capn HYb-bin Epenxuii HapuiiH OwurmitH napra AHTOHMO ['yTapuin TyxaiH KWUIWHH
Epenxuii Accamoneiir “Tranforming Education” H3pT3# 30XMOH Oaiiryyrnaxaap TeJioBlex Oyiiraa
MAITIRH MpasayitH 60I0BCpOIBIT 1aXxuH TesoBnox, TX3 4-uiH XOpImKWITHIT SPUUMKYYIDX, CyplIarbiH
XOLPOTIJIBIT apuirax 00110r0 YU, apra 3aMbIl’ TATYYIbIH OPOJILOOTOH TOJOPXOHIOX 30PHIITOTOH yIIC
OpOH OYp eepuiiH OpHbI 0OJOBCPOJIBIH TaJaap X3JIJIYYIIAT 30XUOH OalTyyIaxbIr yprajicaH oM. 2022 oHbI
6—7 capn Mounron ynceiH bonoscpon, Ilumkmx Yxaansr Sam (BIIY ), BonoBcposbiH cypanraansl
yHmacHui xypaamH (BCYX) xamtpan “XyBbcax Oyl O0JOBCPON” YHIICHUH X3I3JLYYITHUT 30XHOH
0alryysyoK, ofloH HuiTuiH 8 canbapeiH TeneeummidiH HUAT 4000 rapyil opoimord xamparmiaa. DHIXYY
XY YATI2p S Xypa3Ha HUUT 960 canai, canaauwnnra rapcad 6ereen 6armian 20 6onrocon oM (BLITY 4,
BCYX, 2022).
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Xycnort 1. “XyBbcax Oyt 0070BCpON” YHAICHUN XAIAILYYITUIRH Yp AYH

Aryyarsin xyp» Canau, Baruajican
caHaaqmwiIra caHaJ

Hwxuran cypanmaxyii 6a XxyBbcax Oy 607I0BCpoO 214 5
Tarmi, XYpTIdMKTIH, dPYYIL, AI0YITYH CYpryyiib 223 5
AMbapai, axui XeJeJIMep, TX-UHH TeJeexX cypanuaxyi 6a 158 3

yp JazBap

Barm Mapraxkun 208 4
BonoBcponbIH CaHXYYKUAT 157 3

Yamaap HY b-b11 Epenxuii AccamOnelin 77 maxpb A954 XaMKIHAN yym3anT Hb “Transforming Education”
HAPTHI OOJDK YHIPCHUN XAIAIYYATIAC Tapcad yp AyHr Mosrron yickH BLIY-w1 caiin JI. Dux-AmMranan
qyyJraHbl HHAPPT X313iyy icaH oM (Enkh-Amgalan, 2022).

MoHrOoJIBIH OOJIOBCPOJIBIH 3pX 3YHH OPYMHI OOJIOBCPOHTYH OOJTOX 30pwiroop bosoBCposibiH Oarig
Xyymair Xo€p xun rapyd xammmpH 2023 owsl 07 capeia 07-ax Oatammaa (YUX, 2023). DHd HB
Bonoscponbin epenxuii xyysib, CypryyinuiiH 6MHOX OOJIOH epeHXuUi OOJOBCPOJBIH TyXall Xyylb,
MoprakiuiiH 00J0H TEXHUKHITH OOJOBCPOI, CyprajiThiH TyXal Xyyib, J33/1 G0JOBCPOIBIH TyXail Xyyib
0omHO. Oepeep x31m037, 6Heemep MOHTON YICHH OOJNOBCPON Hb XOIKIHMH 30pPWITO, TOTTBOPTOM
XODKIUUH Y39I1, 3pX 3YHH OpPYMH IIWHY HUWTMHWH 3PANT X3PITIPOHA TYITYypiaaH OYpdIAdH TOTTCOH
OaiiHa.

OH» OyXHUH Yp AYHA 6Heenep MOHTOI YIICKH O0JIOBCPOIBIH XOTKINIH 30pHIIT0, TOTTBOPTON XOTHITUHH
Y32I1 caHaa, 3pX 3YHH OPYHH Hb MIHHY HUATMUIH 3PAJIT XAPATIPIH/ TYITyypiiaH OYpaJIA9H TOTTCOH OaifHa.
[x133 6ua OOJOBCPONIBIH 30PHITOM00 XYPIX apra Xdparcall, XOPIrKYYIdX YHIT aKuiuiaraa, yHIIr?,
MOHHMTOPHHT 33p3T Hb OYX3J/I33 TOAOPXOWIYH TOJeBT OaifHa 'K Yy33B. bBOJOBCPOJIBIH CHCTEMUIH
OYpaMIPXYYH XOCTYYAUHT Oyx3ia Hb Oyc Oue Ouedc Hb callaHTHA aBY Y3B3J CypajlarduiiH, XYHHUH
HOOIUITH, OPUHBI 33T OHIUIOTHUT OYP3H Tycrax dagaxryi oommor (Mrran 6a O6ycan, 2023). MOHIobIH
00JIOBCPOIT GOIOBCPOIIBIT CUCTEMAIP Hb aBY Y33X XaHJyIara cyi Oaiiraa Hb OMJIHUHN CyAairaaHbl acyyaat
0oHO.

Witmn Mownrosnsis 6ooBepont Hb VUCA-T X9pXxaH aBaH Tyyiax B3? (Aris, Omar & Hashim, 2021, p. 2-6)
TICIH acyyJTaJ XapuyJax 3amMaap acyyUIbIl IMUWIIX Hb HAT IIUHARI I9XK Y333 (XYCHAIT 2).

Xycusem 2. Monzonvin 60106Cponvie Xysupean 66puiox Wutlodn

VUCA rax 10y VUCA-T x3pX3H 1aBaH MoHT0JbIH 60JT0BCPOJIBIH XyBHPraH
B3? TyyJax B3? 00pYJIOITHIHH U3
Volatily Vision AUtchIH xapaa
(TortBoOpryi) (AnceiH xapaaraii 6aiix) (Antan ragcaa oJox)
. Understanding YHOT 3yiin
Uncertainty . N
S (Harncan onronrron (AnceiH xapaa pyy 4MIIDX31 6apuMTIax
(Tomopxoiiryii)
00110X%) 3apuuMm)
Complexity Clarify Cypasmarduiit ayp Tepx
(O21par91IiH1) (Tomopxoii 6aiix) (SImap xyH 6aiix B3?)
Ambiguity Agility Tapryymsx unrmsn
(OnoH yTtraraii) (Xapuy yitmmsn y3yyinx) (XOpIrKWITHIH YATIIYY)
APTA 3YH

ATyynTrbIH WIPYYJIdX apradiai
MOHTOITBIH OOJIOBCPOIIBIH XyBUPTaH @0PWISNTHIH IIHHTHAT O0IOBCPOII 02 SKOCHCTEM, OYTIUIiH,
JMHAMKK TICH rypBad 3arsapt (Mtran 6a Oycan, 2023) Tyiaryypiaana. YyHI:
1. bBornoBcpon 6a 3KOCHCTEMHIH 3arBapaac
e  MOHTOJIBIH 0OJIOBCPOIIBIH SKOCUCTEMUNH aHTHIIIBIT TOJOPXOMUITOX
e  DKOCHUCTEMHITH aHTHJIaJI OYp aJICBIH Xapaar TOTTOOX,
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e  AJICBHIH Xapaa OypI YHTIIICOH YHIT 3YWIHHT HIPYYIdX,
e YHOT 3y 133D CyypWIaH CypalllardyuiiH 1yp TOPXHUIr raprax
2. bBoJioBCpOIIBIH OYTIIMIH 3arBapaac:
e  MoHr0bIH 60I0BCPOIIBIH OYTAI OYI0y OYPIIAIXYYH XICTYYIUHUT TOIOPXOMIOX
e Tyc OyToU HB Cypajiard TeBTIM Oaiix
e Tyc 3arBapaac TIpryyiadx YUIIIIANAT TOTTOOX

3. BoNOBCPOIBIH IMHAMHEK 3arBapaac
e  byTmwmiiH 3arBapbiH OYPAIAIXYYH OYpHHT XyTamaaHsl XyBb/[ 3p3MO3IISH Oalpiryymax

e J[mHaMuK 3arBapaac 3apuM OYpPIIIPXYYH XICTHIH aryyJarbil WIPYYIIX
T3COH WMKJIMIT raprasa.

Yiin a6y 6a oporyozuuo

MOoHTOITBIH OOJIOBCPOIBIH IKOCUCTEMHUIT YHIICHUN co&n, ymamkiain (national culture & tradition), XyBs
xyHuii (personal), xapunaansl (society), HUArMuiiH (societal), xyH TepenxtHuii (human) racas HAT
HAMH/P? Oartca 5 OypaIpXyYHTIH SKocHcTeM OaliHa MICHH 3arBapT TyIryypiiad MoHron YIIcsiH
YHunacoH xyyns (YUX, 1992), “Anceir xapaa-2050” MoHron YcslH ypT XyraljaaHbl XODKIHIH 00/10T0
(YUX, 2020), Monron YiceiH 6010BcpobiH cyyps Maaauuniid tainan (BCIHYCS, BX & FOHECKO.
2019) 33par 3px 3YiH, X6rKJIMHH O0JIOTBIH OApUMT OHMUUT 60JI0H MOHTOJIBIH OOJIOBCPOJIBIH OOII0OTBIH
Cylairaar YHIDCIDH dXHHUH XyBUJIOAPHIT TOAOPXOUIICOH. XapruH MOHTOIBIH O0IOBCPOIBIH Oy TIHIAH
0omoH auHaMuUK 3arBapeIr (Mtram 6a 6ycan, 2023) caran 60ITOCOH.

Yamaap Tyc XyBHIOAphIT XAmayyJar, spuiiiara (bCY X-uitH spaMuiid 3eB16J1, YHAICHUH dyyiraH),
YYI3aIT-MATTANIRAH, SIHYCHIH KOHYC 33pAT apraap IyrIIyyJCcaH M3IRAIUIHHT YHIICIRH CalkpyyIuiaa.

X3maamyyInT. BooBCPOIBIH cynairaaHbl YHIICHAN XYPIAIPHTHIAH CyUTaadul, 9 candapblH TOIeeIUTHITH
HUUT 1464 0podIordu 1 X2 IyyJdr XuiB (XycHarT 3).

Xycusem 3. bBonoscponvin 00101 010K HULMULIH MOOOIUNH XIIINYY YIS

Tanxumaap IHaxumaap

Oposuory
opoJIory opoJTory

Canbap candapbiH Te166eJ161

NJIC-uitn Oarmi, Tece XeTeJ0opHiiH 30BIOXYY ]

XysuiiH x3BuumidH COb 605108 EBC-nitn Teneenen

3I'XOTI'-pIH TONOOIION

XYYX3 3a1yydyyAblH TOI00Ie1 1254
Y A-mifH Xapbsa XYpI3JIdHTUHH 3pAIMTIH
CyIaauus

COb 60son EBC-wniin 6armn Hap

Atimar, Huiicimmuida BII YT -bIH MapraXKuntHy YA

210

MbpraxiuiiH OalTyyIuIarsH TeJI66e

Apunynaea. X3m3auyyiaruiH Japaa rapcaH Yp AYH 93D CyypuilaH OOJIOBCPOJIBIH IIMHXKJIIX yXaaHbl 3,
6omoBcponsiH 21 moktop HAT Oyptdit 30-120 MUHYTBHIH XyramaaH] TaHI@apyuicaH SpUJIIUIara XuiiB.
DArasp oposordu CyaauraaHsl SKCIepTyy O0IHO.

Anycein konyc. MOHTOIBIH OOJIOBCPOJIBIH YHIT 3YHIIMIH aHruian 000X “yHI3CHUE coén, ymamsknan”
AHTWJUTBIH XYBBJA OWJITOMMKTOM MAT OOJIOBY, SIT IOYT Hb YHOT 3YHJI G0ATOX B3? TOIATT XAJDIIYYISIT
OPOJILIOTYMJT HATACIH OMIITOJITO XYPY YafaxryH, raprax Oy¥ MU Hb OHOBUTON OYC I'3K IKCHEPTYYA
Y3C3H 10M. MeH 3KCIEepTYY/ WKWH3P aprawiai O0JI0BCpyyJIaH XaHIaXbIl 36BJI6COH OOJHO.

Lar xyramaansl XyBbJ ©HIOpCOH 0a MPIdAYHUT XapiK, TYYX?H 3YHICHUT TOOOPXOWIDK, UpIdAYHA O0mox
YW TIar Xyraraa X3pXdH Heseenexe ] SIHycsIH KoHYyC (Janus cones) apreir amurianar 6aitaa (Carleton,
Cockayne & Tahvanainen, 2013, p. 81). TyyxoH 3yiincuiiH Tanaap oHUroi 00x0N caHaaraap TYYXdHI
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TOMJIPIIBTIRH YIIAT. DHA apra Hb OJIOH YW SIBIJIBIH Tajaap OJ0H XYHHH caHaa OOJUIBIT Tycrax 3amaap
OypoH oitnroxoj Tycangar. Xoép KOHYCHIH 3YYH TaJbIHX Hb OHTOPCOH, O0apyyH TalblHX Hb WPIIAYH,
yyJI3Bap Hb OJI00 IATHIT TYC TYC TYPCAITHA. OHTOPCHUNT PI3H caHaxaa XYHUIl 0if yxaaH OypaH 3ypariax
yanaxryi Oalix tantail. MeH upa3ayiia 1oy 000X Hb 4 Oac OuadHA Tomopxoit Oyc Oaiinar. TuitMaac 5H?
aprHIT “TOAOPXOUTYHH KOHYC (cone of uncertainty)” 1 raor.

99 ¢

TyyxsH nar xyraraaay MOHTOITYyyIbIH YHIICHHNA COEN, YIaMKIIaI “HUNATAIM”, “CO€M’” TICOH X0EP XYIHUH
3YHJI XaMIMMH HMX HOJeeJCOeH TI»K Y3CdOH. TyyXsH aryyiarsiH XyBbJ “MOHron yrcaaTHBl cypraH
XYMYYKYYJI9X yXaan” cyAairaansl 164 5X cypBaKu TYATYYpiaH XainT xuiis. Mpa3ayiin xyssa Janxuiin
samiiH 3acruitH ¢popym (WEF, 2020) upaanyita Tom 10 yp wagsap (future skill)-sir Togopxoitmk, yamaap
JIOPBOH TOPOII aHTWIcaH OaiiHa. Y YHUUT Up33YHH KOHYCBIH YIII SIBAJIaap TOJOPXOMIIOB.

BCYX-uitn spamuita 3eBnen (2023.09.04). Dpamwuita 3esnenuitH xypnaap bCYX-mitH 3axmpan M.
Utranmita “MOHTOIIBIH OOIIOBCPOIBIT XOTKYYIAX OHOJBIH YHARCIAN MDIPAIUTHNAT X3JIIRB. MOHTOIBIH
OOJIOBCPONIBIH aJICBIH Xapaa, YHIT 3YHII, CypalllarddifH AYp TOPXUHH CyJalraaHbl apra 3yi, yp AYHT
JIDM)KHB.

Yynzanm-momesnyssn. EpenxuiinerduiiH OONOH epeHXWH caliapiH 30Brexyyd, YUX-prH GomoBcpon
XapuyIicaH Teneesell, boloBcpos, MMHXKINX yXaaHbl SaMHBI Oar OypaJdXyyHI HUNAT 12 ymaa yymsanr,
Xypall, AyT'yd IIUPI3HUN SApUIILJIara XuB.

Ynoocnuit uyynean (2024.03.04-05). BUIYS 6Gomon BCYX b “MOHTONBIH OOJOBCPOJIBIH XyBHPTaH
eepwIenT” YHAICHUN YyylNTaHBIT 30XHOH OaliryynaB. Tyc uyynrang 21 aiimar, 9 ayypruiin tepuiin
Oaitryymnarein  Teneenien 16, CyparunbiH Teseenen 34, 3anyyuyyabiH Teneenen 89, CypraiaTbiH
Oaiiryymnnarsrd Teneenen 206, Aiimar, Huiicmnmuita BLITY T -b1 Teneenen 90, MapraxnuiiH Oaiiryysiareid
Teneenen 86, OUPr 3XuiH Tejneenen 22, MamuuH upraguilH Tesneenen &, WprsHuil HUMrMuiin
Oaifryymnnarsid Teneenen 25, Ham, aBcnuiin Teneenen 10, buznec apxmarunuiin teneenen 14 6yioy HUHAT
600 XyH OpOJIIKI?.

YP IYH

MoHronbiH OOIOBCPONIBIH alICBIH Xapaa, YHIT 3YWJ, CypajlarduiiH Iyp TepX, TIPTYYIdX UYHUTIIDIHUT
TOJIOPXOMJICOH Yp AYHI 3ypraap IYPCIdH Y3yyibe. DAranp Hb “MOHIONBIH OO0JIOBCPOJIBIH XyBUPIraH
eepwient” yHA3cHUN uyynrang bCY X-uiiH 3axupan M. Utranuite “MoHros61H 00JI0BCPOIBIH XOT KU
MDJIP3JUIMIH TaHWILYYJITBIH 3ypryya O0JHO.

Yp oyn 1. Moneonwin 60108cponvin ancein xapaa

“bonoscpon 6a DxocucteM” 3areapT cyypuiiaH MOHTOJIBIH O0JIOBCPOJIBIH JICBIH Xapaar Japaax Oaiaiaap
TOIOPXOWIDK OaifHa. YYHI:

- XYH TOPOJIXTHUN HUWTIAT COEINBIT XYHIITIIX,
- ApaumiicaH, XYMYYHJIST, UPTOHUH HUATMHNT OTTIIIOOX,
- ['ap Oynuita ambapanbiH Oarairaa 600X,
- XyBb XYHUH XOIKIJIMUT A3MKHUX,
- MOHrOo XYHHHIT TOJIOBIIYYI3X
60IHO.
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3ypaz 4. Mouzonvin 60108CPONbIH IKOCUCTEMULIH AHRULAN DA Xap2an3ax aicbiH Xapaa

\

\

\

/
;

Momron | Xyssxymmi | T2p 6y ApJUNICaH, XyH
Bomnosepox 3KOCHCTEM |:> Bonoscpon XYHII XOTIKILT BAPATBIE | XYMYYHIL, | TepoTXToHit
TONeBIIILT Garanraa HPT3HIIT coén
YHascHHI cCO&T, XyEB HHITOM
yaanskzan (National XyHHit Xyn Xyn

culture & tradition)

(Personal)

X0OPOHABH

XapHIIIaaHbI

TOPSIXTHHNR
(Human)

HufirvmitH

(Snmaly (Societal)/

/

T

Yp oyn 2. Moneonvin 60106cponvin yHom 3yiin

YHOT 3yi1 Hb AJICBIH Xapaa pyy XeTieX JyyXHuH Hb oM. WiiMz “BosioBcpoin 6a DxocucteM” 3arBapbi 5
aHruiIan OypJ xaprajiszax ajChblH Xapaa pyy YUTJIICOH YHOT 3YWI Hb JRJIXUIH COEN, XYH YaHap, Iap Oy,
cypanmaxyi, MoOHIoJI c3Traira3 OaiiHa.

3ypae 4. Monzonvin 60108CPONIBIH IKOCUCMEMULIH AH2UNAN DA XAP2aN3aX YHIM 3y

//

-

YHuoscHuit coé,
ynamsgoran (National

XyBb XYHHIT
(Personal)

~

XYH XOOPOHIEH
xapromaasst (Social)

Huniirmuiia
(Societal)

\

XyH TepenxTHIL
(Human)

\

culture & tradition

‘ JI3IxHiiH coén :I
/ |

XyH 9aHap

)
< S )

( MOHTOII COITaIra3

\&\

Yp oyn 3. Moneon cypanyaeuutin Oyp mepx

WpoasnyiitH MoHron cypaliardiitH muHX Oyloy AYp TOPXUHUT aJChIH Xapaa OOJOH YHAT 3YWJ A33p33
CyypuiiaH ToAOpXoiiIcoH oM. UiiMa MoHron cypanuarduiii Ayp TepX Hb:

- XYH TOpONXTHUHN COEIBIr XYHAITTHAAT, I3IXUNUH coénooc cypanuaar “/3nxuitn XxyH” ,
- ApruuicaH, XYMYYHJIST, UPrIHUM HUHTMHMHT LOTIIJIOOXO/ XyBb HIMPA) opyyJiaar “XyHIAr UpraH”,
- Huiirmuiia 60510H ra3p Oynmiin ~Xapuyiarataid THoIyys”,
- bue mgaax, HacaH Typmaaa cypanugar ~Tacpantryit cypanmarg”,
- YHmpcHU# coén, ymamkiian, €c 3aHInIaa eBJIeH XerKYYImr “Coénsr ymamxmard”
OaiiHa.
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3ypaz 6. Monzonvin 60108CPONBIH ANCHIH XAPAQ, YHIM 3y, CYPAIYALYULIH OYP MOPXULH X01000

CYPATIITAT TUHH Coéner Tacpantryit XapmynmaraTait .

JYP TGPX YIIaMAETArT cypammard THIIYYH Xymar Bprox Hamspite xys
" Moxrron . - . N

YH3T3YWI earraTra Cypanmaxy# Tap 6y XyH"amap JamxeHE coén

;gﬁ_g; C‘ P[hOlHJ']];H{I MNoHron xyHER Xyeb xyHER Tap Oy xw?;:?:n;;l:m 19pe§};‘fenni

ATICBIH XAPAA TeI8BITHI XOIEHIT AMBpPAJIEH Oatanraa Hrane coen

MoHron cypanmarduifH Ayp Tepx Hb dYajamikaap TOIOPXOUJIOrIOX 0ereeja dagaMKUHT OOJIOBCPOIBIH
tyBummH (COB, Eb, Mb, J1b, HTB) Oypa 3airamx X01000TOWT00p XOTKYYIIX MIaapaaratai Ik JyTHIK
Oaifraa rom. TyyHuil nypcmmuiir 3ypar 7-1 Y3YYI9B.

3ypaz 7. Moueon cypanyazy 6a 60108CpOIbIH MYBUIUHEUIH X0I000

Cypryyaniin o o ”
YPIYY. Epenxuii Mbopryxaniin Hacan Typmmiin
Jyp Tepx oMHOX JI21 6o10Bcpon
Goaomepou 60;10BCpOT 60;10BCpOT 60.10BCPOII
Cypryy/miin eMHOX Epenxuii Moprokimiin
y}; v por P J1551 GONOBCPOITBIH Haca .
Jaxuiin Xyn OTIOBCPOTLIH - acau TypumitH
JonXHit xymHuit JonXHit xymHuit Jonxuitn xyHmit [ JOTXHiH XyHHi uagaNK
HaJAMK HaJAMK HaJaMK -
Cypryymiin eMHOX Epenxuii Moprokimiin
Tpryy: P P! J15971 60710BCPOIBIH .
XVHIOT HPISH GoOBCPOITBIH g YHRIDL HPIORIH Hacan Typumiin xyHior
Y P XYHITOT UproHHit XYHITOT UproHHit XYHIIOT UproHHit e WproHHi AR
HaJIAMK HaJIAMK HaJaMK -
MoHron
CypryyJmiin ovHox Eporxuit Moprosniin N
CYPATILATY Xapuynaararaii S Joon Gononeponsn | Hacart typuit
. . o Xapuyunaratai xapuyunararait
rHIYYH XapHynararai XapuyIararait XapHyIararai mmp ﬁﬁ sazanK mmp };;U'; [
THITYYHUH Yagamk THITYYHUH Yagamk THITYYHUH Ya1amx Yy! YYE
Cypryyuiin emHox Epenxuii Mbproxkuiin
y}; Y. P! P! J1551 GOMOBCPOITBIH H .
Tacpanrryii 0JIOBCPOIBIH TacparTIyii acaH TypuIHiin
TacpanTryi TacpanTryi TacpanTryi cypanmarmiin TacpanTryi
cypaamary cypanuarauitn cypanuarauitn cypanuarduiin ypqanaM)l( cypanuarduit yaaamx
gazaMK gazamK HaJIaAMK
Cypryyuiin emHox Epenxuii Mbproxkuiin
He tan seunnk ® N y%o{l{mcponmn P! P! Jloo11 G0n0BCpobiH
Coéapir oo cotmr b COBTBIT [Hacan Typumiin  cognsir
ynamanard YIaMKITaTaHitH YIaMKITaTaHitH YIaMKITaTaHitH y”aﬁ:;;i::(m“ YIANIKIATHIH HafanK
gajaMK gazaK HaJIaAMK

Yp oyn 4. Moneonvin 60106CponbIH MIPSYYAIX YUSTIT

MOoHroJIbIH 00JI0BCPOJIBIH OYTIMIH 00J10H auHaMuK 3arsapbir (Mtram 6a Oycazn, 2023) caHan 60arocoH
Oeree 9H3 Hb 7 X3CII3C TOITOX 3arBap OMid3. DHAIC Oua 30pwIro, Cypaimard racdH OypasIadXyyH
X3CTUHUT J33p TOMOPXOMJICOH TYJ YJACOH 5 XICTMMI TAPTYYIdX YHUINIIL XK Y37133. YYHA: CYypPrajThiH
XOTeN0ep, XYHUH Heell, OOJIOBCPOJBIH OpYWH, YAHMPIIara-MEeHE)KMEHT, YHIJIrI3-MOHUTOPHUHT 33pAT
Oarrtana.
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3ypaz 8. Mouzonvin 60106cponbin Oymyuiin 6010H OUHAMUK 3A268aD

&N

XYHHI
HOoL,

p N \ / P
(” E S 3 \\) .
| o aas E
CYPTATBE |, o\ YmmIIATA,
\iel'm@ / A% M\lw)lm;"/’ 3
T — Seramer
N .
/A /. ER
{ a_2 ‘ [~ ) \
i A ) £
~— \ ~_ ~
o \// \'—’/ H FONOBLTONETH
| & ) OFOHH
\ woiseonor /
\memseer,
Xo2JIJINYYJIDI

Bux rapcan yp IyHA TYNTyypiaH cyqanraar 30XHOH Oairyyax yii sBia ] MOHIOIBIH 00JI0BCPOIIBIT WITYY
YUHp yTratai XerKyyJnX MIHATHNAT caHail 00NTox OaifHa.

buo wye xynasu 3e6uioepu, 1wye xe2xcyynx 63?2
Jonxuil maxmHaa

- HUIIAM, yIJIC TOp, 3JWIH 3aCTHIH HOXIeJ Oaral,
- XYH aMbIH 6C6JIT, 9PUMUMTIH XOTKUITBIH acyyaad,
- YYP aMbCTaJIbIH 66PWISNT, HOOLUITH XOMCIIOI,

- IIMHXJIBX yXaaH, TEXHOJOTUWH YCPIHIYH XOrKul,
- XUIMDAI OI0OYH yXaaH, UX ererieec YyI3H

UP33AYHH TeJieB Oaiian TOXOPXOWryi, Taamariaxaj 03pXTdH, TOITBOPTYH, 33Ap33TAH Oaliraar XyJmaH
36BIIOODY,

XYH TOPONXTHUN CallH CalXHBI TOIee SPMIJI3JIHHAT XYJI39H 36BIIOOPOX Hb OYX HUUTHIAH YHI X3par
0O0JIOXBIT YHIIC OOJITOH,

OX OpPOHJ00 XYMYYHJSI, MPI3HMH, apAYWICaH HUNTMUUT LOTIUIOOH XOIKYYIIXUUT MOHIOIBIH apf
TYMHUH TYHIBIH 3PMAJI33JT X3M33H V39K,

TepT €c, 6B COEI00 IPIIPIDK, XYMYYCHMH 3B 3€T3M Xapuilllaar XOrXKYYJIdX3J HIH dyxall 0OJOXbIr
OHIITOMIIK,

XyBb XYHHH yTTa YYUPTAl aMbIPaJIbIT XOXUYIIH TIMKHK,

YHICHUAN TYYX, COEN, yIaMKJIal, X3, OMYUT, CITIDIAT33 O0JIOH SA3Tyyp IIUHK, OHIIOT00 yXaMcapJiaH,
MOHTOIBIH 0OJIOBCPOJIBIT Jasiap™IANIBIH XaHjIaraTai, YHAICHUH OHIPIOTTOUT 00D XOTKYYIIXI3P 30PHHO.
Yynuii myno buo royno 3opux 63?

XyH OypuiiH cyp4 O0JIOBCPOX SPXUHUT XYHASTIH,

TrmadHI yaHapTait 60JIO0BCPOIT I3IMIMUX TATII OOIOMK OYPIYYIIK,

BonoBcpombIr XyBb XYHUM XOT KU, T3P OYJIUITH aMbIpaiblH OaTairaa, yJc OpHBI XOTKIUIH Cyyphb O0IroH
HacaH TypILJlaa CypalaxyiH TOrTOIIOO0T 03XKYYIIXUNT 30pHuH,

MOHTOIBIH 0OIOBCPOIIBIT XOTKYYIIIXT ITaap iaraTai

*  OpuuH TOTTHOXBIH YHADC Hb @unocodwu,

*  Yurmx anraH ragac Hb AJICBIH Xapaa,

*  AJICBHIH Xapaa pyy XeTJIeX JIyy>KUH Hb Y HOT 3y,

*  Huiliramj TeneBIIUX XYH Hb MOHTOJ Cypasary,

*  MoHroa cypalarduir JMKUX TIpryyisx Yuridayya,
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On0H HUWTUHH OPOIIOOT IPXAMIIH XaMThIH aXKUIIIaraa, TyHIIIIAI,
XOpArKWITHUT HalIBapTai, TOTTBOPTOH Oaitnrax booBCPOIBIH aXUM IIHIDKHIT 0a X ererIelt
Yp nyHz cyypusicad BoloBCpOIBIH CAaHXYYKUIT TICOH 8 3yHIUHT TOMOPXOHDK OalHa.

Hbe 3yiin. Moneoavin 60106cpon Ho ghunocogpumott batina.

MoHT0ITBIH 00TOBCPOITBIH PHITOCOMUHT OOIIOBCPOIIBIH Aasapyiial, YHIAICHHNA OHIUIOTT TYJITYypJIaH
XOTIKYYIIHD.

MouronbiH 60510BcpoibiH ¢utocodu Hb MoHTON YIChIH OONOBCPOJNBIH XOTKIUIH 00AJ0TO,
xeTeJI0ep 00JIOBCPYyYIax HAT YHAICIAI OOJHO.

MosronsH 6070BCpOibH pritocodu Hb CyIaad, SpIIMTIH, 0aril, UPraH OYpPHUIH Y3311 6017100
WIBPXUIIIX aKaJeMUK 3pX YeJI0eHHH Tandap OaifHa.

Hbe 3yiin. Moneoavin 60108cponvii ancvin xapaa

MoHrosH 60I0BCPOIT Hb XYH OYp 9AHIAH 3acar, yIIC Tep, HUHTMHH YT aXKHJUTaraan] OpoJoX,
MIMHXJIPX yXaaH, TEXHOJIOTHIH YCP3HI'YH XOIKJIUHH I3BIIMIATIT OJOJT aM)KWITAac XYpIdX,
OpOJILIOX, YYp aMBCTajJ-3KO CHCTEMUHH ©6pwIeNT 33p3r COPWITYYABIT JaBaH TyyJaxaj
[aapajiarataii M3JUIdT, yp 4YaJBaphil 333MINYYIDX, TIIHUN a3 kaprainTail aMmpapax Oyxuil i
0ONOMXKYyHam JOMXKIDT Y3YYIRT Oaiix €ctoil. YYHUH Tynn yJIamkiaanT OoJIOBCPOIBIH
TOTTOJIIIOOHBI 30PMIIT00C JaBCaH “AJICHIH Xapaa”-T TOAOPXOMIIOX IaapjiaraTaii.

MoHroJbIH O0JIOBCPOJIBIH AJICKIH Xapaar jJapaax Oaiiyiaap TOIOpXOMDK O0akiHa. YYH:

- XYH TOPOJIXTHUM HUUTIIAT COENBIT XYHIITIIX,

- Apaumicas, XYMYYHJIST, UPTIHUM HUATMUNT LOTLIOOX,

- TI'ap Oynwmiin ampapanbia 6atanraa 600X,

- XyBb XYHHI XOKIHNUT I3MKUX,

- MoHroa XyHUir TeneBIIyYI3X

*M>3/133/13]1 TEXHOJOTHIH JRBINWIA TYJATyypilacaH XOrKWJI Hb OWJHHIA ypbJ ©6MHe Oairaaryil HIMHD
0ooMKyyabIr Ouii 6onrox OaiiHa. bua TYYHHUEUT OOJOBCPONIBIHX0O0 YP alITHHT JASUITYYIIIX3]] allluIIax

00JIHO.

H»eom 3yiin. Moneonvin 60108CpoNblH YHIM 3N

MoHTOJIBIH OOJIOBCPOJIBIH AJICHIH Xapaa pyy TAIMYYJIIXHUH Tyl OapuUMTiax 3apunMrail OaiiHa.
DArasp 3apuMBIT YHIT 3YHICI3P TOAOPXOMIDK OaliHa.

YHOT 3yW1 Hb XYH TOPONXTOH, HUMIOM, XYH XOOPOHABIH Xapuilaa, XyBb XYH, YHIICHHUH COE,
yIaMKIIAIA Y3YYJI9X OOJOBCPOJIBIH Heleesnes 0eree SH? Hb Cypaniard HUArI M UPraH 0OJI0H
TOJIOBIINXO/]] YATTYYIIIX JIYY>KHH IOM.

MoHTO0IBIH O0JIOBCPOJIBIH YHIT 3YHI Hb

- paxuiin coén,

- XyH 4aHap,

- I'ap Oym,

- Cypanmaxy#,

- Mosroux catranra» OaiiHa.

Monron ysic O0JIOBCPOJIBIH YHIT 3YIJII3 TOAOPXOMIOX Hb OOJIOBCPONBIT ©6PUKH OHIJIOITOH
XOIKYYJIDX YHAICHUH TIMYYIUIHIH 3X YHIIC OOIHO.

H»esn 3yiin. Moneon cypanyaeyuiin Oyp mepx

*  MoHrosbH 60J0BCPOIIBIH TOTTOJIIO0 Hb Cypaliard TeBT3i OaiiHa.
*  MoHrona cypaiarduiit ayp Tepx He:

XYH TOPOJIXTHHH COENBIT XYHIAITIHIAT, AIXUNH coénooc cypanuaar “J{anxuita xyHn” ,
YHa3cHUl coén, ynaMkiial, €C 3aHILIaa OBJIOH XeNKYYAdr “CoE&nbIr ynaMmxiiard”’

AppuwicaH, XYMYYHJIST, UPI3HMH HUWTMHHMT LOTIIOOXOJA XyBb HAMpPI3 opyyiaar “XyHIar
Upran”,

Huiirmuiin 605101 13p OymiiH ~Xapuyaratail TMIIyyH,

bue maax, Hacan Typuigaa cypanmaar ~Tacpantryi cypanard’6aifHa.

*  MoHTrOa CypaIarduiii 1yp TepX Hb Yajamkaap TOAOPXOMIOTA0X 0eree;] 4agjaMKuiT 00IOBCPOIIBIH
TYBIIUH OYPJI 3aJITaMXK XOJIO00TONT00p XOTKYYITH.
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* XyH O6yp MoHroa cypainarduiin Ayp TOPXHHT OYTISXUHH Te1ee eepHilH Heel| 00J01uoor OypaH
aIlIMIIaH CypalllaHa.

H»esm 3yiin. Moneonvi 60108CpONIbIH MAPSYYAIX YUSAIL

* XyH Oypa MoHron cypanuarduifH Iyp TOPXUHr OyT39X37 Aapaax OYypAIHHUT TIPTYYIdX UYUTIIIID

TOAOPXOMIDK OaifHa. Y YHI:

- CyprautsiH xeTenoep,

- XyHui Heer,

- boJ0OBCpPOJIBbIH OpUHUH,

- Ynaupanara, 30XHOH OalTyynanTt,
- YH1AT33, MOHUTOPUHT

*  MOoHroa cypaliarduiir XerKyyJidX CypraiThlH XOTeJIOOpUUT OOJIOBCPOIIBIH TYBIIMH OYpa3p 3airaMxk
XOJIOOOTONTOOP OJIOH TaJIBIH OPOJIIO0TOHTOOP OOIOBCPYYITHA.

*  CypranTelH XOTOIOOpUHUT XIPIMKYYIIXI MaapiaraTail XyHHid HeeIl, O0JOBCPOJIBIH OPYHEBIT Tep,
XYBUWH X3BIUIMHH TYHILII TYJITYypiaaH OypayyJIH).

*  bBonoscpon, cypranTeid OaiiryyiiarsiH yaupaiara, MEHEKMEHTHIT HOTOJIT00, OPOJILIOOH]] CYypHIIaH,
axXuIl IPBIUIS TOOLOH CUCTEMUIH YP alllUrTai ysuiayyJiaH XerKyYIH).

*  Byx TyBuIHMII OONOBCPOJBIH 30pWIITO, Yp AYHT OOOUTOH, TOXMPLTOH, HaWgBapTailraap YHIIIK,
XOMIKIICHKYYIICOH OaTanraatail MdAR3IUIAP OPOILIOTY TATYYABIT XaHTaxX, TOMHUA aM)KWITHIT axuyIax
OOJTOMKHIT HIMAT Y YITHD.

*  YHISCHUIL, OpOH HYTTHITH, 0alTyyIIarblH TYBIIHH] X6 KIHIHH 00/IOr0 00JI0BCPYYIIaX, XOPATKYYIdX,
YHOJI9X, YP AYHT allliriax 4aJaBXbIT TaCPalNTryid 09X KYYITHD.

Hbesm 3yiin. Xammuln asicunnaeaa, myHuiion

BonoBcponsr OyX HUUTHIH caifH caiixaH Oaiifan XeTiex apra 3aM OOJIOXBIH XYBbJ Japaax TalyyAblH
OpOJILI00, TYHIUINIUAT 3pXOMIPHA. Y YHI!

*  BbomoBcponsiH 131 canbapyyn,

»  Tep, XyBuiiH X3BIUTMIH Oaliryysuiaryy,
*  VproHwuii HUHTrMHKAH Oairyyaryyn

e Hawm, 3BCOam,

*  Huiirmuitn Oycan Oynryyn,

*  Ipoyn

Hbeon 3yiin. bonoscponvin yaxum wunicunm o6a ux 0262007

*  MOHTOJIBIH OOJOBCPOIIBIH XyBUPTaH OO PWIONTHUT IPUUMIKYYIIIXI] IAXUM TEXHOJIOTHUHT TYYIITai
aluriaHa.

e [Maxumaap cypayilaxyur A3M>KHX OJIOH TaIT YHJI aXKWJUIAraar XeXUyiadH JIOMKUH).

*  BOJIOBCPOJIBIH UX OTOrIJIHIH CAaHT OYPAYY/I3X31 HalBapTal, TOXUPOMIKTOM TICIH XOIMKHITHIH
3apuuM/ TYJATYypJacaH YaHapTail ereraei HyriyyJiHa.

* Ux erermenn TtydaryypiacaH CypallaxydH cailH Typuuiara, yp AYHTCHHAH M3I33J3]1 Hb
CypalmarduifH maaniblH OOJIOBCPOJI, XKW, aMbAPANbIH 3aMHajaa TOJIOBIOX, XOTKYYIdX 39X
YYCBap Oaiina.

*  Ux erermnuiir XuiMaJ1 OIOYH yXaaH] CYypWJIaH, TOJIOBIOJTOOC IIUUIBIP raprax XypTiix YHI
sBLAJ €c 3YWTHH alllUIIaHA.

Hbaean 3yiin. bonoecponvin canxyyorcunim

*  BonoscponsiH canbapbiH Yp AYHA CyYpUICAaH CaHXYY KWITHHH TOTTOJILOOT O3XKYYJTHD.

* CaHxXYyruiiH 3px MDIIIJ, XyBbCAaxX 3apAall, CYpPryyJdHiH OyTdI, X3B IIWHXHUWH MIHHIWIA,
CypraiTBhIH YaHAPT CYyyPHJICAH HAIHH, YPAMIIYYJUTBIH TOTTOIIIOOT O3XKYYITHD.

*  CyprautbelH OalTyy/JIarslH CaHXYYKWITHHT 3aXUpaH 3aplyyJiaxaj] TalyyIOblH OpPOJILOOT XaHTrax
Ooasioro, Yilll akuiuiaraar caibkpyyJiHa.
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JYTHDJIT

Jpixuif TaXWHBI HUATAM, DAUAH 3aCTHIH HOXIOJ, Yyp aMbCrajl, KO CUCTEeMHUH ©6epwWIeNT, OairanniH
TaMIIKUIT Y33TA30, IMUHKISX yXaaH, TEXHOJIIOTHMH YCPIHTYH XOerXKuil, OyT33Md3J1 OI0yH 0a UX ererijieec
YYA2H OHPBIH UPI3IYH TOAOPXOUTYH, Taamariaxas O3pXTIH, TOTTBOPIYH, 33p33Tai 00k OaliHa.

OsoH yncelH Oairyyuara, 3pAdMTI/, CyIaadil, HUATMUANH OJIOH cayidapT Owif GOJICOH IMIMHD HOXIOT
Oaiiman, Tynramgak Oyi COPWITHIT [aBaH TyyJiaxaj OOJOBCPONBIH calOapblH TYHIPTIIX YYPIT,
XIPADKYYIdX 00/U10T0, YT akuiuiaraar 0oJoBCpyyiaxal HUNTMHUIH OJIOH TalbIH OPOJILOOT XaHTaXbIl
ypuanax 00JI0B.

H23p nypacan Hexuen Oaiimai, OJOH YJCHIH TOJI6B XaHIUIATBII Xaprai3aH MOHTOJbIH OOJIOBCPOJIBIT
TOTTBOPTOM XOIKYYIIX Y33J CaHaar CypryyJuilH ©MHOX OOJIOBCPOJIBIH CYyprajThiH Oalryysuiara, epeHXui
OOJIOBCPOJNIBIH CYypraiThiH Oalryyiiara, MIprakiuidH OOJNOBCPONBIH CYpTanThlH Oalryymmara, 351
0OJIOBCPOIBIH CypralIThIH OalTyyIIara, HacaH TYPIINIH CypalaXyir IPM)KHX TOB, aiiMar, HUACIDITNIHH
00JOBCpON, MIMHXIDX YyXaaHbI Ta3ap, TOpUHH Oyc Oalryysuiara, MIPraKIUHH XOIO000H /33T, dXUHH
X0J1000/, XYYX3/l 3aJIyy4yyAbIH TOJIeejes, OJIOH yJChIH Oanryymiaryyad, IIumkimsx yxaanel Akalemu,
TYYHHM Xapbsia XYp33JI9H, TOBUMH cyanaadup 35p3r 1464 Teneesumir TaHXUM, [aXUMaap OPOJILYYJIaH
IyBpaJl X3JI3ILYYIAT 30XHOH OalryyiK, OpOJILOry00C UPYYJICIH CaHall, 36BJI6M)KO6C rapcaH Yp IYHT
IKCIIEPTHIH SpUIIILIaraap caibKpyysaH OaTanraaxyyJias.

Jonxuit naxuHbl O0JIOH YHAICHUM TYBIIHHUN COPHIT, HUUTMHUIAH OOJIOH XyBb XYHHUI X3pIAridd Iaapsiara,
OJIOH YJICBIH OOJIOH YHI3CHHUM OOIUIOTBIH OapUMT OMUTYYA, IyBpajl XJIUILYYJITHHH Yp LYHT 311 YHAIC
60JIroH MOHT0JIbIH 00JIOBCPOJIBIT TOITBOPTOM XOIKYYIIIX Y33J1 CAHAAHBI HATAH XYBHIIOAPHIT 60JI0BCPOIIBIH
JUHAMUK 3arBapT CyypHIIaH Japaax OyTHHUIH XypadTai Oaiixaap ToaopXoiiaoB. MHrIX133:

OpIuH TOTTHOXBIH YHAC Hb MOHTOIBIH 00ITOBCPOIBIH (rtocodu, Unrmax anTaH rajac H AJICHIH Xapaa,
AJCBIH Xapaa pyy XeTiex JYYKUH Hb YHOT 3yii, Huilrama TenmeBmmx XyH Hb MoHron cypanuard,
MoHTo0a cypanarduiir ;MKuxX Tapryymdx aurmnyya, OJ0H HUATHHH OpOJIIOOT 3PXAIMIIICIH XaMThIH
aXWJuIaraa, TYHIUII, X3pIDKWITHHT HalIBapTaii, TOrTBOPTOH Oainrax BoioBCponbIH AXUM IIWIDKHIT
0a ux erernen, Yp OyHA CyypuicaH BooBCpOIIBbIH CaHXYYKWIT XIMXKIH TOIOPXOMIDK OaifHa.

WuracH?sp MoHTO yiIC JIRJIXUIH OOJIOBCPOJIBIH XOMKWIIA ©O0pUNH OHre ascTail, MOHroJ ¢unocodus
CyypuiicaH O0JIOBCPOJIBIH XOMKIHIH TypllIaraap XyBb HOMpPI)? OpyyJlax Yl aKuiutaraaHsl MaHT TaTCaH
X3MI3H Y39k OaiftHa. MeH MOHT0J1 yJIChIH 00JIOBCPOJIBIT TOITBOPTON XOIKYYJIIX Y33J1 CaHaar X3parKyyIdx
TIPTYYIdX YUTIDIUUT “HarsH 3yWI’-33p TOMOPXOWICOH Hb Iaamui OOJIOBCPOINIBIH TYBIIWH OypHUiH
0O0JIOBCPOI, CYypraJIThIH OapUMT OWUTHIT OOJOBCPYYJaH XIPIKYYIPXd X0Ted 00JI0X a4 XOJI0OTJONTOH
IOM.

Haammy »HIXYY Y337 caHaaHbl OYTIMIH XYpadr MHHID OaTtancaH BOIOBCPONBIH epeHXUil Xyyb,
0O0JIOBCPONBIH ca0apblH AYHJ XyTalaaHbl TOJOBIOTOOHUH XIPIIKWITTIN YsUIIyysaX, OOJIOBCPOJIBIH
casidapT XIPATKYYIIX OOAJIOro, YW aXWularaaHbl TOJOBIOreOHWH YHADCIAN OOJroX, WHIAICHIIP
OOJOBCPONBIH canbaphlH VI aXwjularaa CUCTEMHWH XYBBJl IIYTAJIIPATIH, TOTTBOPTOH, Yp IYHTIH
XIPAMKUX CYyph HOXION OYPAdH? XOMIIH y3»K OaiiHa. TYYHWIdH I33PpX TIPrYYJIdX UYHTJIDITYYIAHMAT
TOAOPXOUJICOH apraszyi, Vil sBIl Hb Haamuj OOJOBCPOJBIH TOAMUTYH Oycam cambapT ajchlH Xxapaa,
0OJUTOTBIH TAPTYYIIX YHIIIAIN, TyJITaMIax Oy COPUITHIT JaBaH TyyJiaX apra CTPaTerHiT HUATMUIH OJIOH
TaJblH 36BIIMILGI I CYypPWDK OONOBCPyYJaX, TOTTBOPTOW XIPATKYYIIX IKHIIUT OdHUMApK OO0JI0X
OOJOMKTOM TIXK Y33B.

TAJTAPXAJI

Tyc cynmanraansl X3manuyyisrt 1464 oponmory, spuiiyiarag OONOBCPOJIBIH IIMHXIDX yXaaHbl 3,
6omoBcponsiH 21 moktop, BCYX-uiiH 3pAMUITH 36BIOIHIH THINYYA, YYI3JIT MITIIIIRIH] OPOIICOH
Epenxuitneruanitn 0OJIOH €peOHXUH calmbiH 30BIOXYyd, YUX-BIH OOJOBCPON XapHyIlCaH TeJeeed,
BonoBcpon, MUHXIIX yXaaHsl SaMHBI 0ar XaMT OJIOH, YHI3CHUH YyyJTaH/1 OPOJILIOK @6pHUIH y33J1 00100
WIDPXUMUIICOH, TyHXar OMYMIT HAIZICOH OPOJILOTYMA, 9HI MX YW aXujularaar 30XHOH Oaifryynardun,
Tyyamid 1otop bCY X-mifH XaMT OJIOHI0O TYH TajapXal WIDPXUAIbE.
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