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CyprajirbiH X0TOJI00PHIiH TYPIIMJITHIH IBHAJ 0arul HAPT TYJITacaH acyyuIbIr
CBAM 3arBapaap cyaajican yp AyH

Kaprancaiixans! [Ipacmaa, Xantapeia Duxokaprai, Hookooruitn O0yHIRLAT

OryyJLIMiH M3/133J13.1 XYPAAHI'VIA

Tyyx: CypryynuiiH eMHOX OOJOH epeHXUH OOJIOBCPOJIBIH CYpraiThiH XoTenbep, cypax
Xyi3H aBcan: 2025.10.01 OMYTMHT MIMHAWIPX YHJI @XWUlaraansl TejeBiereeHuil naryy 2024-2025 onsl
3acax caibxpyyican: 2025.11.10 XHYIDIIMHH KU 6ara GOJIOBCPOJIBIH CYpPTraITBIH XOTON0Op, X3PIIATIAIXYYHHIT
XoBmxwuiir 3eBmeepcen: 2025.11.17 00JIOBCpYyIIax, TYPIIMX aXKIIBIT 30XHOH OalTyyJicaH Omidd. DHIXYY eryyumap Oara

GOJIOBCPOJIBIH CYpPrajiThlH XOTON0ep, CyparduifH rapblH aBiara, Iacrail aIIbIH
IPBTPHAT TYpIIMX SIBIaA Oara aHrWifH Garur HapblH CaHaa 30BHHUCOH acyyIUIbIl
CBAM (caHaa 30BHHCOH acyymali CyypWIaH XJpiarKyYJdX 3arBap) alluriaH
Tyaxyyp ye: CyJlaJicaH yp JYHT TaHWIYYJDK Oaiina. Cynanraan)| HUACII, OPOH HYTTHHH HUMT
Cyprantbii xeton6ep 24 eponxuii 600BCposbIH cypryyuiin 101 Gara anruitn Garm, 31 cypranTsin
Typunanr menexep, BITYT-biH MoprakuinTon xamparcan. Cyganraasl Yp ZyHI9C Xapaxa
Canaa 30800coH acyyiarn Garir HapblH XaMTUIH MX CaHaa 30BHHCOH Hb M3IIuTHiH (75.2), XyBuii (75.9),

axun yypruiin (54.4), xamTbIH axwuiaraansl (65.4) ye maryyn OaitHa. DHIXYY

cymanraaraap HMHHOBAIBIl HIBTPYY/IX, TOp [AyHZaa OOJOBCPOJBIH caixdapT

MHHOBAIBIT aMKUITTaH X9parKyydxo1 CBAM-bIr ammriiax, OpoIIord TaxyyIblH

caHaa 30BHUCOH aCyyUIBIT OMITOX, TYYHI TYJITYypJaH MIPIIKIHAH XOTIKHUI Hb

JIOMIKIIIT Y3YYII9X, OJIOH TANT XaMTBIH QKHILIAraar TOJIOBIOXe I Yp AYHTIH GOIOXbIT

XapyyJiCcaH.
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YIANUPTT AJI

OJ10H ynceIH OOJIOBCPOJIBIH XOMKIMMH YUT XaHIUIara, @epHiH YICHIH XOIKIMHH OOATIOroToN ysanayyiaH
“MoHron cypajiuard”’-uiH XODKIUUH X3PATLUPA3r XaHTaxyWll 4aHapTad, TATUI XYPTIIMKTIM, ysiH XaTraH
0O0JIOBCPOJIBIH YHITUMITIOH/ TYATYYpJiaH CypryyliuiH eMHOX OOJIOH epeHXUH O0O0JO0BCPOJIBIH CyprajThiH
X6TeJ06pUIT TYBLIMH OYp33p 3ajraMk XonO0ooToi 0O0JOBCpyyhax, TYYHHUHI X3PAIKYYJI3X XYHHUI Heell
OOJIOH CypraiaTblH OpYHBII Oypayymdx maapmiara Oaitna (Mtran Hap, 2024). DHoXyy Inaapaiarsir
yHA3ca3H Monron YnebeiH 3acruitn ['a3paac cypanuarduitH 333MIIMX YaJaMKUHT TOXOPXOMIDK, TYYHUIT
I3IMIIYYJIDX CYPraiaThlH XOTel0ep, XIPIILAXYYH OONOBCpyylnax VHI axuularaar YunIyyJnx
“CypryynuifH eMHOX OOJIOH epeHXHH OOJOBCPOJBIH CYypralIThIH XOoTenOepuitH y3d1 Oapummian (2024-
2036)”-pir Oarancan (MVY3I, 2024). Tyc y331 GapuMmTian HUHIYY/DK Oara OOJIOBCPOJIBIH CypPrajiThiH
xeTe0ep OOJIOH TYYHHIT X3PArKYYI3Xy allUIax CyparddifH TapblH aBiara, J1acraji aJIbIH JIIBTPHIAT
00JI0BCpYYNax, TypIINX, TOXUPIIHIT mairax axui 2024-2025 oHbl XHUIHNH JKHUIT XHHCOH.

DOHY ygmaa CyprajTblH XeTell0ep, CyparddiiH rajiblH aBliara, Jacrayl aJIbIH JIBTPUHT OOJOBCPYYIaH
TYpIIWK Oaliraaraapaa OHIUIOT OaifHa.

CyprantbelH XeTeJIO6pHIAT MIMHAWIBX 30PHITYYL:

o  CypanmaryuiiH 333MIIHX epOHXUI OOJIOH CYyyph YaJaMKHUT XOTKYYIIIX;

e  YagamKulr cypajaxyiH Xyp33, O0JIOBCPOJIBIH TYBILIWH, IIATIAJ, aHTH OYPI3p 3aaraMx
XO0JIOOOTOH TOIOPXOMIIOX;

e (Cypanmarduift Xypa3X Yp AYH (CypannaxyiH yp AYH)-33p aryyirblH 3aJTaMX X0JI000T
TOIOPXOMJIIOX;

e barm TeBTal apra 3yHri3c TaTraji3ax, Cypailard TOBT3H KOHCTPYKTUBUCT OHOJJL CYYPHIDK
00JI0BCpYYNIax;

e Cypanmaryuiii eep TYTMBIH aMbApall, XOTKWIJ] a4 X0JI00TI0ITOH, COHUPXOJITON CyprajaThIH
UIIBXTAH apra 3yir OapumTiax;

e Cypallarduiid 333MILIKX YagamMmKaap TOOOPXOHUICOH XAMKUTIPXYHL IIaAryypaap YHAIIAX

e CymnarmaxyyH OYpHIfH CyprajThiH XOTOIOOPT 3aaBall TYCTax HUATIAT aryyirbil' TOMOPXOMICOH.

CypranTelH XeTendep Hb 0armuiaxyi, cypalaxyiH TeBI “cypanmnard’ 0aix, TOIIHA MIUIdTHIT TyJrax
OumI, XapuH TYYHHHT OYTI3X31 JOMKIBT Y3YYJI3X TOXHPOMXKTOW OpYMH OYPAYYIdX, XaMTHIH Vil
@KWIIaraaH] YAriayyJodX, Cypallaxydr WAPBXTIH CypraiaThlH apraap 30XHOH Oalryynax “yypar’ -Hir
Oarm Hapt eru Oaitna (Gokcek, 2009). UxsHX133 3Ar?3p OWATONT HB Oarmr HapblH XyBbJ “‘MIMHAIAL
Oaiimar TyJ CypraJIThIH XOTOJIOOPHUT XIPIrKYYIIXI3 Oaril Hap 0epCANH YYPTHHT IIUHD TIYP TOPXOep
Xapax maapajarataii 0oipk OaifHa. ['9BY CypranTbiH XOTeI0epHIH XIPITKWIT Hb Oarmaac 10y maapaax
Oaliraar oMaroX, TOXMPOX Xapuy apra XoMK33 aBax Hb THAPHJ Xsu1bap Oumn Oaifk 000X oM.

X3pImKUIT MIIAT Hb TeJIeBIeceH xerenoep (intended curriculum)-uidr cyprajithiH Y1 sSBI 00JTOH 0OIUT
Oaiimai XdOpIrKYYIdX, XHUIDII 3aaX HIPBXTIN YIHII SBIBIT X37HD. DHY HB "X3pXdH'" T'DCIH acyynran
xapuynargax 0ereeji CypraiThlH XOTONOOPHHT MPAKTUKT X3PA3MKYYIIX Y fABL oM. TeseBreceH
XOTeN0ep Hb CypallarduiiH 10y CypaxbIl TOHOPXOWIIOT 00100, ynupaaMX 0ereesl MeH Oarmmiaxyw,
CypalIaxyir XopXdH I3MKHUXUIT Oarraacad Oaiigar. XapuH aHTHI OOAUTOOD 0y 3aax Oalraar OHIIOIAOT
Hb X3PATKYYJICHH XoTenbep (implemented curriculum) Gereen TeneBneceH xeTendepuir 0oaut Oaimain
X9PX3H XOPIMKYYIDK Oaliraan anxaapan XaHmyynagar. YyHI Oarml 0y 3aax Oaiiraa, OarmmitH eepuiiH
oHiytor (yp 4amsap, Typluiara ...), MOH TOIHUI 3aax apra 3yi, OpUYHH, X3PINIBTISXYYHHH XYPTIdMK
33pruir 6arraana. AIACT Hb cypajard 00IUTOOP IOy CYPCHBIT X3MKAAT Hb X3PATKCIH XoTes0ep (attained
curriculum) oM. DHAXYY 3arBap Hb CYprajThIH XOTel0epeep Iy XYJIIIK, I0Y 3aaX, Iy YHIIDK Oalraar
OYX2III Hb aBU Y33X IIaapijiaratair xapyyiok Oaiina (3ypar 1).
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3ypar 1. TIMSS Curriculum Model, 2019.

TeneBneceH CypralThiH XOTOI0OPOOC XIPITKYYIICIH CypralITHIH XOTOI0Op 00peep XM0d Oarnmaxyu,
CypajaxyiH OOQUT Vi sBI, MPAaKTHKT IIMJDKUXON Oarmr 4yyxaja YyparTod. AHTH TaHXHM] CyprajThiH
XOTONOOPUIT X3PATKYYIdrd Hb Oarm 0ereej Oarmrydradp TYYHHHT OypaH XIpI3DKYYIdX OOMOMKIYH
(Nnabuike at all, 2016). Wiimg cypraaTelH XOTeNOOPUHT XIPITKYYJPX3 OarmmmitH yypar HX.
XBpIrKyYyIcoH XeTenbep Oyroy OOIUT XIPITKUITI TyATapd Oyil 63pXmamuir Oyypyylnaxryirasp oarmr
CYPTaJITBIH XOTOIOOPUIT Y JAYHTIH XIPIMKYYIdX, Cypalliardu]] aMXKWITTall yp AYHI XYPIXII XYHAPAIT
yaupu Ooomsomryit (TIMSS, 2015). CypranteiH XeTen0epuiiH TYpILIMITHIH sBIAJA Oarim HapblH caHaa
30BHHUCOH acCyyaJbII' TOZOPXOMIIOX, Oarmu maapiaratai J3MAKISTUAT TOOOPXOMIIOX Hb UyXall Oaiaar.

DHAXYY CynairaaHbl XYP39HJ CYPrajiThIH XOTONOOPHHT XIPITKYYIIXd Oarmmmy Tyinrapd Oyl acyymsbIr
TOAOPXOMIIOX, TAAlN YHIICHWUU TYBIIMHZ HOIBTPYYJIDX3I aHXaapax apra 3aMbIl CyJlaX 30pHITO
JPBIIYYIICOH

CDJIBUMH CYJJIATJICAH BAVJIAJ

DHIXYY cynanraang Xoi, Yoiec, occer (1973) mapeia 6omoBcpyyink, Xomt, Jlopa (1987, 2011) napeia
XOI’KYYJIC3H caHaa 30BHUCOH acyyIanj CyypuiIaH X3parkyyinx 3arsap (Concerns-Based Adoption Model,
maamny CBAM mx)-pir ammrnacan. CBAM Hb OONOBCPOJIBIH  ©OPWIONTHHT OWITOX, sUIaHTysia
XOTOIIOOPUIH MIMHIWININAH XYPIdH]I 6PreH X3PATJdIAIAT 3arBap oM. Tyc 3arBapbsir OOJIOBCPOJIBIH
06epwIeNT (MHHOBAI)-UUAT XIPATKYYIIX3 YYPIT TYHIDTIIAST XYMYYCHHH TYYHUHT JaBaH TyyJax YW
SIBIBIT CyaJaxaj amuriagar. 3ypar 2-T y3YYJICOH eepwIenTuir uuriyyird Hb CBAM 3arsapelH ron
XY4UH 3YHI Oereej; eepwienTes Opoiox Oyi XyBb XYMYYC (X3P3IJI3rd) 3CBAJI OYITHHH XIPATIPIHL
YHSCIIPH VI aXuiuiaraa 30XHOH Oailryyiardus oM. Ta11 Xoparidryuiir eepwiexen Tyciaax HOOLUHUHH
cucTeMT3H Oaiifmar. SIMap HeOLMHT X3333, XOPXOH allIMIiax Hb “‘caHaa 30BHHCOH acyyAanj CyypuicaH
OHOILWJITOO0”-HJI TYAryypiajgar. OepulenTHir YUrayyJasrd Hb XyBb XYMYYC OOJIOH OYJITHIH X3p3rm3ar
OHOIIUTOXBIH TYJJI “acyy/JIblH Y€ IIaT, XIPITVIIdHUHU TYBIIWH, WHHOBAIBIH TOXHUPTroo”-I' XUk OOIHO.
CBAM 3arBap Hb ©6pWIONTHUIT YUIIYYJIATY Hb OHOLIMITOOHBI M3JI33JUI3P YW ABLBIT XOHTOBWIOXUIHH
Ty HEOOLUUHr X3pXdH Aallurjax Tajaap IIWHABID raprax, Xdpd3IJdrdui] XeHIJIOHIeec HeIeeex
OOJIOMKTOUT Xapyynjar. AllMBaa ©OpWIONTHHH YW SIBIBIH XaMTHHH dyxall XY4WH 3YHI 00X TYYH.A
OPOJIIOTYH/T FOM. OOPUIOITHIT YUTIYYJIITIH SCBII TYYHUHT HIBTPYY/IIX Oalryysuiara Hb uyxai 00J0BY
eepuwIeNT (MHHOBALL)-UUT X3PIKYYJIATY (X3PAriard)-uidH XyBbJ Xo€paord Hb Oaiaar.
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3ypar 2. CaHaa 30BHUCOH acyynaiJl CyypHiIaH X3p3arxkyyiax 3arsap Concern Based Adoption Model)
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CBAM-uiin acyymibia ye maT (SoC) Hb @epuIenTUir XaparKYYK Oyl XOparisrduiiH canaa 30BOOCOH
acyymana tesnepzer (Hall, 1979). SoCQ Hp TyxalfH X3pamIdrd eepwIedTHHH AMap ye marasy Oairaar
TOAOPXOMIOX YHAC3H X3parcan oM. Cynanraaraap X3paridryadz Tyjarapiar 7 TepidiiH caHaa 30BOOCOH
acCyyAJIbIT TOAOPXOMIICOH. Dar39p acyyuibir CBAM 3arBapT caHaa 30BHUJIBIH acyyJIblH Y€ IIAaT K aBy
Y3I9T. X3pamdrd ssMap 9 yen Oyx maTaHa TOMOPXOHW XAMXKIIHHUH caHaa 30BHIIITON Oaibk Maraaryi 9
©OpWISNTUHH XIPArKUIIT aXUX TycaM CaHaa 30BHIJIBIH acyylall Hb eep eep OaiiHa IaAruir cynanraaraap
Oaranraaxyyican Oaimar. DAragp ye MAaTHB ©6pwWISeNT Hb XOPIIJATYMidH caHaa 30BHHCOH acyyJIbIH
XODKIUHIT UaTraasr. CaHaa 30BHUCOH acyyaJIblH XODKIMUT eepHilH, aXXWl YYPIUiiH, Yp HOJI@OHUHN I'ICOH
I'YpBaH X3MXUIIIXYYH, H0JIO0OH Ye 1araap Oynaras3asr. XycHarT 1-1 caHaa 30BHUCOH acyy.UIbIH Y€ IaT
OYpHUiH TOBY TalIOaphIT y3YYJIIB.

Xycnart 1. Canaa 30BHHCOH aCyy/JIbIH Y€ IaTHBI Tainoap

Acyynnbeia ye mat (SoC) CaHnaa 30BHUCOH acyy uibiH Tainoap (Expressions of Concern)
6 Hapan nnyy cailH axxuiiax sMap HAr 3YHIMKAH Tajaap 3apuM CaHaaHYyxd
OaiiHa.
Yp neneennii (Impact) 5 bu wvHHOBalBIH Yp HeJeer HAIMAIIAYYJIIXUAH Tyia OycaiTail XY4uH

yapMaiiiiTaa 30XUIyyJaxbIl Xycax OaifHa.

4 MuHHIN X3p3TI33 Cypajaryiaj] XapxdH HeJIeek OaliHa B3?
Aoxun yypruiia (Task) 3 bu Marepmanaa G3,1Tr3X3/ XaMar Iaraa 3apiyyJspk 0aiix mmr OaifHa.
. 2 YyHUUT amudriiax Hb HaJaJ X3pXdH HOJIeeeX B3?
Oepuiin (Self) )

Bu 91> Tanaap wiyy HXMAT MOJPXHHIT XYCakK OaitHa.

Acyynanryii (Canaa

sosrmIryif) (Unconcerned) 0  bu yyHn canaa 30Boxryii OaitHa.

Barm HapblH caHaa 30BHHCOH acCyyajbII TOAOPXOMICHOOP Oomyoro OoJOBCpyyaardup (eepusienTuir
YUIIYYJIITY) ©OPWISNTHHT [Aallu] XOHIeBWIOX acyy[UIbIl MUHI»K 4anHa. Toapyyndan, CypraiTeiH
XOTOJI0OpUIH TypIIMAT (MHHOBAL)-BII XJPIDKYYIDXdA TypLIMId Oarmr HapT Tyiarapy Oy ‘“‘caHaa
30BHHUCOH” acyyUIbIT HIPYYJISH, THIPHI IPMKIAT Y3YY/I3X apra 3aMbIl’ TOAOPXOMIOX IOM.

SoCQ (Stages of Concern Questionnaire) Hb TyXaiH XyBb XYH (X3PAIJIATY) HHHOBAIBIH SIMap Ye HIaTaH]
Oaifraar TOJOPXOMJIOX YHJCOH X3p3rcan Oereenx 35 acyynrtaac OypAdH3. DH3 Hb OPOJIIOTYibIH caHaa
30BHIK OyH acyyuIbIH Tepel, ye IIaThil TOOH OONOH Trpadukaap AYPCIdH Xapyyijaar OJOH TOOHBI
MacmTa0Taii acyynra tom (Newhouse, 2001). Cyganraas oponmordua caHaa 30BHIK Oy acyynan Oyp Hb
TOMHUHA XyBBJ X3P 33PAT YHOH O0JOXBIT WIITTAH 0-7 XYPTAIX TOOTOOP TAMIATIRHA. Too Hb uX Oaifx Tycam
caHaa 30BHHCOH acyyAalTail, xapus 0ara 0aifx Tycam caHaa 30BHHCOH acyyoalTYHT MIDPXUTHY. 0 Hb Mamt
Oara caHaa 30BHHCOH acyymalTail 3CB3J1 OI'T caHaa 30BAOITYH Oyr0y xamaapairydr untraHd. 0-7 XypTanx
TOOT X3P3rAry Oyp (OyJIdr)-uidH XyBHITH OHOOH/] INMJDKYYIDK, TyXalH X3pariard (0yiar)-uitH npodainbir
aypcanaar. [Ipodaiing ayH MUHKUIT? XHWX Hb OPOJIIIOrY/IbIH CaHaa 30BHUCOH acyyJIbIl Tailidapiax
00JIOMXK OJITOZIOT.
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AcyyaabulH Ye maTt
3ypar 3. Canaa 30BHHCOH acCyyIUTBIH PO Gaiin

XyBb XYMYYC HMHHOBAIlbIH Tajaap 0ara MOUITTIH, XIPIMIIITYHUrIdC allMDIAX OXJPX, yaMmaap HIYY
OOJIOBCPOHTYH X3P3MVI33 PYY IIWDKUXHMWH X3P33p THIAHHMN caHaa 30BHHCOH acyynal TOIOPXOH ye
maryygaap gamkaar. Tom 0, 1, 2 myraap ye marasHa caHaa 30BHIXK 3X2II9T Oeree napaa Hb 3 qyraap ye
HIaT pyy LWIWDKWXK, 3I3CT Hb 4, 5, 6 nyraap ImataHa XaMIdiH UX caHaa 30BHHCOH acyyajaa OypTramsr
X5pOB WHHOBALBIT TOXMPOMKTON CaifH OOJOBCPYYJCaH, TYYHHHT X3PATKYYIIX XaHTANTTal JIMXKIAT
Oaifraa 601 XyBbh XYHHUI CaHaa 30BHWII Hb IIar XyramaaHsl SBIaA 3ypar 3-1 Y3YYJICOH mur (Typuuiararai
3CBAIT MUHIWIATAYK Oyl X3pATierd) xaparjaHa ra»K y3H).

BonoBcponbin canbapT MmMHA CyprainTblH XeTendep, apra 3yH, MHHOBAUBIT Yp IYHTIH, TOTTBOPTOU
XIPIDKYYIIX YHI SBIBIT OWITOX, YAMPIAX, IAMKHX3I TYI39M3J alumiagar 0ereeji YYHA TOJUIOX
OpOIIIOOTON OarmmitH X3paripd, XaHanmaraj Tesiepaer. Tyxainbam, Typk yic cyprainTelH XxeTendep
XIPIDKYYIDK 9X3JICOH 9XHHUHM KMJJ MaTeMaTHMKHWH Oaril HapblH caHaa 30BHIJIBIT CydJiaxiaa 3HOIXYY
3arBaphIr allvriacan 0ereej yp AyHA Oarin Hap MAIAAJUIMIH, XyBb XYHUH, MCHEKMCHTUNH IIATaH]]
XaMTUHH WX caHaa 30BHIDK, VP JaraBphIH IIaTaHJA XaMTHH Oara caHaa 30BHHIITOW Oalraar WIPYYIDK,
OarmmitH @epUHHX HBb YIaMKIANT apra Oapui OOJNOH IIMHD CYPTalTHIH XOTOIOOpPHUHH XOOPOHIBIH
30pUHIIOOHO6C OIPXILIIIN YYCAITHIT Togopxoiikad (Gokceek at al., 2018). 'ana ynceH AyHI CypryyauitH
ICT xuunamwifH XeTe0epHIT X3PATKYYIDK Oyit 346 OarmmiiH caHaa 30BHUCOH acyymisir CBAM 3arBapsia
alllMIIaH YHAJIC3H Oereex cynajiraanbl yp AYHA Oarml HapblH caHaa 30BHUCOH acyy[UIbIH Y€ IIaTyyXd Hb
THOHMI Oarumiax Typuuiararaid Xoia0ooTyir wipyyJnkad. barmn HapslH caHaa 30BHHCOH acyyajiblH “XyBUIH”
Y€ LIaT Hb CyprajThiH XOTOJIOOPHIH XOPITKUITI YyXaj HelleeT i Ik y3x33 (Sarfo at al., 2017). Xaran
VIACBIH axJlaX CypryyJlIHiH aHTJIA X3MHAN IIHHD CYPraiThiH XeTenoepuiir xaparkwituiir CBAM ammuirian
CylajcaH cydaliraaHbl yp JYHID3C Oarir Hap XeTejJ0epHiH Tamaap 3epar Y3371 0omonaToll O0JIoBY
VAMPIJIarblH, XyBHIH, Yp JaraBpblH ye IIaTaH[ caHaa 30BHHUCOH acyynanrtail Tyirapaar. Toapyynoau,
CYPryyJIHH TOHOT TOXOOPOMXK, YAUPAJIArblH A3MXKIIAL 39P3T X3PATKUITHNT I3MKHUX SIH3 OYpHUIH 3epar
XYUYHUIH 3YWIHAT TOZOPXOHICOH. MOH XOTON0OpHiTH XIPATKIITIL caaj] yupyyink Oyl ceper XYduH 3YH,
Tyxaia0an, YHAICHUHA aHIIN XJIHUH AITanThiH TOAOPXOWUTYyH Oaiinan, 6arm HapblH 031Tr21 XaHTaaTTYH
39pAr XY4YUH 3YHICHUT TOXOPXOHICOH Oereen XsATaJblH OOJOBCPOJIBIH IUHAWIMINNH XYP3IdH OarimmiiH
0epWIONTHUT cymnaxaa xapar Oomoxyiy CBAM 3arBapsir YHI K (Wang, 2013). 'ana yiceH cymiaad
©OPUIH YIICBIH CYPrajlThIH XOTOI0OPUIH HIMHAIWINIMAT XIPATKYYIIXI AIMKIAT Yy3yydx CBAM-uiin
JaByy OOJIOH Cya Tallbil TOmOpxoiicoH. Tapasp 2000-2024 oH XypTdanaxX Xyraraanz X3BIATACIH 32
CyJairaaHsl erYYJIDII TYH IHHKIT? Xuibk, CBAM Hb Oarmr HapbIH caHaa 30BHUCOH acyy UIBIT OMITOX,
TAAPHI MIPTIKINNHH XODKIIA ASMXKIIAT Y3YYJIIX, OPOJILIOrd TATyYAbIH XaMThIH aXXUJUIaraar A3MXUX31 YP
IYHT?1i OOJIOXBIT XapyyicaH. XapyH TyXaiH yJIC OPHBI X3, COEI, HOOIIMIHH OHIUIOTT TOXUPYYJIaH 06pUIex
maap/yIaraTair TogoTroxas (Avedzi, 2025).
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APTA 3YH
Oponyozuuo:

Cypnanraany Ouj TypIIHITEIH CYPTalThIH XOTOIOOPHIAT XIPATKYYICIH 24 cypryyauita 1-5 myraap aHruiin
101 Garm, 24 cypranTselH MeHexep, TyxailH opoH HyTruiH BIIIYT'-bIH 7 MapTaKunTHHNAT Xampyyiacas. Tax
2024-2025 ouel xuudnuiH KwimidH 1 6a 2 gyraap ymupang Oara OONOBCPONBIH 9 CymnargaxyyHbI
TYPIIMITBIH CyprajThIH XOTOJI0ep, CypardiiiH TapblH aBiiara, Jacraj aXIIbIH JPBTPUNAT HUUCIDIUIH 7,
allMTHIiH TOBUWH 8, CYMBIH TOBUIH 9, HUIT 24 epeoHXUil 00IOBCPOIBIH CYPryyJib]] TypIICaH.

CyprairbiH XeTeJI0epHiiH TyPIIUITHIT “‘@epuIeNT’’, TypIIUTY O0ariil, CyprajaThlH MEHEKED, MOPT RKUITHUIT
“xapanmry” K 3BT SoCQ Hb ©OpPWIONTHHT YUDIyYIdrd (cymanaad, 00mioro 00IoBCpyylard, 30XHOH
Oaiiryymnard)-i CyprajThlH XeTeN06ep, X3pAMIATIdXYYH, TYPIIMITEIH 30XHOH 0alTyynaiT, MEHEe)KMEHTHIH
Tajaap OarmMiiH caHaa 30BHUCOH acyy[UIbIT YHAIH?. TypLIMATHIH SBLAJA OarmiMiiH caHaa 30BHHCOH
aCyyaJbIl WIPYYJDK, TAAMIZPUNT IIUHAABIPAACHIIP TYPIIMITHII aMKWITTald yaupAaH YUMDIYYJIHd. barm
101, cypranteiH MeHexep 24, MIprIKuATIH 7, HUAT 131 cymanraaHn opoJIOrdablH XYHC, OalpIm,
XWIIIACAH KW, M3PTIKIIMIH 33P3T T3X MAT M3IBAIUIMHAT XYCHAIT 2-T Y3YYJI3B.

XycHart 2. Cyganraasji OponLorYAbIH M3

Barm (%) Cyprantsia MeHexep (%)  Mbapraxuntas (%)
Xyiic DMIrTIi 83.2 100 57.1
Oparmait 16.8 - 42.9
Cym 36.6 41.7 -
Baitpumn Alimar 32.7 29.2 85.7
Huiicman 30.7 29. 14.3
0-5 xun 21.8 - 14.3
6-10 >xmn 25.7 4.2 28.6
AxunacaH K 11-15 xun 15.8 16.7 14.3
16-20 xwn 14.9 16.7 -
20-00C 331 KU 21.8 62.5 429
3aparryit 29.7 - 42.9
Mopromis 35por 3aax aparg 38.6 20.8 14.3
Tapryymx 31.7 62.5 42.9
3eBnex - 16.7 -

Cyoaneaamnvi xapa2can

Cypanraasbl X3parcail Hb CyprajiThlH X0TeI0epuilH TypIIMTa ] Oaril HapblH caHaa 30BHIK OyH acyyuIbIr
Tonpyyiax 3opuiroroit SoCQ (Hall et al. 1979) 6aiiB. AcyynrsiH xyyaac Hb A 0a b racan xoép xacarmid.
A X2¢arT OarmmiH Hac, XYHc, Oarmaap aXuulacaH >KUJI, MIPTIKIUHH 33par, CypryyiuiH OalpImmt rax
MAT Cylanraanji OpOJIIOTYAbIH TajaapX YHICOH M3IJUIMHUr Oartaacan. XapuH b X3c¢ar Hb CypraiaThiH
xeTen0epuilH TypmmaTan O0arm HapT TyJraMmiax Oyl acyymanrail xonbootoit 35 acyynrtaac OypadsHO3.
barmmiin caHaa 30BHHCOH acyyUIBIT WIIPYYJIDX aCyyATYYAbIT JIOJOOH aHTWIANA aHruiacaH (XycHorrT 1).
Anrunan tyc Oyp TaBaH acyynTTail 0ereej aHrwjall JlaXb acyylTyYABIT XapUYJATHIT HATTIOH OHOOT
TOOLI00JICOH. OH/Iep OHOO Hb CaHaa 30BHMII UX Oaiiraar, 6ara OHOO Hb CaHaa 30BHIIITYH Oaliraar WITIIH3.
ACyynTyylblH YH3H 30BHHTI OaTairaakyylaxblH TYJJ acyyirbil yphIUYWJIAH TYPIIIK, [IaJiracaH.
AcyynreiH HaiBapTaii Oaiinneir KponOaxeiH anbda kodgduuuent Toomox manraxan ¢ = 0.89 Gaiina.
Kponbaxsin anbda koaddumuent 0.70 6a TyyH3¢ A3311 OaiiBai HalaBapTail Oaiian xaHranTTai cailH rax
y3mar (Ppankens & YoiteH, 2000) 6eree; HapbIH A33pX Y3YYIIIT Hb aCyyJTbIH HalABapTail Oaliaan caiin
Oaiiraar wiaTrax O0aiiHa. BonoBcpyynanrtaa HuiitT 132 erermmiir opyyican 6eree 1 60UToM OyC XapryJITHIT
uipyyx 0 BapuaublH yTIBIT MIAHKAICIH.
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YP IYH

3ypar S5-I TYpIIMATBHIH CYPrajThblH

. 80.0
XeTe06p X3PArKYYICIH OyX OarmuiitH
caHaa 30BHUCOH acyyJIIbIH IPOQaiiibIr
XapyyJias. 60.0

57.0
Ye mar 0-g Oyx OarmmiiH OHOOHBI
OyHIaxK 63.6 Hb TOI TYPIIMITBIH 4
CYPTajIThIH XOTOJIOOPHITH XIPITKHUITI
aHxaapan XaHAyyJnaxryid OaiiHa Ik

y3»k Oomuo. Ye mar O-witn xyBpy 200
OHOOHBI JyHIax 40-eec moomr 00

JIYHZ 39par, 75-aac moam 0oa eHJep

rak y3mar (Gokeek, 2009). OHoOHBI
IyHTaK Oara Oaifx TycaMm TyxaiftH 6armr
TYPIIWJITBIH CyprajThIH XOTOJIOOPHUIH X3PATKUITI a4 X0JA00r1071 ery Oairaar WITraI9T. XapuH ye mar 1
JPX OyX OarmmiiH OHOOHBI IyHIaX 75.9 Hb TOA CypraiThiH XOTeJOOpHIH TYPIIWITHIH Tajlaap WIyY
JIDNITAPIHTYH MAIDIIIANT aBaXbIT XYCHK Oairaar xapyymwk OaifHa. Ye maT 2-bIH OHOOHBI AyHIaX 75.2 Hb
TYPIIMITBHIH CYyPTaITHIH XOTOI00p XAPIMKYYICHIIP OarmuitH MIPTMKIHIH 6CONTO T IMap HOIIOO Y3YYIIX
Tajaap caHaa 30BHIDK Oairaar wiITra»k OaifHa. XyBHIH Y€ IIATHBI CAHAA 30BHHJI Hb TYPIIMITBIH CYypPTaiThIH
XOTOIOOPHUIT XIPATIKYYIIIXI] MaapyraraTail MIIJIAT, YaaBap O0JIOH @OPHIH aXKHIT YYPITTID dPTII3IITIH
Oafiraar WiaTraX XaHmuararai Oaimar. Ye mar 3 Hb CyprajThIH XOTOJOOPHIH TYPIIMITHIH Iar Xyraraa,
MEHEKMEHT, 30XHOH OalTyynanTaja caHaa 30BX Oaifraar HaTrax 0a xaprana3ax OHOOHBI TyHJaX Hb Ye mar
1 6a 2-pIH OHOOHBI AyHIKAaac XapblaHTyi Oara Oyioy 54.4 GaifHa. DHP HB Oarm HapT TYPLIMJITHIH
MEHEKMEHTD]I CaHaa 30BHHUCOH acyylasl eMHeX 2 maTHbIxaac Oara Oalraar xapyyiok OaifHa.

Yemar Yemar Yemar Yemar Yemar Yemar Ye mar
0 1 2 3 4 5 6

3ypar 4. barmmita npodaiin ( 6yx Oarmr)

Xapue 4 myrasp ye marasy Oarm Hap XaMTuiiH Oara canaa 3oBHHITOH OaitHa (31.6). TompyymnOan, Oarm
Hap TYPUIWITBIH CyprajiThlH XOTOJOOPHIH Cypainardjaja y3yYyJIdX HeJiee, TOMHUN XOTKWIJ[ JAIMKIAT
Y3YYJIDX 3COX3I aHXaapasl XaHIyylIaxTyid Oyioy 2HO Tajaap caHaa 30BHUXTYH Oaifna. barmr HapwlH caHaa
30BHUCOH acyylal WXT3H JapaaruitH ye mar 5 Oyloy XaMmMThIH akmiutaraa OaiiHa. Ye mar 5-7 OHOOHBI
TYHJIAXK 6COXK, 65.4 OOJICOH Hb Oaril Hap CyprajThlH XOTOI0OPUNH TYPIIMITHIT XAPIKYYIIXIT Oycaarai
XaMTpaH aXWIAX COHMPXONTOW Oalraar Xapyymk OaliHa. DHD Hb CYPryyibJl TyXalH CYIUIarJaxyyHbl
xoTeyI0ep Typiiux Oarmi aHru Oypx 1 Oaiiraaraii Xoin000ToH Oaiik 000X 1OM. DHD Y€ IIATHBI aCyyJaThIH
Oarm Hb OycajTail XaMTpaH aXWIaX, 00PUIH Typluiara, yp IYHI33 XyBaallaxtaid Xos0ooTol. Ye miar
6-MiTH OHOOHBI IyHJJ@X Y€ ILIaT S-bIHXTal Xxapbllyynaxaj Oara Oaitna (57.0). OH» Hb Oarur HapT TYPLIMITHIH
CYprajThiH XeTeJi0epeec eep, WIYY caiiH XxeTea0ep, XyBunodap Oalxryi rak y3»k OyWr WiTraHd. Ye mat
6-WiiH OHOOHBI AYHIaX Hb Oaril Hap CYPTalThIH XOTOJIOOPT 0J00TO0P SIMAP HATH 0OPWIONT XUIX Tajaap
Oojonryit Gaiiraar WiITrK Oaliraa 0eree; 3HA Hb TYPIIMITHIH CyprajIThIH XOTOIOOPHUNT allIUIIIaaj] Xarac
KHIT 3apILyyJicaH OarmuitH XyBb/l O0JIOMXKHIH Y3YYJIJIT T3XK Y39 OOITHO.

80.0
60.0
40.0
20.0
0.0
Ye war Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar Ye wmar Ye war
0 1 2 3 4 5 6
= = = = CyprajirbslH MEHEXEep barmr e MbpraKuinTaH

3ypar 5. CypraitslH MEHEKEP, MIPTIKUITHANA PO Qaiti
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TypwnTelH  CypryyJluilH CyprajirblH MeEHexep OonoH TyxailH opoH HytruiH BIIYT-piH
MOPIYKUATHYYAMAH CaHaa 30BHHCOH acyy[uiblH mnpodaineir 3ypar 5-1 y3yyieB. barm Hapraii
xapbltyyiaaxag 17 Ye mar 0 Oywoy “aHxaapan xaHayyJjaaryi” TYBIIMH] eHuep Oaitna. Ye mmar 1-x
MAPIIKUIATHYYAMKH OHOOHBI AyHAax) Oycnaac eHaep Oyroy 85.7 Gaiiraa Hb THJI MIPAIIAI aBaxX XIPIrLdd
UXTOH Oaiiraar xapyyink OaifHa. MeH MAIPIKWITHYYAUNH ye mat 3-bIH OHOOHBI JIyHJQK Hb THI Oycaj
OpOJILIOTY TalTyyJaac WYY TYyPIIMITHIH 30XHOH 0airyynanT, MeHeKMEHT?/] caHaa 30BHIDK Oaiiraar MITIIK
Oaiina. XapuH CyprajaTblH MEHEKEPUIH ye IaT S-bIH OHOOHBI TyHJaX Oyca] Opoiaoryooc wiyy Oairaa
Hb T3] XaMTpaH aKWUIaX COHUPXOJ HMXT3W Oaifraar xapyyink Oalina. Bycan ye martang cypraiaTbhiH
MeHexep 0a MIPIaKWITHYYAUNH caHaa 30BHWIIBIH TYBIIMH Oarml HapbIHXTal oiposoo OaiiHa.

80.0
60.0
40.0
20.0
Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar
0 1 2 3 4 5 6
------------- Huitcmon ----- Cym Alimar

3ypar 6. barmmita mpodaiin (Gaipunraap)

3ypar 6-1 ye mat Oypa OarmuiiH caHaa 30BHHCOH acyyJIbIH Mpodaiisr 6alipuuiaap xapyyican OaiiHa.
Huiician, aliMruiie TeB, CyMbIH TOBUITH Oaril HapblH ye IaT Oyp/ aBCaH OHOOHBI 30pee XapblLaHryii Oara,
3ypar 5 naxp rapUKARH €POHXHUHA XOB MasrTail mKWI OalHa.

80.0
60.0
40.0
20.0
Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar Ye mar
0 1 2 3 4 5 6
0-5xkmn —--—6-11xun =---11-15xun 16-20 5KHIT ~ reeeeeeeees 20-00¢ IP1II KU

3ypar 7. barmmita npodaiin (axxuimacaH XKuiaddp)

3ypar 7-1 ye mar Oypx OarmmifH caHaa 30BHUCOH acyyUIbIH NPO(daiIbr aXuiIacaH KWmdp Xapyyrias.
Ye mar 0-x 11-15 maxp xunadd axuiuiax Oyil OarmmitH OHOOHBI MyHIax Oara (45.2) Oaiiraa Hb T
CYpraJIThlH XOTOJIOOPHUITH TYPILIMIITHIH Taaap Oycjiaacaa MX aHxaapall XaHayyiok OaiiHa. Xapun Ye mar 1-
I 16-20 maxp Kunadd axuuiax Oyd OarmuitH OHOOHBI AyHIAX eHaep (82.6) Oaiiraa Hb T TypIINUITHIH
Tajaap WYY JRJITIPIHTYH MAIIAINIT aBaxbll XYC»K Oaliraar mwitryk OaifHa. 3ypraac 11-15 maxp xxummgdd
aXuJuIax Oyi Oarin HapbIH Ye mat OypuitH OHOOHBI IYHJIAX Hb Oyc/laacaa Oara Oaiiraa Hb Xaparaax OaiHa.
OHd Hb Tyc Oarm Hap Oycanrail Xxapbllyyliaxaja caHaa 30BHWI Oara OaifHa racaH.

Xycuoarr 3. barumiin npodaiin (cyaiarmaxyyHaap)

CymarnaxyyH Yemar0 Yemarl Yemar2 Yemar3 Yemar4 YemarS Yemarb6
Hypcmax ypuar, nu3aidH 68.7 78.3 74.7 55.1 30.9 69.7 553
Xerxum 53.9 79.1 71.9 47 26.9 55.4 57
MoHrom X371 60.4 82.6 77.8 55.1 36.3 74.3 60.9
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Maremartik 54.8 83.9 79.4 52.9 324 75.1 62

Huiirmuiia yxaan 64.1 67.8 73.6 52.5 339 64.4 52.5
Baiirans muHxm1 75.3 85.8 83.8 65.7 344 68.3 68.5
Bueniin tamup 65.1 55.4 65.9 43.2 23.7 53.6 47.6
Tysa xa1 40.6 63.4 67.4 37.2 21.6 49.4 30.8
Kazax xan 76 73.9 73.2 67.5 33.6 56.8 60.8

XycHorT 3-1 ye mar Oyp/ OarmuiiH caHaa 30BHUCOH aCyy/UTbIH OHOOHBI JIH/DKUHUT CyIUTaraaxyyH Oypasp
xapyynaB. XycHarraac ye mar 0-1 xamruita 6ara oHoo (40.6)-Toii cyanarnaxyyHs “TyBa Xom”, XaMruiiH X
oHoO (75.3)-Toli cymnargaxyyn “baiirans mmmkmen” OaiiHa. Tompyynban “TyBa xom”-uuid Oarm Hap
CYpTaJIThIH XOTOIOOPUITH TypIHIMITa ] Oyca Cy/uIaraaxyyHbl Oarir Hapaac Wiyy ad XoiOorion ery oairaar
unTr»k OatiHa. XapwH “‘balirane mumkmAN’-pIH Oarm Hap Oycaa CcymIarmaxyyHbl Oarmn HapTaid
Xapbllyylaxaj TYpIIWITBIH CYprajiThlH XOTel0epT aHxaapan Oara xaHAyymk OaiHa. Ye mar 1-7
“Maremaruk, baiirans K, MOHTOI X201 -HAN CymIaraaxyyHbl Oarmr Hap Oycas cyaiarmaxyyHbixaac
OHJIOp OHOOTOW Oaiiraa Hb T3 CyprajThlH XOTeJIOepHUHH TYPIIMITHIH Talaap HIYY MO XYCIHK
Oaiiraar xapyysok Oaiina. Xapun “baiirans mUHXIRI’ cyniargaxyyHsl Oari Hap €epcaniiH MIPraxKIniH
OCONITHIH Tanaap Oyclnaac wiayy caHaa 30BHIK OailiHa. CyprajiTbhlH XeTeJOepHiH MEHEXMEHT, 30XHOH
OalTyylnanThIH TaNaap XaMIHiiH UX caHaa 30BHIDK Oaiiraa Hb “Kazax xan”-Hui Oarmn Hap 60 2cparanpad
caHaa 30BHWJI Oarartaili Hbp “TyBa Xonm”-Hui Oarm Hap OaiiHa. CypraiaTblH XOTeJOOPHIH TYPIUIWITHIH
cypanardjaz siMap Hellee y3YYJIdX 3¢axay “XerkuM, bueniin tamup, TyBa Xom”’-Huil 6aru HapbIH 30BHHI
Oycnaac Oara GaitHa. XapuH “Maremaruk, MOHIoM X1 -Hui Oarir Hap TYPUIMITHIH Xyranaanj Oycaarai
XaMTpaH aKUIJIaX XYCAITHH Oaliraaraa Oycas cymjarnaxyyHsl Oarii Hapaac Wiyy WISPXUHICIH OaiiHa.

TyxaiiH cyanarnaxyyHbsl TYPLIMATBIH CyprajiTbhiH XOTeJIOOpHNAT HUKUCIII, alMIUiH TOB, CyMbIH TOBUIH
CYpryyJIMIHH THILYY TOOHBI Oariil Hap X3PArKYYJDK Oyil Ty O yp AyHT Oaipiiaap aBd y33X OOJIOMIKTOM.
byx cymrmarmaxyyHel XyBBA Yp IOYHT TOOICOH 4 Oua dHY ymaa “Monron xdm, Maremaruk’ -HifH
CyUtaraaxyyHaap TeJleelleH Xapyyink Oaiina (3ypar 4).

a. MoHroa X1 0. MaremaTuk
100.0 100.0
80.0 80.0
60.0 60.0
40.0 40.0
20.0 20.0
Ye mat Ye mat Ye mat Ye mat Ye mat Ye mat Ye mar Ye mat Ye mat Ye mat Ye mat Ye mat Ye mat Ye mar
0 1 2 3 4 5 6 0 1 2 3 4 5 6
= = = = Huiicmn Alimar  seceeeere Cym = = = = Huiicmn Alimar  eceecees Cym

3ypar 8. barmmita mpodaiin (cyanarnaxyys, 6aipuuraap)

MoHro1 XdIHUHA CcyaiarnaxyyHel XyBbl (3ypar 6a) HUHCIOIHIH OOJOH CyMBbIH TOBHHH Oarmr Hap
CYprajIThIH XOTOJ0OpUIH TYPIIWITA)]] aMIUiH TOBUIH Oarmr Hapaac WJIYY ad XoJj0oraon erd OaliHa.
Huticipnuiin O6armr Hap WIyy MBI aBax XyCONTdi OaifHa. MaTeMaTHKWIH Cy[sIarAaxyyHbl XYBbIl
(3ypar 60) CyMBIH TOBHIH Oarii Hap CyprajThlH XOTOIOOPHIH TYPIIMITAI HUICIAI OOJOH aliMTHiTH
TOBHIH Oarin Hapaac WIYY ad Xou0oraon ery OaifHa.

Barmmuiin caHaa 30BHWJIBIH Y€ IIATYYJbIH XOOPOHABIH XaMaapibll XYCHIIT 2-T XapyyJicaH. XyCHAITIAC
caHaa 30BHWJIBIH OyX ye IIaTyyIblH XOOPOHIIBIH Xamaapan caifH OaitHa. Top myrmaa 1 6a 2 myraap ye
IIATHBI XOOPOH/IBIH Xamaapai .799™" Galiraa Hb Garmmir MOIRAIUIIP CaliH XaHrax TyCcaM TIAHUM XyBHIH
caHaa 30BHHMCOH acyyJall 0aracaxbIl XapyyJpk OailiHa. BarimuitH “M3a33/uiMiiH” aTHBI CaHaa 30BHUJIBIT
OaracraBaJ “XyBWIH IIATHBI CaHaa 30BHUII OaracHa. “MeHeXMEeHTHIH [aTaH]] aHXaapall XaHyyJDK apra
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XOMJKI9 aBCHAAp “‘aHxaapall XaHayyliaaryil” Oaril HapblH XyBb OyypHa I'K y3%K OaliHa.
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XycHort 4. barmuiin caHaa 30BHUCOH acyy/UIblH NpodaiiyiblH ye NIaTyyIbIH XOOPOHIBIH XamMaapal

Yemar 0  Yemart 1 Yemar2 Yemar3 Yemar4 Yemar5 Yemarb6

Pearson Correlation 1 470™ 443" 714™ 557 245" .654™
Ye mart 0

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.013 0.000

Pearson Correlation 470" 1 799 566" .643™ .699™* 672"
Ye mar 1

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Pearson Correlation 443" 799" 1 571 659" 691 673"
Ye mar 2

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Pearson Correlation 714" .566™ 571 1 .635™ 244" .653™
Ye mar 3

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.014 0.000

Pearson Correlation 557 643* 659* 635 1 561* 661%
Ye mart 4

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Pearson Correlation 245" 699 691" 244" 5617 1 538"
Ye mar 5

Sig. (2-tailed) 0.013 0.000 0.000 0.014 0.000 0.000

Pearson Correlation 654" 672" 673" 653 661" .538™ 1
Ye mar 6

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

P*<0.05, P**<0.01, P***<0.001

CBAM 3arBapblH YYIHA3C aBY Y3B3J XyBb XYMYYC (X3parmard) Ye mar 1, 2, 3-1 caHaa 30Bx Oyit acyyaa
MHUAABIPIACOH (baracracaH) yel J MHHOBALBIT aMyKUITTald HIBTPYYJIHA. XOPIB JAr33p Y€ MIaTtaH/a caHaa
30BHHCOH acyyIUIyyll MX X9B33p 0aiiBan Xdpdoridrd MHHOBAI 0a MHHOBALIBIH XAPATIIAL ©6PUIOX ICBII
Marajiryd amuriiaxaa 30rcooxoji 03591 Oaiar.

XOJIJINY YJIII

OHaXyY eryymua MoHron yincelH Oara OOJNOBCPONIBIH CYPrayiThIH XOTONOOPHWH TYPUIMITHIH SIBIIA]
TypIIUIY Oarml HapblH caHaa 30BHUCOH acyyaJbIl Togopxoiticon. Cynanraaraap caHaa 30BHHUCOH acyyaasil
CyypuiIaH X3parkyyix 3arBap (CBAM) Hp nHHOBal (CyprainTbiH XeTeja0ep)-uiH Oarmua Tynrapy Oyi
aCyYIUTBIT OHOIIWIDK, TYYHHUT IIUHIBIPIAX apra 3aMbIl’ TOIXOPXOMIOXOA X3PATIPITIAT OJDK TOTTOOCOH.
CyprantblH XeTeJIOOpUIHH XIP3KIITI]I OPOJILOTYbIH CaHAa 30BHUCOH acyy[UIbIH NpOQaiiibIr amuriiad
OarmmiiH caHaa 30BHHCOH acyyaajll CyypHIIaH sH3 OypHitH OpOJIIIOro (MHTEPBEHI)-bII' XUICHIIP TYYHUIT
WHHOBAIIBIT WYY caliH ammriaxaj uurnyyix sisaan oM (Hall & Hord, 2006, p. 142).

Haamua cyprantelH XeTen0ep (MHHOBAL)-BII HABTPYYIIXdA Oarm (Xdpamidrd)-uidH caHaa 30BHUCOH
acyyIUTbII WIIPYYJI3X (OHOLUIOX), TYYHHMHT Oaracrax Tajaap TOXUPCOH apra X3MX33T 30XHOH Oalryynaxan
CBAM 3arBapeir ammmiax OomoMkroid. bomoBcpona HIBTPYY/K Oyl MHHOBAIBIH XYPI3H[ OarmuiiH
OOPUWISNTHIT TyC 3arBap alluriaH cyIabKk 000X oM. DHAIXYY CyJalraa Hb OarmuiiH Aajal, Typlularec
OMIrox, O6arut 63.1TraxX Yp AYHT3H XeTendep 00I0BCcpyyax, CypraiThbliH XOTOJIO6pUIT Haaliu1 aMKXHIATTAl
XIPATKYYIIX CYYph OOITHO.

CYIAJTAAHBI XS3TAAPJIATJIMAJL BAWJIAJ

DOHAXYY cyAairaaHj XxamparicaH Oarimi, CyprajiTblH MEHEXep, MIPIIKHITHHH TOO YICBIH XOMKIIHUH
Oarmuiir OypaH Teneenexe] XaHraiarryi 6aix 6omno. Cynanraa Hb 36BxeH 2024-2025 oHBI XUUIIIUIH
KIJUIH XyranaaHJi XHuicdH 0ara OOJOBCPOJIBIH CYyprajThiH XOTONOOpUIH TYPIIMITA]] SBIBIH acyy.all,
Oopxumanuir xapyyscad. TyxainOan, Typmunrtan cypryyiauida [-V anruiin Tyc Oyp HAT OyiruiiH Oarmn
Hap XaMparjacaH Hb THIHUH “XaMTBIH aKWIJIaraansl” ye LIaTaHl caHaa 30BHWJIBIH acyyaajl eHAep rapcaH
Oaitx 00JHO.

JYTHDJIT

Cynanraassl yp AYHI?3C XapaxaJ Oaril HapblH XaMTHHH UX caHaa 30BHUCOH Hb aHXaapall XaHIyyaaryi
(63.6), Manponuitn (75.2), XyBuiiH (75.9), axxun yypruiid (54.4), XxaMTbIH akuiiaraassl (65.4) ye maryyn
OaifHa. Ye 1mar Oypa oHOO eHaep Oaiix TycaM Oaril HapT caHaa 30BHUCOH acyyaajia ux Oalraar MITIIIIL.
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CypraitelH XeTenO0epHuilH TypLIMATAl aHxaapajl XaHyyjlaaryd, MdIIdiIa AyTyyraac YYASH caHaa
30BHHCOH acyyjaiuTail Oarm Hap onoH OaiiHa. TmadHA TYpIIMATHIH CYpralThlH XOTOJIOOPHUT XIPXOH
XIPAMKYYIRX Tajlaap MAIP3JI XaHranTrad Oyc, TypIIMAT XMMX a4 XOJ0OrmoJ, OarmuiiH MIpryKIuiH
XOIKWII Hb XOPX3H HOJeelex WYY IIISP3HIYH M3I93Ida X3partd i Oaina. Mitmp Oarm Hapr
TYPIIWJITBIH CYPralThIH XOTOIOOPUIT XOPATKYYICHIIP THAIH Y3YYIDX MIPTIKIUIH JIMIKIIAT, 3aaxX apra
3yH 0OJIOH LAaIIH] aBaX apra X3aMKI3T YPraJDKITYYI3X OapuMTainK Oy O0JIOTkIr Taliadapiiax, TaHUYIax
maapanarataif. Typmurd O6artn HapT eep XOOpPOHA0O OOJIOH TYpPIIMIITAA OPONIOOTYH Oycax Oarmr HapT
CYprajiThlH XOTeJIOOPUIHH TYPIIMITHIH ad XOJOOTHOJ, YP HEJeer TYI39H AdNI3PYYJ3X OOJOH TIIHUMT
caHan OOIIO0 CONMIIIOX, TyplUlaraa XyBaajlax YHJI aXuularaaHja xaMpyyjlax XdparTdi. barmmiin
MOPIPKUIT I3IMUIYYIX XOTeN0epT CyprajiTblH XeTed0epuilH OyTsl, KOHLUENIMHH Tajaap M3I33J31
erexeec WIYYTAHU cypalllaxydH VI aXUUIaraar X3pxa3H TOJIOBI6OX, X3PAIKYYJIAX, Cypallarduiir X3pX3H
YHOJI3X Tajaap JJT3PIHTYH M3 X3parTai Oatina. Toapyynbain, 6arin HapT “TeJIeBI6CeH XeTeyioep” -
WUT CyprajThIH aHTH TaHXUMJI OOJMTOOP XIPITKYYIIXD Cypallaxyir XdpXdH yIUpJIaH YUTITYYIX, 3aaX
apra 3yd, OpYHH, XIPADIdIIPXYYH AMap OailXx IX MAT “XIPIrKYYICIH XeTendep”’-hiH Tajaap WYY
TOIOPXOW M3IIJUIMNT OreXe/l aHXaapHa.

barm HapbIlH XaMTBIH &KWJDIaraaHbl Ye NIaTHBI OHOOHBI IYHIaX oH/Iep Oaliraa Ty THMHHNAT XOTeI0epHiir
WIYY CaliH aliumiaxaj YurIyyJIdXuiH Tyan Oycas Oarmi, cypryyisTail XaMTpaH caHaji 004100 XyBaallax,
X3JI2MLPX OONOMIK OJITOX 3aMaap 3H® Y€ IIaTHbl OHOOHBI AYH/DKHMHT Oaracrax x3partdi. BIIYI-pH
MAPIKUITIH, CYPryYJIUiH yaupiaryy Oycas Oariil, CypryyJibTai XaMTpaH aKujiax, TIIIH 03pXIIIai
Ty/nrapcaH yei Maapuiarataid A3MKIAT Y3YYJIdX OOJOMKUUT OYpAYYAdIX X3parTail. ToqHUHT CypranTeiH
XOTeN0epUiir WYY CallH XOPArKYYIdXdI UYUTIYYISXUHH Tynn Oycan Oarmi, 3CB3J1 CypryyiuyaTan
Typljaraa XyBaajllaX, XdJJIPX OOJOMKHWT OJTOCHOOp OarmMifH XaMTBIH aXWJlaraanbl caHaa
30BHHUCOH acyyjaj OaracHa.

CypranTblH XeTen0epuir amMXKWiITTail XdIpADKYYIRXUMH Tyax Oomioro OojoBcpyyiard OOJOH
MAPIIKIUNH Oalryymiaaryyn X3pa3DKWITHRH sSBLAX OarimmidiH caHaa 30BHHUCOH acyyIUIBIT TOJOPXOWIIK,
APCARINIC YPBAUMIAH COPTHIUIIX apra X3MXKIIT slapaiTail aBax Immaapzjaratail. YTyl 001 CyprajaTeiH
XOTeI00pHITH MMHAIWIAHMNAH OYX XYUHH YapMaliIT yp AYHTY# 007HO. IHHOBALIBIT HIBTPYYIIIX, TOP AyHAaa
0O0JIOBCPOJIBIH CallOapT MHHOBALL (CYPrajiThiH XOTeJI06p, XIPIri3rAdXyYH, HaXuM IIATPOPM I3X MIT)-bIT
aMXKWIITTal X3parkyymdxd3g CBAM Hp OarmmiiH caHaa 30BHHCOH Aacyy/JIbIT OJMIOX, MAIPIIXKIMNH
XODKHUI OMXKIAT Y3YYI9X, OPOJIIOTY TayyAbIH XaMTBIH aKWDlaraar JIMKHXDI Yp AYHTIH Oalixsir
XapyyJicaH.

TAJIAPXAJI

OHAXYY CylalraaHbl OHOJBIH XYP33T OOJIOBCpyyJaxal MIPI3KIMHH yauplularaap XaHrax axuulacaH
SPA3M IIMHXHUITI3HUHN aXJIbIH yaupaard 6arm M.Tran Tanj ryH Tajgapxai uispxuilise. MeH cyganraanz
OpOJILIOXK ©OpUIH Lar Xyralaa, M3IJIST, Typljaraa XyBaalllaH TypLIMWITa] XaMparAcaH HUMCIAN, aiMar,
CYMBIH EPOHXHIA OOJIOBCPONIBIH CYPTyYIHH Oara aHTHiH Oarii, CypraiThiH MEHEXep, MIPIHKIITHY YA,
MBI HynTyyhaaxan xamrapd axuiacad BCY X-uitH cypranTelH XeTesnoep, YHIIr?3, cypax OMuruiiH
CyJaJiraaHbl CEKTOPBIH 3PI3M IIMHXHITI3HUAN aXXUITHYYAa ] Tajgapxail uidpxuitnse. Ta OyxHuil oponnoo
CyAajiraaHsl Yp AYHT OOJIOBCPYyyaaxaa YHITIH XyBb HIM3P OOJICOH.
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