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MJER

CypranTbIH TeXHOJOTHITH X0 KW/ CYPrajThiH MeHe:KepHiiH YYP3T, 0pPoJIIoo
(OpoH HYTIMiiH KULLI3H 133P)

pnau-Ouupsin [armaxas, Sitmuiin [uitnsrmaa, baarapsin JIxarsamaa

Oryy/JIMitH M3 XYPAAHI'YHA

CypranTblH TEXHOJIOTH Hb CYpraiT, Vi aXXuiaaraaHbl XaMI'HHH qyXaJl X3¢ar 0ereef
XYyx3x Oypa uaHapTail OONOBCPOJN OJrOXOA YMIIACIH Oaiimar. CypraiTbiH
TEXHOJIOTHHT cailkpyyilaXx XaMIHiH 5XHHH anxam 0on Oarmmiir gamBapiyynax

Tyyx:
XymsH aBcan: 2025.04.25
3acax caibxpyyicas: 2025.11.09

XoBimaxuiir 3esmeepcen: 2026.01.26 acyyzai 1oM. DH? acyyAal CypryyJluiH yaAupAaIara T3p IyHaaa OarmuifH Xer K
T XaMTHiH OHp 36BJ6H Tyciax, yaupularaap XaHrax YYpPIITdH CypraiTelH MEHEKep
YAXYYP Yo yyxall HelleeTdi Oaiifar. ['9BY MeHeXep M39pX YHICOH YYPrad TYHIITIIK Yyaaaxryi

Barmmiin 3aax apra 3yi
Hurerpan
Typuunt

CTaTHCTUK M3[33 TaljaH raprax cyjairaa aBaX, IIHITUIH Lar YeuiH axiIyyaan
MX3HX XyTalaaraa 3apifyyJaaj CyprajaTblH TEXHOJIOTHHT X3PIIXKYYIIdX, calbkpyyIax
QXKW angarnax Oadraar cypryyiauidH Yil axkuiuiaraa 0OJOH OJIOH CyAairaaHbl Yp
Yp ayn IYHr33C Xapsk OosHOo. TArBam 3H? acyyaibIl MHNAASX OONOMKTOMI CypraaThiH
MeHexep Oarir Haprairaa XaMTpaH X3pIIXKYYJICOH CyairaaT HHTerpaw XU4d3 JIuiH
TYPILIWJIT CyIajraaHsl 3epar Yp AYH XapyyJnk OaifHa.
T-test cTaTHCTUK MMHXWIT? Xuiixaa p < 0.01 Hp MHTETpalLl XUUIIIUNH apra 3yur
alIUriiax Hb CTaTUCTHKMHH XyBbA ad XojOormontoiir HortoncoH. CynanraaHaac
HHTETpal] XUUIIUHH apra 3yd Hb CypallardiblH CypJarblH aMOKWIT, OarmIuiiH
MIPIAJIMMH yp 4YaaBaphell JIAMUIYYIIXI3C TaJHa CypraiTblH MeEHEXEepUiH
MIPIKINHH OOJIOH XYBHIH yp 4aJBapbil HIMIIIYYJIIXdA Yp AYHTIHT XapyyJas.
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Learning technology plays a central role in ensuring equitable access to quality
education for every learner. Accordingly, the first step in strengthening learning
technology is the empowerment of teachers. Within this process, school management,
particularly the training manager, who is responsible for providing close mentoring and
guidance for teacher professional development, plays a critical role. However, evidence
from school practice and research indicates that training managers are often unable to
fulfill these core responsibilities, as they spend most of their time on statistical reporting,
research tasks, and unforeseen assignments, resulting in limited attention to the
implementation and continuous improvement of learning technology.
Findings from a pilot study on integrated lessons conducted collaboratively by training
managers and teachers demonstrate that this challenge can be addressed effectively. T-
test statistical analysis indicated that p < 0.01, confirming that the application of
integrated lesson methodology is statistically significant. The study further
demonstrates that the integrated lesson approach improves students’ academic
achievement, enhances teachers’ professional skills, and strengthens the professional
and personal capacities of training managers in practice.
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VIAPTIAJ

CyprairblH TEXHOJIOTH Hb CYprajir, YW aXuularaanbl XaMTHMH dyXan X3car Oereex Xyyxsm Oypa
yaHapTail 00IOBCPOI OITOXOJ YUTIIACOH Oaiimar. CypranTelH TEXHOJIOTHHT CAilKpyylaxX XaMTHIH SXHHMA
anxaMm Oon Oarmumir yaaBapKyyiax acyynan oM. YYHI CypryyluilH ynupzjara T9p AyHOaaa OariuiiH
XOKWIIJ XaMTMHH OHp 36BI6OH TyClaxX, yAUpUlaraap XaHrax YYPITTOH CyprajiThlH MEHEXKep dyXall
HeneeTdH. DH? Tamaap bBIIYS-uel caiiapa 2023 onbl A/525 mayraapraii Tymaanaap OarajcaH CypraiThlH
MEHEXEPHUIH anbaH TylIaajil TaBUX HUWTIAT MIaapuiaraj TOOOpXoi Tycracan Oaiaar. Tyxaitn6an, qaspx
TywmaansH 2.1-1 CypranTslH MEHEKEpPUIH M3IJIAT, YajBap, XaHylara, TeJIeBIUTMIHH HUMTIIAT 1aapiaraj
CyprajThIH MEHEXep Hb CYypPTyYJIUIH O6MHOX OOJIOH epOHXHUI OOJIOBCPOJIBIH TyXal XyynuiiH 17.2-b1H naryy
CYPraJIThIH TOJIOBJIOTO0, XOTOIOOPUNT X3PATKYYIdX Vil aKujaraar MApraKIHiH yIupiaraap Xanrax,
Oarmma MIPraKujl, apra 3yWH 36BIIOree erex, Oaril HapblH XaMThIH aXHJUIaraar IOMKUX 3amaap
CYpraiThIH YaHAPBIT CAKPYyNax YHIACOH YYPIHUT Xdp3rKYYJIDXd aapuiararaidl 30XUX M3UIST, 9aBap,
XaH[yIararaii 0aifHa Tk 3aacaH OaifHa. ['PBU CypranThlH MEHEXep II3pX YHICIH YYPrad TYHIDTIK
4aJaxryd CTaTUCTUK M333, TAWIAH raprax, Cyaajraa aBax, I'3HITUNH LAl YEUHH aXIyylal UX3HX [1araa
3apIyyaaar Hb CyprajThIH TEXHOJOTHIT XIPIrKYYIIdX, Calkpyylax aXul agarnax Oainraar cypryyauia
YilT aknyuiaraa O0JIOH OJIOH CyZajiraaHbl YP QYHID3C xapk OonHo. Tyxaitmban, cypranTelH MEHEXEPUIH
QKJIBIH OalpHBI YH/ICOH 30PHITHIH XYPAIIH XaMTUIH UX XUHIST a)KUJT Hb CTATUCTUK MO/ TalIaH raprax,
cynanraa anar 6aiiHa. MeH 1ar yeuifH rIHATHIH ayIIbIT HX39p TYHIPTrxk Oaliraar “EBC-uiiH cypranTeia
MEHEeXKEPUIH XKIBIH YUT YYPTUHH eepwienT 0a XdpImKWiT’ CydalraaHbl Yp IOYHTI3C XapK OOIHO
(Apuynrapan, 2020). TuilM33C cypraiTblH MEHEXep YHACOH @XKJIBIH YHUI YYpPrad TYHIPTIDX HOXLel
00JIOMX AyTMar CyprajThlH TEXHOJOTHHI caibKpyynaxaj YWIIACOH Oarml HapblH MAIPIYKWI, apra 3yir
JIPRILTYYIRX, CYypalardiuiiH cypaIaxyir XerKyyIdXaa Tyarapd Oyil acyymmsIr MAHABIPIAXUNHH Ty YT
cyaayraar Xunisn.

[[.ITarmagynam HapeiH “Epenxuii OONOBCPONBIH CYpryYJIMHH CyprajThblH MEHEKEPUHH XOrKHX
XIPITIPIHAN cyaanraa’-7 0aril, Cypaaardibpll XerKyYiIdX X3paridd maapiiara XaMruiiH ux Oaiiraar
TOITOOCOH 06reeji CyprajThlH MEHEXKEPHHH aXKIJIbIH adaajulaac YYAH TOAHUH YHICOH aXWl YYpPrad
TYHIPTrIX3A 09pXUAN Tynrapu Oaifraa Hb CypraiThlH MEHEXKEPHUHH XOIKUX OOJNOMMKHHT Xs3raapiax,
yamaap OarmmiH XeTKWI, CyprajThiH YaHAPT 4 HeJIeek OaiiHa.

Xycnart 1. Epenxwii 00710BCpOIBIH CYPrYYIUHH CYpraaThlH MEHSIKEPUIH XOTKHIX XIPITIIIHUHN cyfairaa

CyprairblH MEHEXKED barm
Vp uanBapyyn

Xaparmaa  Opam63  Xoparmd  Opamod
Barmumiir xerxyymx 4.25 1 1.84 1
Cypalarduir XerxKyyimx 3.73 2 1.73 2
Bomut yp ayH, yiln axusuiaraanziaa OHOIIMITOO, ITMHXKUIITID XUHX 2.93 3 1.07 8
Yp ayHA 60J0BCPYyTIanT XUilx 2.74 4 0.98 10
Barm cypanmaranifHxaa XermKIHIH X3P3TIRAT TOIOPXOUIOX 2.52 5 1.23 4
TexHomnoru amuriaax 2.06 6 0.38 18
XYH HAT OYpHHT OpoIIyyiax 2.01 7 0.90 11
OepHiiree XerKyyiIdx 1.94 8 0.26 19
Heeuuiin naByy Tansir amuriax 1.93 9 0.87 12
Mb 19551901 amuriax, 3a1aH MHHKIIX 1.87 10 0.00 20
Y1 ABUIBIT YAUPAAXK IIMHIBIP raprax 1.38 11 0.60 17
Bycnaz ypam 3opur tepyymx 1.16 12 1.50 3
ByT33:m4, caHaaumnaTaTtai, aXXui X3pard 6anx 1.15 13 0.62 16

Ox cypBawk: [Tarmagymam, L1, Onsuiicaiixan, I' (2023)

WiiMp cypranThlH MEHEXKEp aXKJIbIH OalipHbIXaa YHACOH 30PWITHIH XYPIIH/I OariivitH MIPTrMKIHiH 00JI0H
apra 3yHH XODKIMUT JIMXKUXUUH TyA[ CYpraJITbiH TEXHOJNOTHMH IIHWH3JIAT apra, aprausajibir



0OJIOBCPYYIDK, XIPIMKYYIIX IIaapiuiararail ok y33xk OaiiHa. YYHUHT OaTiax HATOH JKHIIN3 Hb OPOH
HYTIHIAH CYpTrYYJIUHH CYprajaThIH MEHEXKEPYYAUNH TYPIIHIT CyIajiraansl yp IyH oM. CyprajitelH MEHeXep
CYPTaJIT, YHJI &yKWUJUTaraat I IMAHAJIAT TEXHOJIOTH TYPIIUH HIBTPYYJICHIP OariiviiH MIpTRKIHNAH yp YaaBap
HAMAIIMK CYPATArdiiftH CypiiarblH aMyKHIIT JI3IUISH CYPraJIThIH YaHAPT OOMUTON XyBb HIMAP OpyYJIHA
XOM33H TaaMantax 6OaiiHa (3ypar 1).
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3ypar 1. Yp OyHruiiH 3ypamian
CDJIBUMH CYJIATJICAH BAMAJ

CypranTblH TEXHOJIOTH X3MA3X HAIp TOMbEO 1960-aam OHOOC CypraiT, Yilll axXuuiaraad TEXHUK X3PATca,
MPOrPAMMYHJIICAH CYPTaJTHIT alUTIaXTail X0JI000TOWTOOp YYCCAH. YYHDIC XOHII OJIOH YIICHIH OOJIOH
YHIICHHUH 3PISMTIH CyUIaadu]l CyprajaThlH TEXHOJIOTMHH MOH YaHap, 30PHIIT0, XOPAIIKYYJIdX apra 3yur
©6p 66PUITH OHLIe6C TOAOPXOMIIK, TYYHUI OHOJIBIH YHJIAC, X3PAII33HUN YUNIAIMUT OpreKyYJIdH CylalK
UPAKI?.

OpocbiH cypran Xymyyxyysord S.A.KomMeHCKUIH aHTW, XWYSIUHH cucteM Ouil OoJCHOOp Yyhnam
TYH3THUP3H XerxkceH OaitHa. DpadMTiH J1.BanuuHcypaH “XyHUi GONOBCPOI, XYMYYKHUII, TOJIOBIUIMIHH
TOPUMBIH TyXail OMITONT 60peep X037, XYHIIP XYH XUIX yxaaH Oyl0y XYHHUI rapbIT raH3araH, XeJIuur
JI6PO6H ] XYProX HUUTMHIH TOTTOII00” XAMI3H Y3K33. MOH TYYHWISH CyprajThlH TEXHOJOTHM Hb HAT
HaruifH JOTOp IYHIPTIAX Oaril, MaBHiH YT aXXHJularaaHbl MePJOX TOPUMBIT TOJOPXOMICOH yXaraaxyyH
X9MI3CHH OaifHa. DHA acyymiaap cymiaad [NOpa3H3-Ounp “CyprajiTelH TEXHOJOTH TIIAT Hb CYpryyib,
00JIOBCPOJIBbIH OaNTyy/UIarblH ©MHO TaBbCaH 30PHIITO TYYHHHI X3P3IKYYIIdX31 OapuMTanaar 3yl TorToi,
3apuuM, 30XMOH Oalryymax x3103p, aprblH TYII3M3J J3C Japaa, 30XMCTOM XyBHJIOAp” X3M33H
Taiinbaprnacan Hb OHid.

OpocsiH 3paaMTeH H.®.Taneuna “Texnonorn 007 HAr Tanaac yp 4aIBapblH LIMHXJIIX yXaaH, HOTee
Tanaac OyTI3LIIXYYHUUT siH3 OypuiiH apraap 00JI0Bcpyynax Jamkiara oM. MeH yaupAiarslH yXaaHbl 3y
TOTTOJIT TYATYypJiaH O0JIOBCPYYIICAaH YWINUT TYHIITIAX XaMTHITH OHOBUTOM 3p3aM03, A3C mapaa, TYYHHMA
xyBuit0ap” 3k, EBponbiH cypranteia onomuny ~Cyprantaj I3BIIUTICIH 30PHIT TYYHUHT X3PATKYYIDXIT
OapuMTIax 3y# TOIrTOMN, 3apYKUM 30XHOH Oairyynax xan63p” rak, AHY-biH 3pnsmran b.baym “Cyprantein
MaTeprabIl 333MIIMX] 3aplyylcaH Xyranaa” XdM33H TyC TYC TOIOPXOWICOH OaifHa. XapuH SMOHBI
apaaMTIH T.Cakamoto “CypranThIl CUCTEMYIIX sBAAN TICIH 06p eHIreec Tainbapiacad. CypranTeH
TEXHOJOTMHH IWHIWIAIUINH CEMUHAPT 30puysicad 0apuMT OnuurT “CyprajiTblH TEXHOJIOTH I3IAT Hb Oue
XYHHUH Oy10y cypasiiardiblH M3UIST, 1ajjiara, XaHajgarslH eepwIenTHHT OyI0y YaHapblH XyBHUPIaJdThIH YT
SBITBIT 30XWOH Oairyymax co€n Oyly yp yxXaaH, apra 3am’ XdOMI3H TOHOPXOHDK3d. [IP9px
TOMOPXOUIIONTYYIAAC ““Cypeanmuli mexHoao2u’’ XIMIIX OUJITONT Hb 36BXOH CYypPralITHIH apra, X3pATCIuiH
X3P3MIIIII3P Xs3raapiarqaxryi, cypraiaTblH 30pHIIT0, aryyira, apra 3yi, XaparKWiIT, YHUITI3 33par Oyx
Y€ IIaTHIT ySJIyyJCaH [OTT CUCTEMHIH Y Bl 00JI0X Hb TOAOPXOH Xaparjax OaiiHa.

CypraitblH TEXHOJIOTH Hb CYypTaT, YII a)XHyUlaraar NIMHXKIDX yXaaHbl YHIDCTIUTIP 30XHOH Oaiiryynax,
XYHUM XOMKWI, TONOBLUIMUT 30pWATOT TYBIIMHA XYPraX, apra 3yH, X3parcail, YHI SBLBIH OHOBYTOU
Jlapaajaln OOJIOH X3JI0IPHUIH COHTONITHIT O0JIOBCPYYIIaX, Oaril, CypalllarduilH XaMThIH YT aKuyiaraar yp
JIYHT?¥ OO0JITOX 33p3T MWK YaHApTal I0M.



WiiMn cyprainThliH TEXHOJOTHUT €pOHXUIA Hb “CypallarduifH MAJUIAT, YaaBap, XaHIJIATbIH XOTKIUUT
TOJOPXOW 30PHIITOMT YATIYYIIDH TOIOBIIOX, XIPATKYYIIIX, YHIIIX, CAIKPYYIax Oarnuiaxyi, cypaiaxyiH
ITOTII YIUT SIBIT” XOMDI3H Y39X OOJIOMIKTOM OaiiHa.

BarmnuiaxyifH MIMH? YUT XaHIara Hb Oarimuir cyyiaad 0aiX, XerKJIMWHX Hb OHIUIOT, X3PATTIIAT Xapraji3aH
CypaJmard TeBT apra Oapuiiaap aXXHUIaxbIT maapaax 6aitaa. X XI 3yyHsI Cypaliarduj 00 puienTe 1 Jacan
30XHIIOX, OAPXIIIAIUUT AaBaH TYY/DK aCyyMIbIT MIHHABIPINX, MIIIAT OYTIIX WAIBXTIHN apraj cypaiiax
HIaapajaryysu Tyiarapy 0airaa Ty Oarii Hap Cypasiard TOBT apra 3yHr 333MIIFK X3PATKYYIIX, CyprajiThlH
TEXHOJIOTHO Calhkpyyliax acyynal Oaiicaap OaiiHa.

J23px acyyanblH HOT MMM Hb Oarmr Hapaa O93pX YUl XaHAIara pyy XemleX, XeIKYYJdX Yypar
CYPraJIThIH MEHEXEPT HOTAYYJIK, YYHHHT OOAJIOT0, YIII aXKHylaraal i TyCraH aKWnlax Hb 3aiiIIryi qyxain
OaiiHa. DHY XYPAIdHJ OpYMH YEWiH cypranteiH 3arBap, au3aiiH (Learning Model & Design), cypanuaru
TOBTIHM, MAUIAT OYTIII3X CypPrajiThlH TEXHOJOTUHI CyJaJK, OJIOH 3arBap, Au3ailH OO0JOBCpyylaH
CypranTaj Xdpd3rdX X3parTdi OaitHa. CypraiTelH IU3aliH Hb OOJOBCPOIN, CYpraylThIH XOTOIOOPHHT Yp
IYHTOM, HaliiBapTail Oaiiaap OoMOBCpyynaxTail Xoia000TOH apra TEXHHK, YT aKUIJIaraanbl TOTTONI00
foM. (Gustavus & Branch, 2002)

Cy PaAIIa THAT CVIAIax

+ T3z ogoo rov M3gmar, 9apmar,
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3ypar 2. Cypannard TeBTaH 1u3aiiH

Cypanmard TeBT3H AW3aiiH Hb CyprajThlH aryyira, YW SiBIL, OPYHBIT CypalllarduifH OHIIJIOT, X3PATId),
COHUPXOJI, 6MHOX TYypLUIAra, XeIKJIUNH TYBILIMHJ HUMIYYJISH TOJOBIOX, XAP3rXKYYI3X, YHIIIX LOTL
3arBapeIr amMriax OOJOMKTOM. MeH OpuMH YeMiH CyprajThlH MEHEeXMEHTHHH 1ukn 6onox PDCA Hb
CYPTaiTBIH YIUI aKWjUIaraar yp IyHTAH 30XHOH OalTyymax, XaparKyyJnX, XsiHax, TaCpalITTyH caibkpyynax
30pHITOTON MEHEeXMEHTHHH Y€ IIaTTai, JaBTariax YWl sBI oM. DHAXYY TypumaT cyganraar PDCA
MOUJIOTHITH 3apuuMIl TYJITYYypJlaH 30XMOH OairyysiacaH. DH? 3arsap Hb alMBaa YT aKujuiaraar OHOBYTON
TOJIOBIIOX, TYHIPTIIMNUT XAHAXK, YP AYHT OYTHAH, JapaaruiiH LIaTaHA CalbkKpyyaanT XMAX3A YUIIIAT.
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3ypar 3. CypryyauiiH MEHEXMEHTUHH ITUKIT

CyynuitH KWIYYIdn YAMpAAaX KWITaH TyXalH CypryyIHHH aMXXHITaJ X3PXdOH HeIeeinK Oairaan
aHxaapaJl XaHAYY/DK TYYHHHr cymiax OOJCHOOP yOMpAAX aXHWITHBIT O3NTISX acyynan OJIOH YJCHIH
XOMIKIOH]I U 4Yyxjiaap TaBurjax OaiiHa. Cymmaauun yaupAax aXwiTHBI Tanaap Oararyi cyaaicaH 4
CYPTYYJIHIH AyH]I IIaTHR MEHEKEPYYIUIH aXKIIBIH Talaap XapbllaHTyi Oara cynamkas (Grootenboer, 2018,
p.1; Seo et al., 2021, p.218). Yuup Hb CypryynuiiH ynupaax aXwWiITHBI yp 4YaJBapblH Tajaap CymajcaH
CylanraaHbl MX3HX Hb 3axupiyynan tesiepuer (Brent, Deangelis, & Surash, 2014, p.883; Bonoscposbin
Xypa313H, 2013, p.3). 3axupain Hb Oarur MIPryKIIIC sUIraatail 0eree]] XMUY33I1, CypraiThlH YII aKuliaraa
TONUUTYH CYpryyaHMiH MEHEeXMEHT, Oycaa Cypryynb, Oalryymiaratail xamTpaH aXWwoiax 33par yp
yanBapsIr 333MuIcoH Oaiix (OECD, 2007, p.247), sAr3spuiir TacpanTryi XerKyy/DK Oaix mraapjararai
Oaiina (Pont et al., 2008, p.136). Epenxuii 601I0BCPONBIH CYpryyaHiiH XOKWIJ 3aXUPIIaac ragHa qyXxat
YYP3rTaii anbaH Tylaan Hb JyHA LIaTHBI MEHEXep OYyI0y I3 3axXupall, CyprajaThlH MEHEXeEDp, axiax Oarm
anban tymaan 6aiigar (OECD, 2008, p.78).

CypryynauiiH 3axupall, CyprajaTblH MEHeXep Hb al0aH TyIIaaldTHBI XyBbJ IIaTaJICaH LIMHXXTIH 4 aynbaH
TyLIaajblH TONOPXOMIONTBIH YUT YYPAT Hb 3PIauI3ddT3H, AaBxapiaanrtail 3yinyyn Oararyit Oaimar (Seo,
et.al., 2021, p218; Grootenboer, 2018, p.120). TyyHuwI3H, 3axupai 007I0H AyHJ TYBIIHUN MEHEXEPYYIUIH
YHUT YYPAT XOOPOHJO00 YsiIlaa XoJ000ToW Oaijar 4 TOMHUA MaHJaiaan Hb eep Oaiinar. ©epeep Xamoam
JyH]I IIaTHBI MEHEXEPHUITH YUT YYPAT Hb CYpTalThIH VI a)KWiljIaraa, Xapuiiaa 33praspad 3aXUpIIbIHXaac
anraaraii (Grootenboer, 2018, p.1). Cypryyiapa 3aXupiblH YUI' YYPII TOAOPXOW Oereex T3a BIUCHIH
HIMAABIPHUIAT raprajar 00JI0BY CyprajThiH MEHEXKEDP Hb 3aXHUPJIBIH YHT YYPITT TYClIax, 3apUM TOXUOJIOIT
OPJIOH TYHIIPTIIX, CYpraiThIH YT aKUJUIaraar 30XUIyyiax 339par YT YYpPruir rydatransr (Grootenboer,
2018, p.3).

Manaii ynchlH XyBbJl €pOHXUN OOIIOBCPOJIBIH CYPrajThlH MEHEKEPHUIH ajl0aH TyIIAAIbIH TOAOPXOMUIIONT
2003 onooc xoimr 4 19X ymaaraa eepwiergicen 6ereen (ApuyHrapai, 2020, p.74) ToOOHUM aXXIIBIH YHICOH
YUT YYPTUHH AMAISHX Hb NIMHAWIAIACOH OaifHa. AXKIIBIH YU YYPAT ©OPWIeTHAOXHIH X3pIdp CyprajThiH
MEHEXEPYYIUIH 333MIICOH Oailx yp YaaBapyyl epreH XypadTdi 0ok OaifHa. Tuiimdsc maHail ync d
CypryylIuiiH MaHJIalIaiI dyXxall cyOBeKT OOJIOX CyprajThlH XOBUWH YW aXwiaraar XaHrax, Oarmmur
XOIKYYJIDX YHT YYPAT OYXuil CyprainTelH MEHEKEPHIH Y YaJBapT aHXaapall XaHIyyJjax maap/yiara 6aiHa.
Yuup up Oun cyynuita 30 Kung cypryyiuiiH yaupaax aXxuITHBIT O3JITI3X TOITOIIOOTYH SIBK UPCIH Oereen
CYPraJIThIH MEHEKEPUITH aXKJIBIH YHT YYPII, XOIKIMHH Tajlaap XUICOH Cynanraa XxaHranrTaid Oyc OaiiHa.
XapuH CypryyJuiH 3axupJjiblH Tajaap cyaajicaH cynairaa Oararyi Oaiina. Tyxaii6an Hapantysia (2004,
p-14), Poumpaxann (2010), bomoscponsin xypasmsH (2008, p.5), bonoscponbsiH xypasmu (2013),
Bsmbaxas (2016, p.65), Yaura (2016, p.157), Hapanuumar (2017, p.20), Apuyuarapan (2020) HapseH
CylanraaHyyablH TUIISHX Hb CYpTrYYIHIH 3aXypall, TP TyH/1aa MaHJIaiIax yp 4aBapblH Tanaap CyJaicaH
OaiiHa.

Mamnaii yncan 1921 ong cypryyab aHx OairyynariacaHaap “‘cyprard TYIIMAIT T3X OWITONT rapd, yiaMaap
“XWYIDIUIH 3pXJ9ry”, “CypraiThlH TEXHOJOTHY, “CyprayIThIH MEHEeXep™ I'dX HIPUUIYYZ Ouid 00K, TIp
ye3¢ CyprajiTblH MEHEXKEPHIH YUT YYpar 0a yp 4aaBapyyd TOIOPXOMIOrnoxk Oaika (Panmpaxanm, 2010,
p-33-40). Xu4sanuiiH SpXIdrauiiH akus yyprair 1991 oH XypTan epeHxuil OOIOBCPOIIBIH CYpryyauitH

YIT3pUMICOH AypMa3p, 2003 oHOOC axIIbIH OalpHBI TOOOPXOMIONTOOP TOXOPXOWIK HPCIH 0O TYYHIIC



XOHIII aXJIbIH OalipHbI TomopxoimonT 2007, anban TymaansH Togopxoinont 2019, 2020, 2023 onyyaan
©OPUWIOIIOH IIHHIUWIIIIKII.

APTA 3YH

2023-2024 oHBI XUYIAIIHIH KUJA XOBCrel alMIuiiH MepeH CyMBbIH €pOHXUI 00JIO0BCPOIIBIH CYPryylIuiH
CYpraiThIH MEHEXEPYY aXJIbIH YHACOH YYPTHHH Aaryy OarmuitH MIPTraKIHiH apra 3YWUT calbkpyylax,
CYPraJIThIH YaHAPBIH H3MATAYYII9X 30PUIIT00p LIMHAIAT TEXHOJIOTUHT OPOH HYTIMIH CYpryyibiaa TyPLINH
HABTPYYJIIX CyAajiraar MHTErpal] XUUsdJIMHUT 30XMOH OaifryyncaH. “barmn HapblH XaMThIH aXujUlaraa-
XHU33JT XOOPOHJBIH MHTErpamyuian’ coIdBTIUI3p Oara, QyHA aHTHHH CyprajThlH aryyjirblH 3aliTaMiK
XOJIOOOH/ TYNTYypJaH HAT XUUIAIUNH KWIUHH TypIl 30XHOH Oairyymk, yp ayHr SPSS version 26
nporpammaap OOJOBCpYynaH TOOICOH Oereej cymanraaHnm Quasi-Experimental (xarac TypIIMIT)-bIH
JU3aMHBIT alIurianaa.

Cypmanraar wHTETpal XUUsdINiH Yitn axwiiaraassl mukia Hb PDCA 3apumbeiH naryy siBaricaH Oereej
Jlapaax ye marTai 30XHOH OalTyylicaH.

P D C A

1. TeNIeBIoX 2. XHIX 3. IMIATT AX 4. CAIDEPYVIIAX
Basatrsa cymamraa (ZOmssass TypormaT-mETerpan HMpmssm  soxmon  Oafiryymas  Xpmssamfie yp  OYET VaIMA
TEASETSXK) JOPHITOT ©Oarmm  XHUSHIMHAH YHRT 28FLIEAraar TYPOEIIT — CYVAAITad  XHEDE,  CAEpyyaIax SOPHATOOP
HAp CYPTaTTEEH X&TSI06p, SOXHOH OafTyyaax, asMrIax. TYYHHAE yp AYH  COTOX  XSISImyyasT S0XHOH
TOISEISTESHT  ODUCEMIT::  {HMUSSIMIAT CM, aXMaj 0arm  CcypalmarsasiH MILTT, DafTyVyIE ajjaa JgyTargiaa
XKHEH XMUSST  XOOPOHARIE  HAap SXS0E 33araa] Japa3a He  9afEdp, XaHTTATEEH SOPYISIT, XIISII5E JaXHH caifepyyiaH
ATy VITEH HHTeIPAnBr  53dVy O4rll HAPT cYpramaa  Oarmmds apra SYH XYY 333H3.
OOIOECEYVIE XHUS3I33  XHEHHS. & SPWISITHHAT YH.TE JYTHIHS.

OSITrSHS.

3ypar 4. PDCA cynanraar Xu4s3J1 30XHOH OalTyylIcaH ye mat

Cynanraar uHTerpan XHudJIMHT XeBcrel aiMruitH MepeH CyMbIH XOE€p CypryyiuiiH 6ara, TyH] aHTuiiH 4
CYprajThiH MEHEXKEP CaHaauIaH 30XMOH OalryyicaH. YT TypIIWIT CyAaliraany] 0ara, JIyH 1 aHTHidtH 46 Oarti,
TYPIIWITHIH OYNarT 2 Oara aHruidH 68, 2 ayHa aHruiiH 44, Huitt 112 cypanuard, XsHaIThIH OyJdITT 2 Oara,
2 nyun anruiH, HUUT 106 cypamnard xamparmiaa. CyganraaT MHTErpall XMUdJI33 yilaM caibKpyynax,
TyXailH apra 3yWr TYT33H IRIT3PYYIDPX 30pwiroop xwuddnmwitH sxwmmidH 111 ynupraac Gaiipriaapaa
OMpOJIII00 3 CyMBIH 3 CypraJIThiH MeHExkep, 15 Oarmi, 6 axmaj Oarmuir ypek, XHUIIIUHH X3y YJI3r
30XMOH Oalryysncas.

XycHart 2. XeBcreJ alMruiiH TYYBPHMH X OJIOHJIOT

Cypryyib CyprairblH MEHEXED barm Cypanuary

DX OJIOHJIOT 8 21 618 2245

Ox cypBammk: YHIICHUH CTaTHCTUKHUITH X0poo (2018)

Xycnart 3. Cynanraassl TYYBpUHH X3M¥KI)

Y3yymaar OHOJIBIH YHAICIAI

TyyBapaaaTuiia apra TyYYB3p Hb OJIOHJIOTHIH OYTALTIH ysIAaXK, TOJIOee caiTai

Utraniyviia TyBIIMH 95% — cymanraaHbl Yp OIYHT €pOHXUHAIOX OOJIOMKTOM

Annaa +5% — akaJeMuK cyanraaHj TOXUPOMKTOM

XoMKss EBCN=8,n=2, CM N =29,n =4, barm1 N =618, n = 46, Cyparuua N =2245,

n =~ 218 crarucTukuiid 6aTajaraarai

SPSS mporpammy| ammriarjyiar XaMraiiH HUWTIOT TYYBIp Toorox apra 6omox Cochran-uiiH TOMbEO
ammmiad ZZZ =1.96 (95% wurranuiia TyBIuHA), ppp = 0.5 (XaMruiiH eHaep Aucnepc, xaMmraajianTTan),
eee = 0.05 (anmaans! TyBIIMH Oyioy 5%) Oaifxaap TOOIIOOIOH rapracas.



Yr TYYBpUIH XYP33H/ CylairaaT-uHTErpal Xu4I33J1 30XUOH 0alTyyJICHBI fapaa Oyry XUUIAIIUIHH KUITHIH
TOTCTeNJI TapcaH Yp AYHT XOMKUXHUUAH TYIJ Aapaax cynairaar apd SPSS mporpaMmaap OIMHXAITI? XUHH
Yp AYHT TOOI100. YYHI:

- Cypanmaryipla CypjarblH aMKHIT
- barmmiiH M3praxIniiH 3aax yp yaaBap
- CyprantbiH MEHEXEPHUITH YHACIH aXKIBIH VP IYH, XOT KU

XsHaNTBIH OYJITUIH Cypayaryia TyXailH XU4I32JIHAT YHJICOH aryyirblH XYPI3H]I YIaMKIIAIT apraap 3aax
XUYIAITUIH TOTCTOJI]] YHIID) aBU TYPIIMIITHIH OYJITHIH CypallardiifH YHAIIT33TIH XaphIlyyaaH CypiiarbiH
QXWITBHIT TOOIICOH. ©epeep X303, XHUIIJINIH KUJIMHH 3XHAIC TYPIIWITHIH aHTH]] CylairaaT-nHTEerpail
XUYDJI, XSHANTBIH aHTUJ CYPrajThlH XOTeJI0OpUWH aryyirblH XYPAI3H] YIaMKIANT apraap Xudsdd,
CypranThir 30xuoH Oaliryyncan. XuuwdanuiH narudr BCILYC-bia caiineia 2019 onbl A/491 ayraapraii
TYIIAANBIH ATy TOJIOBIOCOH.

CypranTblH MEHEKEP XUUIIJIUIH KWINNHH 5X3HA “‘barmr HapblH XaMThIH aXWIIaraa-xuu33j1 XOOPOHbIH
MHTETpalumIan’ cyaairaar XWuddJIMAH 30XHOH OalTyynant, XyBaapb, @XKJIbIH TOJIOBIOree rapra
30pWITOT Oarm HapT Cyprajir 30XMOH OairyyiaaH CyprajiThlH XeTeN0epUiH IIMHXHIII) XaMTPaH XUIK
XUYIIUHH O3NITran XaHryyncaH. XYCHAIT 4-7 napaax CyprajiTblH XOTOIOOpUIH MIMHKUAITIAT KHUII)I
00JIroXK Y3YYJDK OaifHa.

XycHorT 4. Bara, cyypbs 00J0BCPOIIBIH CYpraiThIH XOTOIOOPHIH XapuILiaH X0J1000 aXuX TYBUIHH

Bara 60I0BCpPOJIBIH CypraJIThIH XOTOJI06D Cyypb OOJIOBCPOJIBIH CypraiaThiH XOTeI06p

2.1. Xyyxax Oypuiir aBbsiac, COHUPXOJ, XyBUITH OHIUIOT
HMIMHXKUAT HA3X, CypaIlaxyir Hb A3MXKHX, XOTXKYYIX
YHI3C 6070X;

2.1. Cyparua OypuitH cypd OONOBCPOX XYC3T COHHPXOIN,
XUIDK ~ OYTI3X  TOMYY/UIMHT  JOMXKC3H, Oara IyHA
OONIOBCPONBIH YaHAPBIH IIUHIWINIMHAH Y331 OapuMTiIan

2.2. Aryyara Hb ImypraH OYTIDPIp TYH3THHPIX, TyAryypacai baiix;

Oprecrex, 3aliraMX XOJI000TOH, TACPANTTYH, XYYXAUIHH
XOTKWJ, TONeBUUIMMH axul] A3BUUIMHI XaHTaxXywui
Oaiix;

2.2. Bara 00JOBCpPOIBIH aryyaraTai aaut

2.3. CyprajarbiH apra 3yil Hb IIMIKISH Cyaigax OOIoH
cypax apra Oapmwi, Oue JaaH OYTI2I4d3p Cypasmaxai
2.3. CypraJjrblH apra 3yi Hb TyXailH HACHBI XYYXIUIH JIMKIAT OOIOXyHI] Oaiix:
Hac CATIIXYH, TaHUH MIIAXYWH XOIKJIUHH OHIVIOIT
HUMIICOH cypax apra 6apui, MdIIIAT YaaBap I3IMIIHX,

XaHJJ1ara TeJIOBIINXO]T YUTIIICIH 0alx;

2.4. Bue paax Oyroy XaMTpaH Cypajlax, CyprajThil YsH
XaTaH TeJIOBJIOX, 30XMOH Oairyynax CyprajirblH OpPYHBIT
OypayyJcaH Oaiix:

2.4. Mbpruiir x3p3nmd 00Jrox, CyprajiTheil YsSH
XaTaH TeJIeBIeX, 30XHOH Oalryynax, CyprairsiH
OpYHBIT OYpAYYIICIH Oaiix;

2.5. YH3ar?3 Hb cypard Oypa mymapra XaHaax, cypax Y
QKWUIAraa, axil aMsKHITHIT I3MXKUH, LAaliny] XerKHX
OOMOMXKHMIT XaHTacaH Oaix:

2.5. YHIAr’ Hbp XyyXdOn OYpHHH XOIKWI, axUIbIT

N 2.6. 1Or 3X, 0J10H HUIT, COHMPXJILIH OYJITHIHH
JIOMKHXI]] YUTTIICOH Oaiix;

OPOJILIOOT XaHTacaH, Oue JaacaH, HIdIATTIH, CypryyauiH

2.6. J1ar 3x, 0J10H HUWTHIH OPOJILOOI XAHIACAH,
One paacaH, HIIITIPH, CYpryyauiHH MEHEXMEHT
OOITOTBIT A3MIKCIH 0aiix IIX MIT.

60/T0T0, MEHEKMEHTHUHT IOMKCIH 0aifX IaX MIT. XapuH
COHHUPXJIBIH OYJIAT T3I3T X3P HUHITIN O0J TICOH XOEPIMOT
caHaa Yycax OaiB.

XyYCHII'T 4-66C CyprajiThiH XOTOIOOPHIH 3aJIraMK

xon000r 6 oMironTOOp OariyiaH, axux TYBIIWHJ aB4

Y3C3H. DHIXYY CYprasIThlH XOTOJIIOOpPUIHH axuX TYBLIHUH XapblyylalThlH 3ajraMx xoj0oor Oara, JyHA
OOJIOBCPOJIBIH CYPralThIH XOTOJ0epHHH CyIariaxyyH Oypadp XapbLyyDK Y33Xd[ yidaM TOIOPXOH
xaparzaax 00JIOB Yy XOM33H Y33K, yIMaap Oarairaaxyynax YyAHI3C MOHIOJI X3ITHUN XUU3I33p Oara, TyHA
0O0JIOBCPOIT 333MILMX3/1 30PHIITO, 30PHIITHIT, 3aJIFAMK X0JIO0OH Hb OYIYYyBU?3p XapblyynaB (XYCHAIT 5).

XycHIIT 5. MOHIOM X2MHAN XUUIIHUKAH 30pHIIT0, 30pHIIT 63 339MINKX YaABap TYYHUH OHIUIOT

Bbara 6omoBcpon Cyypb 60710BCpOIT

3opuiaro: Cypard Hb 39X XdJ39p33 36B spHXK, 00mom 3opmiro: DX XOTHHA 30XHMX IATHB  MOJJIATTIMH,

caHaaraa oiJITOM)KTOM MII3PXUIIIIH, OYTIIU3p YHIIMDK, HUATMUNH XapuiIlaaHbl TOZOPXOW OpUYHMHA aMaH OOJIOH

OnunH, X311 conoopoo Gaxapxaar OOJHO. OMUTrHiH X3J33p 4YajgBapiar XapWwiyiar, Xd3JIHUN
MDBJIPIMIKTIH, COENBIH sraataid 0algan XyYHIITIIATIH
XaHJJIar UPr3H O0JDK TOJIOBILIUHS.



3opuar: 1. MoHrous XanHuii 3y, YrcuitH CaHTUItH aHXaH
LIATHBI MAJUIAT OWITONT 333MIINX, 2. Tepen OypuiH
9XMHTI YHIIMK, COHCOX OMJTOX, caHaa 00100 amaap
00JIOH OMYTI3p WIBPXUHIIX apra Oapui 933MIIHX, 3. DX
X3JI33p33 YajaBapiar, COENTOW Xapuilax, YTUHH caHraa
HAMITAYYIIX, XYCAIT 3PMIII3INTIH 000X TIX MIT.

3opuar: 1. Xom 3yiiH OOJNOH YICHIH CAaHTHHH 30XHX
IIATHBI M3JIAT, OMIITOJIT 333MIIMK XIPITIIX YaaBaprait
000X, 2. VHIOIMK, OMYUX, SPUX-COHCOX XapPUIIIAaHBI
YyanBapaa XerXkKyyJdX, MIIUIMAT XYJII3H  aBax,
00JIOBCPYYIIax, X3PIrIdX YaaBap 333MIIHX, 3. DX XITHHN
Oasiar caHT CyIUIaH 3339MIINX, OMIHAT COEN00 XamMraanax,

XODKYYIIXD XyBb HAIMPI3 OPYYJIDK, COEIBIH sUIraaTai
Oal[UTBIT  OMNTOX, XYHAITINTIH  XaHOAax  XYCAI
APMIII3IITIN 000X IIX MIT.

D33MIIMX YajgBap: XAJIHUA XOPATIIIHA TYITYYpJiaH YHIIMX, OWYMX, SPHX COHCOX, X3J Cypax apra Oapuin
CypaJiliaHa T3JI3T OMITONT rapy OaifHa.

XYCHIIT 5-11 MOHTOIT X3ITHUHM XUHYI3III3pP ONroX 4 gaaBap Hb OYXAI93 epeHXHiA OOIOBCPOIIBIH CYyPTYYITHAH
Oara, JyHJl aHTUHH CYPTaJIThIH TOJOBIIOreereep Cyiax OyXHi JI XHUIAJI CallH cypax “Tynxyyp’ I3asr
YTTBIT WITI3HA. Oepeep X3110311, YHIIIK, OMUMK, COHCOXK, APHAATTYH XUUI3J MK HAT U Yryid. Maremaruk
00J10H Oyca XUI3II33p KHUIIUT OOJITOH aBd y33B (XYCHAIT 6).

XycHart 6. bara, cyypp 00IOBCpOII OJITOX MaTeMATHKUIH XIYI3J1 XOOPOH/IBIH aryyiIrblH X0JI000 XaMaapal

AHTH Aryynra Yp nyu
Too Toonon
[-V, VI-IX
XOMKHTTDXYYH TyxaiiH aryyJirslH TOTTOJIOO0 Hb OYX3JI33 MaTeMaTHKHIH X3
Teometp cypaiax, MHTEerpamdmial XHix OOJTOMKTONT WIPYYILUId?.

OreraenTd i axuuiax

XycHIrT 6-1 Oycax XUYIAITIA 3HD MATIIP XaphllyyllaxaJ dHAIXYY TOTTONIO00 Hb Oara, MyH] aHTHAH
Oaifranp, HHUTMUIH yXaaH, ypiar, 3pYYJ MIH/, Taaajl X3THAA OYXHHA J XUIIAI]] KW TyCCaH Hb XUTIAIT
OOJIOH CHIBMIT aryynraap Hb MHTETpaI[YMIaH aBd y33X OOJOMKTOM, WYY Yp AYHTIH OaiiHa.

“XyH 6a opunH”, “XyH 0a HUHATAIM” XWUIIIIP XapbllyylaH Y33X31 AyHJ aHTUWH razap 3yd, HUHTMHIH
yXaaHbl XMUYIIITIHN XIPX3H X0IOOrI0K HHTEKpauuac, tnddepaHumal cyaiaraxyyH 00oH 3aaapd Oyl Hb
Oyp 4 Tomopxoi 6ok Oaiie. XKurmr 60siroH aBy y33B (XycHArT 7).

Xycuart 7. “XyH 6a opuuH” XHUUIDJIUIH aryyareH X0J1000 xamaapai (6ara 00J10BCpoI)

AHrH Aryynra

Bu: XuussnuidH X3pariams YYpar 30puyIainTaap HIpdX I'9X MAT

Munnit 6ue: MaapaXyHH 3pXTHHH TyclaaMKTairaap Oues M3IpIX TIX MIT
LI III  Munuii rap 6yn: Oepuiin rap OyiId3 TAaHWIIYyIax T9X MIT
Munnii 3p opoH: OpYUH TOUPHEI 3YWICTAH XaphIlyyJDK I3p, Oaiipaa TaHIIIYylIaX I'9X MAT
Mamnaii cypryyns: CypryyauiiH ragaa J0TOO OPYHBIT SJIraH TAaHUX T9X MIT

Mamnaii Hytar: OpoH HyTar 6a XyMyyc, OpOH HyTar 0a OaiTanuiiH Tamaap spux IaxX MIT

Mamnait npixuii: 9X OpoH, 3X IRJIXHUH (e/1ep IeHe, XallyyH XYHTIH yJIupal XYHHH aMbIpalii I'9X MIT)

XycHoart 7-x Gaiiraa conByya [-111 anrun y33x “XyH 6a OpYMH” XHUYIIIIMHH aryyirsir 3aJIraMk XOJIO00H]]

HB 3p3MO313H “br” ramsr XyBb XYH?3C I3p Oy, HyTar OpoH, 3X AIXUHH XYHH X0I000TOM IIAruir Hac

OueuniiH OHIJIOTT TOXUPYYJIaH OOJOBCPYYJCaH Hb HHTETPALl XMU33JI 3aaXa]] H3H TOXUPOMXKTON Hb Xaparjax

OaitHa. Har Taymaapaa axux TYBIIMH OyrOy IYHJ aHTHJ ra3ap 3yYHH Xu43311 00K auddepaniuarn 0010H

Oyxa:1 Oaiiiiaap cyiaraaHa.

XycHorT 8. “XyH 0a HUArM” XHUYIUIMHH aryyarblH CI9B X00POHIBIH X0J1000 Xamaapal (6ara 6010Bcpoi)
AHru

Aryynra

bu, rap Oy, cypryynuitn aMmpapan

v, v . . L
’ Hytruife Xxymyyc, HUATM ax axy#, COEIBIH aMbIpat

XyMyYcHiH Xapuinaa, XaMThIH aMbJIpall 3pX YYPar, Xapuylyiara, Xyyib 3pX 3yd




XycHort 8-7 Oaiiraa 3 aryynra [V-V anrug cymnax “XyH 6a HUHTIM XWY33UIH aryyirsir XyBb XYH 0a
HUATMUIH XapuIaH XaMaapliell aXuX TYBIIMHI Hb TYH3THHPYYJISH aBY Y3C3H Hb CHIB XOOPOH/BIH
3aj]raMx Xoj000 06rees H MITUMIH AYPCIdX ypiiar TEXHOIOTH, XOTKUM, OMEHItH TaMHp, 3PYYI MIH],
rajfaaj XaIHUH XHIIDITUIH 3aIraMK X0I000T raprax 000X 10M.

Witaxyy cyanaraaxyyH OYpHifH aryyirsir XapbIyyJICHaap OarmififH 3aax c313B OOJIOH XHUYI3JT XOOPOH IBIH
3airamMK Xoi000 Tomopxoil 60K, Oarmi cypanmard Xo€pblH XHUddI OYpUIH CaJaHTH OMIITONT HATAMAI
0oJHO.

MOHTOJ X3MTHUNA XHY3IIIP X3 XOMI9H aHTUj Y33 OalicaH aBua 3YH, YT 3YH, eryya03p 3yWr HHTerpalyian
3aacHaap aryyirslH JaBXapUIbIT apuiIax, Cypaitnaxyil 00J0H 6arnuiaxyiH aqaauibIl 30XHUCTOM OOJITOXBIT
OJIK WIIPYYJICOH. MOHTOI X3/uiT OYXUH J1 CymarnaxyyHsl “llaraaH TOJTOW ™ THK Y3331 SHIXYY OHJITOITOO
Oycaa XUUIAITIA X0JIO0XO0] TONOPX0il OaiiB. Oepeep X303 OMYMXUAH Tya YHIIKHA, ajijaaraa XsHaHa,

Oycmag COHCTOHO, OyCABIT COHCOHO, XOPBYYJIIX I'IX MIT YHIYY IOM.

MareMaTHKUIH XY Cypaiiax apra Oapuia TYYHUH OHIUIOTHHT aBd y33B (XycHOrT 9). UifH y39xuiin

YUUp Hb 59X X3JHHUU CypajnaxyiH dyajBapTail XolI00X0oa YAy YiIcH OOTHO.

XycHarT 9. MoHTON X3THANA XWYIIHIH YHITHX, OMYNX, COHCOX, SPHX YajBap 0a MaTeMaTHUKUIH XUIIAI

Acyynai UMiIBIpIIdX apra 6apuin

4 TyBmWH 0a 2 TYBIIMH

VI-VII

VIII-IX

1. AcyyuIbIT 0JI0X,
TOMBEOJIOXO]] YHIIIHX,
(711704

2. AcyyIuIbIr MaTeMaTuK
3arpapT opyyiax
TOJIOBIIOTO0
OooBCpyynax, 00m0X,
MaTeMaTHK X311
XOPBYYJDK OMUIMX

3. TeneBnereer
XIPIAMKYYIRX OyI0y anxam
Oypmod xuix Oyl yHIma
anjaaryi YHH 36B OMUMK
TOMARIIIAX, TalnbapIan
SIPUX

4. IyrHonT raprax, yp
JIYHT Tainbaprax,
IUNCOH acyynall,
JIYTHAIITI? MaTeMaTHK HAp
TOMBEO, MaTEMaTHK apraap
00J10BCpyyaax, YHIICIII
36B 0aiix.

Onep TYTMBIH ambIpan 1axXb
MaTEMAaTUKUKH acyy[JIbIl 010X, OUJITOX,
0OpHUIH Yra3p OONOH 3ypar, CXemddp
TOMBEOI0X

[Haapmmarataii  M3m3371371  MyTIyyJax,
eMHOX Typlulararairaa xapbllyylax,
KHIID OJI0X, Taamariaai I3BIIYYIX,
acyyuIbIT MaTeMaTHKHIHH X317
XOPBYYJIIX, TOJIOBIOree O0I0BCpyyIax,
QJITOPUTM X3P3IVIX I3X MAT

TeneBnereenuii ajxam Oypuiir
TYHIPTrIX, XWibk Oyl yimmms
ajmaaryid YH?H 36B OUYIDK TOMJPIIX,
TOOIIO0JION XHHMX OOJIOMKHUHH TOOIOX,
TyXalH TOXHOJIIJIBIT ranrax,
auarpaMMm, —rpaguk  OGadryynaanthir
OIrCOH HapuiBWIaANTall 3ypax, AYpCidX,
Tainbaprax

JyrHanTss  MaTeMaTuk  TAIMIDIVIAII,
HIp TOMBEO AalllMIVIaH Tainbapiax,
JIYTHAITI? Oycaarairaa Xd3JdJICOHUN
YHIC3H 133D CailKpyynax, acyymibIr
IIAHABIPIIIX ©6p apra 3aM OHil FCIXUUAT
TOIOPXOMJIOX, IIMHJCOH acyynaiTau
X0JI000TOH ©6p OO/IOTO, acyymant
JIBIIYYJIDX DX MOT.

HuiiraMm, axyii ampapan jaxb MaTeMaTUKUNAH
acyy[UIbIT OJIOX, OWJITOX, MaTeMaTUK HAp
TOMBEO, OMIITOJITOO AITUITIaH TOMbBEOIOX

[Taapnnarataii M3a93J3J1, CTaTUCTUK TOO,
0apuMT MyTIyyaax, X3PATIIATYH MAIIIIANT

ouii JCOXUUT TOI'TOOX, OMHOX
Typlpiarataiiraa XappIyylaX, WKWI TOCTIH
OOJOH 3Cp3r KWIID  OJOX, TOHOPXOH

YHIISCIAN Taamariail A3BIIYYIRX, aCyyIUIbIT
MaTeMaTUK apraap 3arBapuiax, XyBHIOAapT
TOJIOBIIOTO6 OOJIOBCPYYJIaX IIX MIT

TeneBnereeHuil amxaMm OYpHHT TYHIDTIIX,
XSTHaX, XUk Oy#l YU angaaryid YHIH 36B
OMYIDK  TOMIDINDX,  TOOLIOOJON  XHMHX
OOJIOMKHUIT TOOIIOX, YHAJIIX, OHIITOW OOJOH

OCpOr' TOXHOJJIBIT IHAJrax, Juarpamm,
rpaduk GalryymanTsIr TOXHUPOX
HapUHBWIATIBIT COHTOH 00pTee 0050H Oycaas
OMJITOMKTOHTOOP 3ypax, JTypciiax
YHIDCIANTHH Tainbapnax

JIyrHoAT33  MaremMartuk  H3p  TOMBEO,

OIITOJITOO alIUIIIaH TOAOPXOHM YHADCIAITIN
Tainbapmax, OYTHAIT Hb acyynang OypsH
XapuyaT erd Oaifiraa ACOXMHT TOOIOX,
JYTHOJITHUT OycaaTail XdIdJICOHUA YHICOH
3P CaibKpyynax, acyyIbIl IIUHIDX eep
apra 3aM OWH JCOXHHT TOZOPXOMHIOX,
MUHACOH  acyydantaid  xXonbooToW WYy
OpreH, EpPOHXHH JCBIT SIBIYY acCyyIJIbIT
JIOBIIYYIIX TIX MIT.

XycHort 9-eec VI-IX anrupg apra 3yidH Tajmaac Hb Xaphllyylaxaj a. Cypayard ajxaMm TyTaMmjaa ajgaaryi
36B OWMYMX, 0. MaTeMaTHKHUIH X3JJI XOPBYYJDK, MaTeMaTHK apraap 3arsap4iax, B. TOMPYYJICaH aryyirbir
SHTHUH OONTOX 3ypar AypCidiaddp TOMBEOIOX, TYITYYp HOXHMO, OYAYYBUMA Opyylnax, T. yp IYHT



6k,

YHA3CINTIN “Taitnbapiiax’ TACIH YT TOrcres Oyp/l OPCOH 33p3T Hb MOHIOJI X2JIHUAMN Ya/IBap MaTeMaTHUKUIH
CypranTaja X3pXdH HOJIeeJIK, Cypalardaa upoX XYHIAPIITUUT OMITOMKTON OONTOXBIT MIITIK OaifHa.

Ha9px OGaiimmaap Oarm Hap CyprajiTbiH XOTeJIOOpHUHH aryyinraja XapbIlyylalT, aHalIu3 XWWH WHTErpall
XHUAIII3 OITIDH cypraiTaa sSByy/DK 0aiiB. XUUIAIUIH aryyiraa 031TracHui Aapaa Oarm Hap 3 Oar 60k
HOT Hb XW4?3133 3aaHa. Il ymupamm Hor Garmr 3-4 ymaa Xxud9dan 3aacaH. XaMTHHH DXHUN XUUIIIIIANUT
CypraiTBhIH MEHEKEPHITH Oar 3aaxaap TOJIOBJIOH, TOIIOBIOTOOHUHN Jaryy YT aKuiuiaraa XuicoH. Xuandmid
3aacHbl Japaa XdJRJIYYIr3d 30XHOH O0alryymK NapaardilH XMYIJIMUT caibKpyyiaaxan OdNTrai XaHraH
QXWX 0aiB. YT Y aXuilaraabl TOTCTeJI XaMTUiH CalfH OOJICOH TK Y3COH 3 XHUIIIMHH OHUIIAT
XUMK OpOH HYTIHMUH Cypryyiauyaal WIArd3K, aliMICUHAH TEJIEBU333p OJIOH HUMTAHA LIS apra 3yHrsd
TYT33H J3NIT3PYYIC3H.

YP IYH

DHIXYY CydajiraaHsl Yp AYHI CYPrajThlH MEHEKEPYYI @KJIbIH YHICOH YHT YYpAIT 13X axiiaa OypoH
TYHIDTIK Y4a1axryil, MOH CyprajaThlH IIHHAIAT TEXHOJIOTHHUT TYPIIMK HIBTPYYJICHIIP OArmIHiH XOTKHII,
CypaIliaryjbIH CypJarblH aMKHJIT A33ILIIX OOJIOMKTOUT XapyyJnk OaiiHa.

1. CypanraaT MHTErpaw XU4d3J1 30XHOH OalryyicHaap CypajlardiblH CypiarblH aMKWITal rapca yp
AYH

XUY23MUNAH KWIANHH TOTCTOI] TYPIIMITHIH 2, XSHAJITHIH 2, HUAT 4 aHruac WXuj aryyiraap HajaraiT aBd
YP IYHT XapbllyylaB. YHIII3HUN JaairaBpbir 00J0BCpyylIaxjaa CyJairaar Xuu3uIddp UHTErpaldymIaH
3aacaH aryyareir OYpaH Xampyynaxaap 30pbcOH. MoOHTOm xX»n 8, MareMaTtuk 8, HMATMHIH yxaaH 10,
Oaiiranuiin yxaad 10, HUAT 36 maanraBpeIr COPHII, 3arail Xam03pa3p 00NIOBCPYYIIaH MANTAT aBd YP JYHT
TOOLIOH XaPbLYYJIAIT XUIIZ). YHIJII33r TAHUH MAIAXYHH TYBIUMH] HUNIYYJIOH CypallaryiblH 4aaBapbIr
YHOJI3X OJIONPUHT alIMIacaH.

Xycuart 10. laanraBpsiH HaiinBaprait 6aigan (Cronbach's Alpha)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items
.841 .806 36

JlaanraBpbIH HaliaBapTail Oaigan candB xoopouabiH Huiill Cronbach's Alpha = 0.841 Gaitna. Cymanraar
UHTETpal] XHYIDIIUHAT 33acCHaap CypalllarddiiH CypJiiarblH aMKWITAJ XIPXOH HOJIeeJCHUHT MIPYYIdX
30PUIITO0P XSHANTHIH, TYPIIMATHIH OYJITHIH CypaaryiblH XOOpPOH/I0X suIraar manrax T-test HMHKUIr?
XUIC3H Yp AYHT y3YYy/DdB (XycHarT 11).

Xycnart 11. T-test mMHKUIATIIHUHN Yp AYH

Group statistics

Bymr N Mean Std. Deviation  Std. Error Mean
Y HAIT9HUHA TyHAAXK TypmunTeiH 112 80.02 8.216 1.208
XsHaNTBIH 106 65.87 8.176 1.256

Ha9px XycHart 11-33¢ xapaxaj TYpIIWITHIH OYJIrMAH YHIIr9HUN ayHaax oHoo M=80.02 Hb XSHaITHIH
OyaruiiH gyHmax oHooHooC M=65.87 Oytoy 14.15%-aap ennep OaiiHa.

TypumaTeiH OONOH XSHANTBHIH OYJITHHH CypalardJilH MAIUIdT, 4YaJBapblH TYBIIHHA 30peer
TOJOPXOUIIOXBIH TYJI/I SIICHIAH YHAITI3HUHN Yp IyHT T-TecTrdp muHKIICHH (XycHArT 12).

Xycnart 12. Yaonrasaui T-Test IMHXUATD, Yp AYH

Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances

T-test for Equality of Means




95% Confidence

Sig. Mean Std. Error In.terval of the
(2tailed) Difference Difference Difference

Lower Upper

F Sig. T df

Ywamras  Equal variances

.051 .786 5.03 96 .000 11.241 1.656 4910 14.045
ITyHIaK assumed

Equal variances

5.03 96 .000 11.241 1.656 4910 14.045
not assumed

Xoép OynruifH YHIIr2HAN Yp AyH p<0.001 yupaac cTaTUCTUKWNAH XyBb] SUITaaTaid, TYyPIIWITHIH OYJITHIAH
yH2I1r33 Hb 11.24 oHoOroOp MYy Oaiiraa Hb CTaTHCTHK a4 XOJ0OrmonToi 00mox Hb XycHArT 12-ooc
xaparqax OaiiHa. T-test MMHXHUATIHUE Yp IOYHII3C Xapaxal HHTETpal XUu’d Hb CypallarduiiH
CypJIarslH aMKHITHIT A3MLTYYI3XOI WYY YP AYHTAH OaiicHBIT Oaraik OaifHa.

2. Cypanraat HHTErpar Xu4s3J1 30XHOH OalTyyIcHaap OarmmitH MIPTKIIUIH yp YaABapT rapcad yp AYH

Cynanraar wHTerpal XWUIAJIMHH Y aXWUlaraanj XW4Y2JIUHH KWIMHH Typmn 46 Oarmr xampariaca.
Tyxaiin Oarm Hapaac MHTETpaIl XHUIAII 3aaXaac O©MHO MIPTIMKIMIH Yp YaJABapbIH TYBIIHAN CyAaliraa aBq
TYYHHHT?? XHY33]1 3aaCHBI Japaax yp AYHTAH Xapeiyyrtan SPSS 26 mporpamMm ammriaH OOJOBCPYYIDK
TOOLYIOO.

Xycnort 13. Paired Sample t-test (Xoc xamaapanraii t-IIMHXWIT?) Yp AVH

Vi aBADLIH V3VYIBIT Pre-test M Post-test M J— ¢ Heneennuitn

P HaiBAPRIL Y3YY (SD) (SD) 7 P XK (d)

XeTtenbep 6omoBCcpyyax,

TONOBIIOX 3.42(0.49) 430045  +25.7% 8.96 <.001 1.32

3aax apra 3yit 3.25(0.52) 4.18 (0.43) +28.6% 9.45 <.001 1.40

j;gg:;i:;gggpau 0a 3.10(047)  4.25(039)  +37.1%  10.12 <001 1.52

XaMTBIH aXuyjiaraa 3.38 (0.50) 4.28 (0.41) +26.6% 9.02 <.001 1.34

Jwxuran Xapari? 3.15 (0.56) 4.12 (0.46) +30.7% 8.74 <.001 1.28

Y o133 6a J3MKIIIr 3.42(0.48) 4.21(0.44) +23.1% 8.11 <.001 1.20

Huifr 3.29(0.50)  4.22(0.43)  +283% 9.73 <.001 1.48 (Tom)

Cynanraany xamparjacad 46 OarmmitH MIPraKJIMHH 3aax apra 3yWH yp 4aJlBapblH yHIaXX 6MHO Hb 3.29,
napaa Hb 4.22 00JDK, ©Ck33. DHI Hb AyHKaap 28.3%-uitH axuil rapCHbIT HATI»K OaliHa. Paired Sample t-
test-uitH yp AyHr?%p Oyx y3yymnraa p<.001 Oyroy CTaTUCTHKHIH XyBbJ yTra OYXWil suiraa rapca.
XaMruiiH ux axui] y3YYJICOH 4aJBap Hb MHTerpan 0a ysuigaa xoi0oo (d=1.52) Gereex sH> Hb UHTErpai
XMUI 3aaX YHJI aKwiaraa Hb OaridiH XWY93]1 XOOPOHJBIH Ysuiaaa, OyTasiaussp COTIOX, acyynant
MIMAABIPIAX apra 3yHr XaMIuiH MX XOIKYYJICOH OOJOXBII Xapyyink OaiiHa. XapuH AMKHUTAT X3PAIINI
00JI0H cypanuard TeBT3H apra 3yl MeH 30%-HiiH, XaMTbIH aXXujuiaraa 6a Teesnent 25%-1itH ecenTT i
rapcad Hb WHTETpal] CyprajiT 36BXOH MIUIAT TOAUNTYH OArlIviiH NPaKTHK yp YaJBaphil ©preH XYPIdHI
XODKYYJCHUIT HOTO/DK OailiHa. MHTerpall Xu4saJi1 OpOJILCOH Oaril HapblH MIPrKIMKUH yp daaeap Oyx
YHUITIIIPI CTATUCTUKUIH XyBbJ yTra Oyxuil xomx33r33p (p<.001) caibkupcan Gereen, HeIeeTHIH
XOMXK33 uX TyBummHA (d>1.2) Gaiina. Tyxaiiban, nHTErpal XHU3 IIMiHH Typuuiararaii 60JCHOOp Oarmma
XHUYI3JT TOJIOBIIOX, Cypajard TOBTH apra 3yi XaparidX, XHUd3JI XOOPOH/BIH ysiigaa Xoi1000 Ouit 607ToX,
XaMTpaH @XWUIax, IDKUTAT XOpADIdd, YHOIIDD JOMKIST Y3YY/PX UaaBap Oyrn M3mdLIdXyii
JPAIIWICHUANT XapyyJuiaa.

3. CyprantblH MEHEXEep CyAairaaT MHTErpal] XHUdIIUUAT 30XHOH OalTyyJDK X3PArKYYJICHIIP YHACIH
QXKJIBIH X3PATKWIT OOJIOH ©0pUIHX Hb XOT KU TapcaH Yp AYH

a.YHJCOH a)KJIbIH XOPITKUITHHH Yp AYH: MHTerpal XuussiuidiH Y akuiiaraar 30XMoH OairyyincHaap
CYpraJIThIH MEHEXEPHUMH YHICOH YUT YYPAr OOJIOX CyprajaThiH TeJIOBIONT, XSIHAIT-IIMHKXUIII?, JOTOOA



YHOIIT33, OarmmidiH J3MKIST, apra 3yHH 30BIOMK erexX Y axuularaa miyy CUCTeMT3i OoyicoH OaiiHa.
Hdysnax yHAar3s (M)-33p y39Xa: YHI axwiiaraaHsl 30XHOH Oaifryymant Pre-test M=3.45, Post-test
M=4.35, axurr +26.1%, p<.001, XAHANT-IIHHKWAIT?, YHIITIOHUN yaHap Pre-test M=3.38, Post-test
M=4.30, axun +27.2%, p<.001 Gaiiraa Hb CypranTbIH MEHEKEPUIHH a>KJIbIH TOJIOBJIONT, TYHIPTIANUNH YD
AT H3MOATK, XSAHAIT WYY OOIUTOM, HOTOJITOOH/ TYJITYYpiIacaH X3JI03pT IMIDKCOHUIT Xapyyiok OaitHa.
WHTerpar X|u4s371 X9parKYYIIdX XyraaaH]| CyprajaThiH MEHeXep Oarul HapblH XUUIIIUIH ysi11aa Xoimooor
JOMKUX, XUUPDJMAH TONOBIOATUHAT HWHTErpalyuiax, IOTOOH XSHANT-IIHHXHIT) XHAX — aXJIBIT
TOJIOBJIOreeTIN yAUPAAX YajcaH. 30XHOH OalryyincaH YII aXuiaraa Hb 30BXOH XUUIAJIUIH YaHapT Oyc,
Oarm-MeHexep-CypailarduiiH XaMThIH YsUInaa, OyTadad COTIIXYHH XODKHI XY4TIH 3epar Helee
Y3YYJICHUHT HOTOJDK OaiiHa.

XycHarT 14. 6. MeHeXepHitH XyBHHH XOTKHIT

XOerx)IuitH Yurini Pre-test M Post-test M Axunn% p

Y aupanarslH TeNeBIeIIT 3.40 4.35 +27.9%  <.001
XYHHI HOOIIUIH APMIKIIAT, 30BJIOH YUTIIYYJIIX YaiBap 3.32 4.28 +28.9%  <.001
Cynanraanja cyypwiCaH QyH IIWHXKUITIY XUUX YasiBap 3.10 4.21 +35.8%  <.001
OepuitH XerKINHH pediiekc 0a YHIIrI3 3.25 4.24 +30.5%  <.001

Huitt ayanax ecent: +30.8% (d = 1.49)

Cypairaar uHTErpan XW4s33JUiH YA aXWUIaraaHj CyprajiThlH MEHEXEPHUUH OpOJLO0 Hb CypryylIHiH
MEHEKMEHTHIH YUT YYPTUIH X3PATKUITHNAT CAKPYYIK CypraiThiH yaHap 0a OarmmiiH yp 4aaBapT 3epar
HOJI0® Y3YYIDK MEHEXEPUIH ©6pHHH yOUPIUIAarblH, CyJalraaHsl, 36BI6H YHIIYYJIIX Yp 4YaaBapbIr
MOIPTAXYHI] ocreceH OaitHa. SPSS-uitH yp AYHT33p 3Ar35p OYX YU CTATUCTUKUIH XyBB yTra OyXuid
axun (p<.001) WiI3pCIH Hb MHTErpall XUYIIMHH Y aKWijiaraa CyprajiThlH MEHEXEPUIH MIPTaKINHH
XODKIIUUT OOUTOM JPMKIAT apra 3yi O0JIOXBIT XapyyiDK OalHa.

Cyoaneaam unmezpay Xuudsauiie 30XUOH OAUZYYICHAADP CYP2aATNbIH MEHENCEPUTIH UPTYYIICIH ACYYOnyYO.

- bomoro TeneBneNTHIIH OHOBYTON XHUHX.

- bara GomoBcposi XyyXx3/1 OypUHiT XOIPOr 0Ty cypraxaji YuriiacaH 0aril Cypajiariui aryyjirbir
Xyrauaatan, TOIOPXOi rapraxx 00AJIOTbIH X6TeI06pTee TyCcrax, XAHaJITHIH rpaduk 6alryysias yp
JIYHT TOOLIOH aKWJIJIax.

- Xun OypuiiH craHmapT OHMENANT, CypallarduifH YHIJATIHIA TYITYypiaH AapaaruiH XUYd2JIUAH
JKAJIMIH 30pUIITBIT TOJOPXOMIIK XIBUIUX.

- bara anruiin cypanmarduiiH XamMruiH 4yxajl 3YHi OOJ YHIIHMX, OWIroX dYaaBapTail 000X, 36B
XaHJyIararai, cypax apra oapuiiaa 3359MIIuX.

- barm, XuussnuitH aryynreir HHTETpaldiiaH 3aax OaraTrax, XOUpPOrJ00 HOXeX Iar rapraiar 3eB
WIUUAJIMAT OJDK Xapax.

- barm Oyp eepwiin OpaHA apra 3yHT31 00J0X, @OPUIH apra 3YHI?3 caibKpyyllaH aKIIbIH OaiipaHiaa
XOIKHUX, aXMaJl 3aJ1yy YEUIH 3aJIraMxK X0I000r caikpyyliax, axMajaacaa cypajiax 33pradp oarm oyp
aryyjiarslH HHTETPAlMHT TapryyiaH, XYYXIUMHH XOLPOTIUIBIT OOTMHO XyralaaHa aryyJrbiH
MHTErpalyap HOXeH aXKuutacHaap 0ara, TyHa OOJOBCPOJIBIH CYpraiThIH YaHAPBIT HAIMATAYYIIX

Joopx yin axwWuraraaHaac JIYTHAOXDI MEHEXEp CyprajThlH TEXHOJOTHHT IMHHIWIPH CaiKpyylax
YUTIIRIAP Aapaax akIIBIT XMIX Iaapjpraratail 6aiHa rax y3im2. Y YHI:

- XW433IMHAH TEXHOJIOTHUT IUHIWIIXTIN X0JI000TON MaTepHabIT Oaru Hapaap cyuIyyJax, spuiijara
30XHO0X;

- barm HapeiH XaMThIH X1u39 (Oara, TyH]] aHTUHH Oaril Hap cOABHIH aryyJTblH 3aJIraMiK X0JI000Toop
MHTErpall, TOCOIT XUUIIII IIX MIT) 30XHOH Oalryysax;

- DByTeemu coTranris XerkyyJdX aprbil Cypraitag XdparidX, X3CrIdp Cyprair 30XHOH Oairyynax,
XUUIIIMAH SBLAJ M3JIIUIMAH caH Oalryyjax 39pdr TyJlramJicaH acyyjjiaap Oaril HapblH JIyH]
CYpTaJIT 30XHOH Oalryynax;

- barm HapblH TypLUIATBIr HUATHHH XYPTI3J1 OOJITOX XKJIBIT 30XHOH Oaiiryynax;

- AHIuU ayyprajiTuir 30Xuilyyniax;



- Vhkun OymarT 3aazgar 0armn Hap XyYXId. 30pHyJIcaH JaaiaraBap Jacraiibil XxaMmTapd O3 Tr3I3T, TIPUNH
JaanraBpbIl COHTOX X3JI09P3Ip erex;

- HX3HX cypryynipa axma, 3ayy, WoKII OYJIarT 3aafar 0arm HapblH XaMThIH aKuularaar J3MXKHX, Oara,
JIYHJ aHTUHH Oarm HapbhlH XaMThIH aKWJJIaraan]] axull raprax;

Cynanraar Xu4s3JIMiH sBUAJ Oaril Hap aHrua COJIMH XMY33JT 33K, [AITAITHIH CIIBI XaMTapd O3ITr3I3r0
00J1COH 33paT HBE “XaaHa 3B OaifHa, TOH/ AaH7aa SUTANT OaifHa” TCHH Cypraaj YTHiH YTTHIT XapyyiDK OaiB.
CypraiTelH MEHEXKEp, 3aaX aprblH HATUIMHH axJIarduj] 06pciee YIArIPI3H XaMT/1aa XU 33X XapuillaH
3eBNONAOXK OaiiB. MPPrakiuiiH XerxJIMiHH Oynar OalryymaH Oara, QyHA aHTHMAH XHY93] XOOPOHIBIH
3aaraMX Xo000r TOTTOJILOOTO0p aBY Y33K OaiiB. 3apuM TOXHMOJAOJ aMKWIT rapracaH XdIui 4 T3p Hb
©0pUIH 00K YaJaaryir ok xapaH Oue OMEeMIHX?3 CyIl TaNbIT 3acaxaj YUDIYYIdX 0OAIoro GapuMTaik
AXKUIIIaB.

X2JJI0YYJIDIr

Cynanraaraap CyprajiTblH MEHEXep YHACOH axkiaa OOAWTON yp AYHTAIH TYWIDTIAX apra Hb Cylairaar
MHTETpal] XUIIDITUIT 30XHOH 0alTyyinax IWHAJIAT CYyPrajiThiH TEXHOJIOTHIT X3PITKYYIICIH 3apUM Yp TYH]
MIMHXUITD XUIXK, CypaalardiblH CypiarblH avyXuiIT, OarmuiiH MIpraxIuiiH yp 4agBap, MEHEKEPUHH
QXKITBIH TYHITTAI, XOTKHUIT HOJIOeJDK OyH HeJIeeIUTHHT cy/uiaB. MHTerpaly Xu43aI1 XoparKYYJICHUH qapaa
CypaJlardJplH CypJlarblH aMKHITBIT CyAJIaXxaJ MIIATHIH TYBIIMH OMPONIOO0 OYIATYYAMHH TYPIIMITHIH
OYJTUiH AyHA2X OHOO XSIHAJITHIH OYJITHHHX33C CTATUCTHK ad XOJ0OTIONITOM siiraa Oaiiraa Hb XaparjcaH.
DHJPAC UHTETPAI] XHUYIIIHIH apra 3yH Hb CypallliardAblH CypiarblH aM>KHIITA]] 3epaT HOJIeo Y3YYJIK OaliHa
(Xycnart 11). MeH OarmmiiH MIPraJIMHH yp 4aaBapT rapcaH eopWIONTHHT HHTETPAll XU 30XUOH
Oaiiryynaxaac eMHeX OOJOH Japaax yp IYHT XapbllyylaH cyajaxaja OarmuilH MIpruKIuiH yp 4aaBapT
separ Henee Y3YYrk 0aiB (XycHarT 13). CypraiatelH MEHEXep Cylairaar MHTETPall XHUIAIUIH ITUHAIAT
TEXHOJOTMHT TYPIUMH H3BTPYYJICOH Hb MEHEKEPUIH YHIICOH aXIJIbIH 30pWIITO XaHrarnax Oarmuiaxyi
00J0H cypanaxyig 00IUTOM SepaT Yp AYH rapiaa.

Typumnraz 6ara, AyHI aHTHHH 4-00C WYY aHTH XaMmpyyinax OOJOMXKIYH OalicaH Hb Cy/lairaaHbl aXIJIbIH
Xsi3raapiaraMan Tan 0aibk 001HO. MeH TypIIuITTail X0I000TON MKW TOPIIHIH Cylairaa JyTarnaiTai
Oaiiraaraac XapbIlyyJaJT Xuiix 00JI0MXK Xsi3raapinariacas. L{aamapa cynanraan MHTETpall CyprajiThiH apra
3YHUT cypryyib Oyp X3parKYYISH X3PIIKHIT, YP HeJeer Cylajbk, Oaril, cypalardibiH 0H Oainan,
OpOJILI00, YP AYHI HAPUHMBUIAH CYIUIaX X3PI3rId) OaifHa Ik y37133.

JAYTHIJIT

CypraitblH MEHeXep YHACOH YUl YYPTrUiH axiaa OYpdH TYHIPTIMK dagaxryid Oaiiraar Iypiacal
CyllaJiraaHbl Yp LYHTYYZ Oararyi Oaiiraa 00J0BY 9HIXYY Cydairaaraap CyprajThlH IIMHAJIAT TEXHOIOTHUAT
TYPILMOK HAIBTPYYJICHIID OarmmuiiH Xerkuj, CypallardJiblH CypjarblH aM)KWIT J33LUI3X OOJOMXKTOUT
XapyyJk OaitHa.

Cynanraanbl yp JAYHID3 CYPryyJIMHH YIUpPUIarblH 36B OOJIOr0, OHOBYTOM TOJIOBIIOJNIT, YW aKuijiaraa
yyxayn OONOXBIT yr HHTErpal] CypraiaThlH Yyp IYHT CypallardyjiblH CYpTajThlH aMyKWiIT, OarmimiH
MAPIYIKIMKMH 333X yp 4aJBap, CyprajTblH MEHEKEPUIH YHICOH AXKJIBIH YP AYH, XOIKHUJI 33pradp HOTIOH
XapyyJuiaa.

Cynanraansl yp IOYHII3C Xapaxaj XIp3DKYYJICOH HMHTETpall XMUYUIMHH apra 3yd Hb Cypajlarduiid
CypJIarblH aMKHITBIT A33IITYYII3X] HOJIOeTIH OOIOXBIT MITI K OalHa.

Cypmanraany xamparacas OarmuifH MOPTra)KIIMIH 3aaX apra 3yiH yp 4aJBapblH HUWT TyHIa)K 6MHe Hb 3.29,
napaa Hb 4.22 0ok ecceH OaliHa. DH? Hb gyHUKaap 28.3%-uiiH axul rapcan OaiiHa. Paired Sample t-test-
uiiH yp OyHr?3p Oyx y3yymnryyasn p < .001 Oyroy cTaTUCTMKMIAH XyBbJA yTra OyXui sjraa rapcas.
XaMruiiH uX axui] y3YYJICOH 4ajBap Hb UHTerpai 6a ysuigaa xonboo (d=1.52) Gereex 3H? Hb UHTErpail
XMY93J1 3aaX Y @Xwularaa Hb OarmmMidH XWY93J1 XOOPOHIBIH ysigaa, OyT33Iuadp CATIOX, acyydal
HMIMAABIPIAX apra 3yHr XaMIuiH MX XOIKYYJICOH OOJOXBIr Xapyyink OaiiHa. XapuH AMKHUTAT X3PAIINI
00JI0H cypanuard TeBT3H apra 3yl MeH 30%-HiiH, XaMTbIH aXuiuiaraa 6a TeneBient 25%-1itH ecenTT i
rapcaH Hb HHTETPall CyprajiT Hb 30BXOH M3JIAT TOAUNATYH OarmuiiH MPakTHK yp YaJBapbil 6pTeH XYPIIHI
XOIKYYJICHUMT HOTOIDK OaiiHa. MHTerpam Xu4sauij opoJicoH Oarm HapbslH MIPTaXIUHH yp daaBap Oyx
YHUITIIIPID CTATUCTUKUUH XyBbJ yTra Oyxuil xomx33r3p (p<.001) caibkupcan Gereef, HeIOOIUIH
X3MK?? uX TyBIIMHI (d>1.2) OaiiHa. MHTerpam XW4’ /IMiH Typuutararaid OOJCHOOp Oarmiuj Xuuddj



TOJIOBIIOX, CypasIIlard TOBTAIH apra 3yH X3paIidX, XUU33J1 XOOPOH/IBIH YsUIaa X0JI000 Ouii 00JIToX, XaMTpaH
QXWDIAX, AMKATAT X3PATIRI, YHAITIOHA J3MKINT Y3YYIRX YaaBap OYrI MOISTARXYHUIl JP3UIMICHUNT
xapyyiutaa. UHTerpar XuI3a/IiidH Yt aXXiiaraar 30XHoH OalTyyIcHaap CyprajiThlH MEHeKEePUH YHICHH
YU YYpIT OOJIOX CYPTajThIH TOJIOBIIOIT, XSHAIT-IIHHKUITI?, JOTOO YHIIr?), OArHIMiH I3MXKIIAT, apra
3YHH 36BIIOMK 6T6X VI aKHJUIaraa mwiyy CHCTeMT3H 00JicoH OaiiHa.

Yiin axxuutaraadel 30XU0H Oairyynant Pre-test M=3.45, Post-test M=4.35, axu +26.1%, p<.001, xstHanT-
IIMHKWIITI?, YHAUI3HUN yaHap Pre-test M=3.38, Post-test M=4.30, axun +27.2%, p<.001 Oaiiraa Hb
CYPrajIThlH MEHEXKEPUIMH aXKJIBIH TOJOBIIOIT, TYHIDITIIMIH Yp alllul H3MATIAK, XSHAIT WYY OOIUTOM,
HOTOJITOOHJ] TYNTyypJilacaH Xd3JIOdPT MIMIDKCOHMWAT XapyylDk OaifHa. MHTerpam Xu9sam XdparKyylmx
XyramaaHji CyprajiTblH MEHEXep Oaril HapblH XHYIIIMWH ysuigaa XoJ0ooT JIPMXKHX, XUYIIIHIH
TOJIOBIIOJITUHT HMHTETrpaIuMIax, JOTOOJ] XSHANT-ITUHKUITI] XUHX KIBIT TOJIOBIOTeeTIH yIAUPAAK
yajicaH. JH? Hb TYYHHUH 30XHOH OaliTyylncaH MHTETpall Yl aKWillaraa Hb 30BXOH XHUIAIIHITH yaHapT Oyc,
Oarmr-MeHexXep-CypallariuiiH XaMThIH Ysigaa, OYTIdMY COTIIXYHH XOr KW XY4TdH 2epar Helee
Y3YYJICHHIT HOTOJIK OaiiHa.
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