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MoHnroJ YicbiH 1331 6010BCPOJIBIH cTpaTeru 0a 601J0rbIH 0APUMT OMYTHH M H/KHIITII
(1995-2024)

Omsuiicaiixansl AMap3aasia, [ anHIPBHIH On3niicaixal

OryyaauiitH M3133719. XYPAAHI'YH
Tyyx: DHAXYY cynanraa Hb MOHro YIICEIH /1951 G0JIOBCPOIIBIH XOTKINIH O0UIOTBIH YUT
XymsH aBcan: 2026.03.28 xaniareir 1995-2024 onbl Xyranaann OaryiaracaH OOMJIOTBIH OapuMT OHYTYYAdI
3acax caibxpyyincan: 2026.04.13 TYITYypJaH MIHHKIXIA 4yuridB. CypanraaHbl OHOJIBIH YHIXC OOJTOH HX
XaBmexuiir 3eBmeepcen: 2026.05.19 CYpryyJIMHH CUCTEMHUHI XOIKYYJdX caibkpyynax (upgrading), HArtrx (merging),
mHUHAIp Oalryymax (creating new institutions) r3¢3H TypBaH CTPATErUiH XaHAJIATBIT
ammraas (Salmi, 2009; Altbach & Balan, 2007). Cynanraana GOAJIOTbIH OapUMT
OMYTMHH aryyirblH IMHHXWITHUHA apreir xaparayk (Bowen, 2009), Huiit apBan
Tyaxyyp ye: GapUMT OUUTHIT COHT'OH aBY YHXJIII3 XHHCIH.
A33A 60510BCpOITBIH Go110TO MIumkuirsauit yp aysa Morron Yicaa 331 GOJOBCPONIBIH OOUION0 Hb 0100
CaKPYyJax CTpaTer Gaiiraa X CypryyJnyIbIH YaJaBXbIT 09XKYYIIXD]] YUTIIICOH CAlKPYyIax CTpaTert
HOTTIOX CTpaTeru naBamraiik Gaifraa Hb TOrTOOrJ0B. XapHH UX CYpryyJIMYABIT HAITIIX 06OUIOTO
MIAH33P 6a1/1r3/ynax Xs3raapuaraMain XypaIsHJ X5pIrKCIH Gereej IMHIP Oaiiryynax crpareru GoauT
HX CypryyJIMiiH 3acarjail XIPAMKUITAL XYPIIryit OaiiHa.

Darp yp AOYH Hb 11331 OOJIOBCPONBIH OOIJIOTBIH TOTTONLOOHBI O3XKHITI
TOBIIOPOX XaH/jIaratail Oaiiraar WIIpXUIJDK Oaiiraa Gereej MaallbIH XOTKIHHH
CTPATETHHT TOJOPXOMIIOXO0/T OHOJI, IPAKTUKUIH a4 X0JIO0TJOJITOH TOM.
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VIUPTIAJ

Momnron Yiic 1990 oHoOC 3ax 333JIMHH AMAWH 3aCTHHH TOTTONIOOHA IIHMJDKCIHMIP A3 OO0JIOBCPOIIBIH
CHCTEM TOBJIOPCOH, TOPWITH XSIHANTTAll 3arBapaac OJOH CYOBEKT OPOJIICOH HAIITTIH TOTTONIIOOHI
mIpKe3H. ColManu3MbIH eI A9 O0JIOBCPOIIBIH calbap 1IeeH TOOHBI YICHIH UX CYpPryyauyaaa TeBIepd
Oaiican OOJ NIMUDKWITHIH Aapaa XyBUIH XIBIUTAHH OPOJIII00 OTIIOM HAIMATAMK, A3 OOIOBCPON HUHTIN
XYPTIIMKTIN OOIK, OpreH XaMmpargax Y sBir (massification of higher education) sBarmcan Hb OJIOH
yIACHIH Typuuiarataii Huinaor (Altbach & Balan, 2007).

Hoarnyraspr, Salmi (2009)-uiiH y3¢oH9p MMIDKWITHIH SAUAH 3acartail opHyynaa A331 00I0BCPOT HUMTI
XYPTIIMAKTINA OOJDK, ICHITUNAT OI'LIOM HAMAIAYYIISX yeZ, YaHaphlH OaTaaraakyyjlaldThlH TOI'TOJLIOO CYI
Oaifraa HOXIOI XSHAITTYH ecenTte ] Xyprandr. Mounron Yican 4 2002-2003 oHBI XUUISIUIH KU HAUT
119371 00NIOBCPOITBIH Oairyysnarsia Too 178, yynuit 136 Hb XyBuiitH eMuniiH Oalryymiara O0JICOH Hb YYHUH
tox »xummd oM (WENR, 2003).

Xoépayraapt, TOpUHH 6MUUUH UX CYpPryyIUYIbIH CaHXYYKUIT TOCBUMH Xs3raapiajTaac Xamaapairan
X3B39p OalicHaap cyfajiraaHsl 1311 Oy TIMIH XOPOHTe OpyyIaiT OyypcaH.

T'ypaBayraapt, yaaBapiar cyqiaayiblH rajaaj ypcrajl HAMAIACOH Hb UIWDKWIATHIH 3OUNH 3acartai
OpHYyIaA HUATIAT axumiargaar y3arman oM (OECD, 2020). Morron Yic 9 yr 30pwiITOOC TajaHa
Oaiiraaryi.

Wiima 3HAXYY cydairaaHbl YHIC3H acyyNThIT Japaax Oaiijiaap TOMbEOIOX00p MIuiacIH: MOHTON YIIChIH
J19371 OOIOBCPOITBIH OOUTOTHIH OapuMT Omuryyn 1995-2024 oHbl XyramaaH/ ajdb CTpaTerHir JaBaMraiiian
OapuMTaIDK, 3H Hb IMap OOAUT Yp AYHA XYPIICOH 037

J1931 60JI0BCPOIIBIH OOIOTBIH OAPUMT OMUTHITH IIUHXKUJIT33 Hb OJIOH YJICHIH 13311 00JIOBCPOJIBIH XOTKIIHIH
YUT XaH/JIATbIT TOJOPXOMIIOXO Ty Xall apra X3parcai 6oncoH Oainar (Bowen, 2009). ImmxunTuita spuiiH
3acarTtaii OpHYyIBIH 1331 O0JIOBCPOIBIH TOTTONOOH/ “‘CaliKpyynax’’ 3arsap JaBaMraiican OaiIruiT OJI0H
VJCBIH XapbllyyicaH cynairaanyyyn rorroocos (Hazelkorn, 2011).

Mownron YichkiH 13371 OOJOBCPOJIBIH OOIOTBIH OHIPIOTMUT CYyJaJICaH HMIMHKUIMIHUN QKU XapblaHTyi
neeH OaifHa. OJOH yICBHIH Typuuiarsir aBu y3Bai, Altbach & Balan (2007) nap Jlatun Amepuk, AzuiiH
NIWDKWITARH 3UHH 3acartail OpHYYAbIH 1331 OOJIOBCPOJIBIH OOJIOTBIT XapbIlyyiaaH CYAaDK, A3
OpHYYIaJ UX3BUWIAH “caibkpyyiax” (upgrading) 3arBap jaBaMrailipk Oairaar Torroox?3. Harman Gosion
Harman (2008) Hap 1331 OONOBCPOJIBIH Oalryyiiaryyasll HATTIX CTPATETWHH Tajaap XapbIyylicaH
LIMHXUIT? XUUXA33 aMXKUITTAl HATTTAXUKH TYJ 30BXOH XYYJIUNUH IUHABIP XaHTAITTYH, XOP3rKWITUIH
TOZOPXOH 3aMBbIH 3ypariai OOJIOH CaHXYYTMHH XOIIYYPTUHT yphAuWIaH OYypAYY/IdX Hb dyXaa OOJOXbIT
xapyymx33. Vukasovic, et.al (2021) nap HopseruitH pedopmm XuiciH cyfalraangaa CypryyIunyabr
HAITIAX31 OalryyiuiarslH co€ll, akaJeMUK HA3p XYHI OOJIOH OpOJLOrd TaldyyIblH XaHAjara IIHHIBIPIIDX
YYPArTIir TamaariacsH OaitHa. Fielden (2008) onoH yichiH 13311 OOJOBCPOJIBIH 3acariiaibiH acyyJIbir
XOH/IOX/I00 TaJlaaJIbIH 36BIOX OalTyy/uIaryylblH TyClaMX Hb TONWIOH “‘caibkpyynax” (upgrading)
3arBaphIr J3MKIK UPCHUNT TOMIRIIC3H 601, UNESCO (2022)-uitH A31XuiH 3aMbIH 3ypanian OpYuH
YeuiiH 3acarnai b “‘Oue maacad Oaiiganr” 00J0H “ysH XaTaH OyTAIl” pYy WDKK Oaiiraar OHITOIDKI).

OHOJIBIH X2COr’

Cynanraansl oHoJNbIH YHIAC Hb Salmi (2009)-uitn World Class University (WCU) 3arBap Oereen 3H?
3arpapaap MX CypryyJIMiiH JaByy Taa Hb TypBaH YHJICOH XYUHH 3YWIUIHH HUHIIOPT opuiior: (1) uadsapraz
bazwi, owymHvl meenepon, (2) meeyulin bdasnae (cauxyyoicunm, 090 oymay), (3) 3acaeranvii catim
Mo2moy0o. JHAXYY 3arBapblH XYPIIH/I UX CYPTrYYIUHH CHCTEMUNT XOKYYJIIX I'YpBaH CTpaTeTHiiH 3arBap
OJIOH YJICHIH OOJIOTHIH MPAKTUKT TOAOPXOMIorkd) (Altbach & Balan, 2007).

WCU tyyxsu xyBecan Hb 2000-aaz OHBI 3X3H Y€dC 3PUHMMNKCOH IDIXUWH HX CYPryyJIHiH 3p3M03
TOTTOONTHIH MPaKTUKTal 1ryyy xonbootoi. Hazelkorn (2011)-uitn nyraacHp Academic Ranking of
World Universities (ARWU, 2003), Times Higher Education (THE), QS 33par o0H yJCBIH 3p3MOHiiH
TOTTONLO0 OMiA OOJICHOOp YHASCHUMN 3acTuiiH ra3pyya “world-class” Oyroy IPIXuilH cTaHgapTal Xypax
0OIIOTHIT 30pHITOO0 OOJITOH JPBIIYYIDX 00Mk33. D3 HE AsuiiH opuyynan (BHXAY, Cononroc, fAmnox,
TaiiBaHb) LOTH UX CYpPryyJIuiiH peOpMBIH AaBanraa yycracoH OaiiHa.



Mouron YincelH razapayita 6aiipmmn ab Opoc, XaTaa IacoH X0€p XepIIniiH Heneesnen Aop Oakaar 4 1995
orooc »xiMH AHY 6omon EBpomnbiH OpHYYIBIH OJOH YJICHIH TYCIaMXHIH XOTOIOOPYYAUWH OpOIII00
HAMATACOH Hb OOJUIOTHIH OapuMT OMUTYYAR/ TyXalH OHOJBIH Y3371 OapUMTIIal Tycrajaa oJI0X YHIDCIAI
ooncon 6atina (Fielden, 2008).

Typsan cmpamezuiin 3a26apvin maiioap:

Caibxpyynax 3arBap (Upgrading Strategy): DH» 3arBap Hb 0700 Oaiiraa UX CypryyJiuyIblH 4aJaBXbIT
CaHXYYTHIH HAMAJIT JPMXKIST, YaHApblH CTAaHAApT, 3acarjajblH MIMHIWIIMHH apraap TacpaiaTryi
HAMATAYYIXA yurdmar (Salmi, 2009). Yr 3arBapblH OHOJNBIH YHIXC Hb OalTyyJIarblH Cyypb OHOJ
(Institutional Theory)-n Tynryypaamar 6ereen omoo 6aiiraa TOTTONIIOOH[ XypPHUMTJArjcaH TypIiara,
HUWTMHIH UTT3J, Oaiirans OpuHbl HOXLON ] Oaiiraa yaJaBXbIr allluriax Hb IIMHUKAT 3XJI9XI3C YP AlllurTam
rx y3mr (DiMaggio & Powell, 1983).

OnoH yiACBIH Typupiarajg “caibkpyynax” 3arBapblH aMKWITTall XO3P3MKWIT Hb HMX3BWISH Japaax
XAIIO3PY VAR HIDPIIAT:

e 3opumnror caxyyxwmirT: BHXAVY-pm “IIpoxext 2117 (1995) Gomon “IIpoxext 985”7 (1998)
XOTONIOOPYYIUMH XYPI3H] HIadrapcaH TIPIYYJIdX MX CYpryyJauynaJ TOBIOPCOH CAHXYY>KUIT
OJTOCOH Hb CyJAJITaaHbl YajaBXaap surapcaH Oalryyjularyyaslr OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ
XODKYYIRXA dyxall XyBb HAIMAp opyyicaH (Liu & Cheng, 2005).

e 3acarmanblH IMUWHYWI: EBpONMBIH OpHYYyHBIH Typuuiaraac (kummd Hb, ['epmansr Excellence
Initiative) y33Xa1 X CypryyiauyAblH Oue maacan OaluTbIl XaHTaxXblH 33PATIRD IIUHIBIP Taprax
TYBIUMH] Tajaa] IIWHXIIYAUNAH 36BIOJIHUAT OpPOJILYYJICHAap YIOUPAJArblH —YaIaMyKHHT
meuuTyyicaH Oaitaa (Kehm & Pasternack, 2009).

e Maraanan utramxii: TaiiBans, BHCY -b1H Typimiara Hb YHAICHUI OOJIOH OJIOH YJICBIH Mara/jian
UTIAMXKIINIMAH CTaHAAPTYYL YaHTapax Hb UX CYpPryyJIUyIbIl XOTeJI0epHiH YaHapaa TacpaaTryi
calbkpyyIax, epceliiex yaaBapaa ecrexe; Tyyixai oonaruir xapyynnar (Hazelkorn, 2011).

“Caibkpyysax’ 3arBapblH JJaByy TaJl Hb YJIC TOPHIAH 3pcadi 0ara, XaparKUIT XapblUaHryil xsubap 6aigart
opiior. XapHH CyJI Tajl Hb TOI'TOJILIOOHBI €POHXHUI 339PATII3I aakMaap HIMAIIDX X3IUH 9 OJIOH YJICHIH TOII
3p3aMO3]1 OPOX YaaMK Xsi3raapiiaraMal X3B3d3p yiax spcadntai (Altbach & Balan, 2007).

Horrrax 3arBap (Merging Strategy): OH3 3arBap Hb X3 X3I9H OaWryyJularbil H3TTT3CHAI3P HEOOLUIH
CHUHEPTHIT OMid OOITOK, HAT XYIHPXAT OalTyysuiara 00JIroX 30pHIITOTOW. YT 3arBapblH OHOJIBIH YHIIIC Hb
XIMIKIIHMU 3TUiH 3acar (economies of scale, HAT TOPIUHH OYTIIMAIXYYHUH YHIABIPIIAIUMH TOO XIMKIIT
HX3CIICHMP 3apaan Oyypax) Oa map XyplIdHuid 34uiiH 3acar (economies of scope, HAIr OYTIITIIXYYH
YIIIBAPIAXNAY OPOHJ OJIOH TOPIUHH OYTISTIXYYH, YHTUHITIAT XaMmTaj Hb YWIABIPIACHIIP HOTK
OYTIAIIXYYHA HOTIOX 3apiibll Oyypyynax) OHOINJ TyAryypiiafar 0ereej HAITTIAII Hb 3aXUpraaHbl
3apAnbIr OyypyyinK, CyAairaaHbl 4YaJaBXbIl HOTTIOX 3aMaap epceijieX NaByy TalbIl HAMATIYYIIAT
(Harman & Harman, 2008).

OJ10H yNCBIH MPAKTUKT “HATTIAX” 3arBapbIH X3P3TKWIT Hb MXIBWIH T'YpBaH X3J109PT OPILIIOT:

e bypsn worrran (Full merger): Dus HB X0€p O0MOH TYYyHI3C 13311 OMe naacaH Oalryymarsir
HOTTIK, HOT XYYJIMHH OTrddJl, HOTJACOH yaupjiara OyXui INHHD 30XUOH Oalryymanraj
IIADKYYIX XJI03p oM. DHD 3arBapblH XaMTHHH TO kU3 6011 2015-2016 oux Hopseru yicwiH
X3parKyYicaH “byrumitn muHswma” (Structural Reform) tom. Tyc pedopmbiH yp AyHI YICHIH
119371 60JIOBCPOIIBIH OalryysuiarsH Toor 33-aac 21 O0NITOH 1Ie6JIK, CypraiT, CydalTraaHbl YaJaBXbIT
TeBJIOPYYJIK yajacan Oarina (Vukasovic et al., 2021).

o Xon6oonsl Hartra (Federated merger): ['umyyH cypryyianyn Hb akajeMuKk Oue JaacaH Oafiiiaa
xaJraigax 0OJIOBY HAT HIPIIWI OOJIOH CTPATErHiH HATJCOH YOUPAJArblH J0p YW aXuuiaraaraa
SAByYyJax 3arsap oM. YyHu# Tof xxuimdHy Jlongonruitn Ux Cypryymumiin Xon6oo (University of
London) 60mon ITapucsin CopOOHHBI UX CypryyJIHyAbIH HITRI XaMaapHa.

o Konucopmumymbra HAr1Trau1 (Consortium merger): DH? Hb OYTIHIAH XyBb]l XaMTHIH 300J10H” X3J103p
Oeree Oailryyiiaryy/ XapuillaH XeTell0epee XYJI33H 30BII6epPeX, MyHIBIH A3 OyT3Il (HOMBIH
caH, JJTabopaTopy, M3PIIUIMAH CHCTEM) allIMIJIaX 3aMaap XamTpaH aXWUIax 3arBap oM. DHIXYY



X3709p Hb MXIBWIPH OYC HYTTHHH HMX CYpPryyjluyll HOelee XyBaallllaX, epceiaex dYaaBapaa
HAMOI Y YJIIX3A YHUIIIDIAT.

Harman & Harman (2008)-uitH OJOH YICBIH XapbIlyyliCaH CyAajTaaHbl JYHA HITTTAIWHAH aM)KHIITHIT
TOAOPXOMIIOX TYpBaH TOJ XYUYHH 3YHII TOITOOTIIKI?: X3PATKUITHIH TOAOPXOH 3aM 3ypariaj, CaHXYYTHiH
ypaMIIyyJa, OpOJIOry TATyyAbIH UIIBXTIH OPOIIIO00.

[Hwuaap Gaiiryymax 3arBap (Creating New Institutions Strategy): DH3 3arBapsIr TOTTCOH aKaJeMHK COEN,
OIOpOKpAaT TOTTOIIOOHOOC aHTH], IIHHA XTI (greenfield) mHcTUTYMIAT Oaliryynax 3amMaap AIXUIH
KUIIUTT XYPIX 30PHIT00pP allIWIiIafar. YT 3arBapblH OHOJIBIH YHI3C Hb MHCTHUTYLMHH WHHOBAI OOJIOH
Oaiiryymarsd sxonoruiiH oHox (Organizational Ecology)-n Tynryypianar Gereex mmH3 Oairyyiaray
TOTTCOH OalTyyJaryyabH T0TOOA 3COPTYYLII OalXTyil Tyl 3pC MMHAYII XUHX OOTIOMXK HITYY T'9K Y3137
(Aldrich & Ruef, 2006).

OJ10H yNCBIH KUIIIIHYYAIA:

o KAIST (Korea Advanced Institute of Science and Technology, 1971): BHCY -bin 3acruiin rasap
AHY-p1H Onon yncerH xerxmmidH areHTnaruiia (USAID) Ttycmamk 6onoH CraHGOpABIH HX
cypryynuitH @.Tepmansl O0OBCpyyIcaH 3arsapT TYJITYypiaH TyC CypryyJuir 6airyyiacan. DHI
Hb COJIOHrOC yicaj cylanraanfi CyypuwicaH 337 OOJOBCPOJIBIH TOTTONLIOO TEJIOBIINXO. O0IOH
YHI3CHUM a)K YWJIABIPKUITUIH YIJ SIBUAJ IIMUIBIPIAX YYPIT TYHLIITIACAH.

e KAUST (King Abdullah University of Science and Technology, 2009): Cayxbra ApaObia 3acruita
ra3pblH CTpPAaTETMHH XOPOHI® OpYYyJalT, CaHXYYTHiiH Oue naacaH Oaiiman (endowment)-a
TyAryypiaH Oaiiryynarican. Tyc cypryyibs Hb OOTMHO XyramaasHja CyJajiraaHsl 4aHap,
WHHOBAIlaapaa OJIOH YIICHIH 3PIMO3/T IRATYYP Oaiip 33713X O0IOMKTOUT XapyyJicaH KU FOM.

e HKUST (Hong Kong University of Science and Technology, 1991): Xonrkonruitn 3acruita
ra3pblH XYUYTIH APMXKIATTIUTIAP, YIAMKIIANT 394 OOJIOBCPOJBIH TOTTOJIIOOHBI XYHJ CypTal,
Xsi3raapJajiTaac aHru] Oaiixaap 30XxuoH Oaiiryynarjcan. IumkiIdX yxaaH, TEXHOJIOTUHH candoapT
JDIIXUAH KUIMUTT HUWICOH CyAajiraaHbl OPYHBIT OOTMHO XyramaaHj OYpAYY/DK dajcaHaapaa
sIrapjaar.

['BY “mmHI?p Oaliryynax” 3arBapblH CyJI Tal Hb CAHXYYTHIH X XOPOHT'® OPYyYJIANIT Maapaaar, HUArMARH
UTIRJ XypUMTIyyJaxaJ ypT Xyramaa 3apIyyJarajar, 30XdX XYHHHA HOeIWHH Xs3raaprail opHyynmai
XIPATKUX 0OJOMXK Xsi3raapiaraman 6aiaart opugor (Salmi, 2009).

T'ypean 3az26apvin Xapoyyyican OYH WUHIICUNID:
JloopX XYCHAI'T3/1 TYpBaH 3arBapbil’ OJIOH YJICHIH OOJJIOTHIH MPAKTHKT XapbIlyyJiaH TYTHIKI?.

XycHart 1. I'ypBan crparerniit 3arsapblH XapbllyyJIcaH IYH ITHHKHIT)

XappLyynax XaMKYYp Caitxpyynax Hbarrrax [HuH33p Gaiiryymax

(Upgrading)

(Merging)

(Creating new institutions)

YHAC3H 30puHIITO

CaHXYYTHIH X3p3rn3
X9pArKWITUNH 1Lar
Xyramaa

V¢ TepuiiH 3pcada
baiiraa TorronmooHsy
HOJI00J10]I

AMKHUITBIH JKHUIIDD

mmkunTHiH
OpHYY 3]l TOXUPOJ

Onoo Gaiiraa ux
CYpryyJIMyIbIH YaJaBXbIl
HOMOTAYYIIDX

JyHJ 39par (Tacpantryi
JIOMKIIAT)

VYpr xyramaa (tacpantryii)
bara
Aaxmaap XyBHpa

TatiBanb, BHXAY-b1H
211/985 xetenbep

Onnep

Baiiraa cypryynuyasir
HATTIIK HOOIUUAT
TOBIOPYYIIIX

Hdyun-eHnep (HIrTrIIuiH
HOT y/laaruiH 3apaan)

Hyun xyranaa (3-7 >xui)
OuHznep
ByTumiin apc eepunent

Hopsern (2015-2016),
dunnang

HyHn (yac TepuiiH XYIUH
3YIIMIH HOJIeeTHH)

3ax 399JIMIAH 3PINTI]
TYJTYypJIaH IHHD
Gaiiryysiara 6airyynax

Onzep (LIOTII XOPOHTO
opyyJiair)

VYpr xyranaa (10-20 xwn)
Ayun
IuHd cyOBeKT HIMATIIX

KAIST (Comonroc, 1971),
KAUST (Cayan, 2009)

Bara (canxyyruiin
Xs3raapiajitaac XxaMaapaH)




Taiinbap. 3oxuocuutin Haemean, Salmi (2009), Altbach & Balan (2007), Harman & Harman (2008)-uiin oHonvin
MO2MONYOOHO MYN2YYPAACAH.

Lunorcunmuiin 30utii 3acaemati OpHyy0ao OHONbIH 3A28APLIH X3PI2NII:

INnmxkuITHAH SAWHH 3acartail OpHYYABIH A337 OOJOBCPOJIBIH OOUIOTHIH XYBhCAN HBb OJIOH YJICHIH
XaphllyyJCaH cyJairaaHbl dyxan c3adB Oomnoon Oaitna. Hazelkorn (2011)-uiftH TomopXoitiicHOOp 3Ar33p
OpHYYIBIH OOJUTOTHIH MIMHAWIAN apaaxX TypBaH ye mat OyXuil HUUTIAT X238 IMHXK aXuruargaar. Y YHA:

e  Hborayrop ye mar 6omox 1990-331 oHZI 3aX 332JIUITH Y6JI06T OpCONII0oH MaBaMraiibK, XyBUHH
XIBIUIMAH /19311 OOJOBCPOJIBIH Oalryyuiaryy oJHOOp, IKHIIp Oalryynarjgan, canOapbslH Lap
XYP33 9pUUMTOH TAJICHH OaliHa.

e Xoépamyraap ye mat Oyroy 2000-aam 0HOOC IXJIPH P31 OOJOBCPOJIBIH YaHAPHIT AIIMLIYYIDX
00/UTOTO TYNXYY XOPOTKIDK, YaHAPhIH OaTairaaXyyJjaiT, XSHAJITBIH TOTTONI00, TYYHWIDH
YHJISCHUHN MarajjiaH UTIIMKIIDIIMIH CUCTeM OYP3JIJI9H TOI'TCOH OaiiHa.

e ['ypaBayraap ye mat 60mox 2010-aaq 0HOOC XOHII OJOH YJICHIH TYBIIUHJI ©PCONIOX YaaBapTail,
Cyanraa-muHKAITIHANR 9aaBX OYXHid TIPTYYIIX UX CYypPryyJlUyIbIT XOrKYYJIdX CTpaTeruitH
30pHIT OOJIJIOTBIH TYBIIHMH]L JIaBaMraiijiax 00JICOH.

DHAIXYY I'YpBaH ye MaTialIT XaHajuara Hb MOHroJ1 YJICBIH /1931 00JI0BCPOJIBbIH caj0apbiH OOJIUT XOTHIINHH
yin sBiTail HUHIRK OaitHa. TyxainOam, 1995-2002 onx canbapblH TARAT OOJOH Y6JIEOT ©pCOIeoH
30HXWDK Oaiican 6o 2002-2015 oHI yaHApPBIH 30XHUITYYIaNT, MarajulaH HTIAMKIDINHH TOTTOIIIOOT
TONOBLIYYJIX)/]l aHXaapai TeBiepceoH Oaitna. XapuH 2015 0HOOC eHeer XYpTAIIX XyranaaHa TIPTYYIdX UX
CYPTyyJIUHUT XOrKYYIIIX YUTIIAI AaBaMrailink Oyil Hb akurinarjax OaiHa.

Haammn6an, OECD (2020)-uitH 0070OBCPOIBIH CaHXYYXKWITHHH XapbIlyyJICaH Oreraiioec Xapaxas
HMIWDKWITHIH 3IUHH 3acartail OpHyyAa ]l “HArTraX” 3arBapbliH XAPATKWIT YIIC TOPUIH ICIPTYYILIIIIC 00K
MX3BUJIOH XACOMUUIICIH XIPIMKUITTIHN YIIAT, XapuH “HIMHA3P Oalryyax 3areap’” Hb OalranuiiH Oassiart
CyypwiicaH OyIOy ypT XyrallaaHbl CTPaTEerHiiH XOPOHTO OPYYJIAIT XUHX YaBapTail OpHYYIa/1 JT aMyKUITTal
XIPATKCOH OaitHa.

Momneon Yaceln 0290 60106cponvln 600102ble MAlLOAPIAx Hb:
3areapsir MoHTON YIICBIH HOXIOIJT XOPATJIX Hb CYAIraanbl apra 3yHH YHIICIIATIH OOTHO:

Hbseoyeaspm, Salmi (2009)-uitn WCU 3arBap Hp yJIC OpHYYAbIH OOIJIOTBIH OapuMT OWYryyauiir
HIMHKIIIX3]T OPTOH allluriiariar OHOJIBIH XYp3d 6ereea MoHroa YIICkH OapiuMT OHUTYYId/] 31l TaTarIcaH
Oaiiraac y33x51 0011010 60JIOBCPYYJIardIbiH XyBbJl 4 TOTTOOCOH JiaBiaraa 00JcoH OaifHa.

Xoépoyeaapm, Altbach & Balan (2007)-uiiH XapblyyscaH cyjgairaa Hb A3WMHH INWDKUITHHH 3AWNH
3acartaid OpHyyJlaJl X3pXdH X3PATJIATACIHUNT HAapUHBYJIAH XapyyJicaH Hb MOHTON YJICBIH HOXI®JTIU
OMPXOH M3/133JI3]1 OITOAOT.

I'ypasdyeaapm, Harman & Harman (2008)-uitn HarTrax 3arBap (Merging Strategy) ub 2010 onst MoHrou
ViceiH 3acruiiH ra3peiH 15 ayraap TOTTOONBIH XIPIMKWIT saraaji aMKWITIYH OOJICHBIT Taiiibapiaxan
OHOJIBIH XYP33 OJITOJIOT.

APTA 3YW
Cyoanzaansl ousaitn 6a apza 3yitH yHOICAIN

DHAIXYY Cyjajiraa Hb YaHapblH cyjganraanbl (qualitative research) XypasHna TaiaOapiiax-mIdHKIIX
(descriptive-analytical) am3aiinn TynryypiacaH Oereesx OOANOTBIH OapuMT OMUTMHH — aryyirbH
MIMHXUAr3HUH (policy document content analysis) apreir ammurnacan (Bowen, 2009). bogynorsin 6apuMt
OWUTHIH aryyJrblH IMAHKWITISHWNA apra Hb OWYBIP 3X CYpPBADKUJ TyCTacaH 0OJJIOTHIH 30PHIIT, YUTIIAI,
XOPODKWITHHH Yp JYHT TOTTOJNIOOHBI XYPI3HJ JYTHIX OOJOMMK ONIOJOT Ty A3 OOJIOBCPOJIBIH
OomsorslH cynanraan epres amurinaraaar (Bowen, 2009; Tight, 2012).

AprasyiiH COHToJIT Hb CyJajiraaHbl acyynTTal myya ysiuaada: 1995-2024 onsl xyranaang MoHron YicsH
719571 GOOBCPOJIBIH OOAIOTEIH OApUMT OWUYTYYASA allb CTPATEeTH AaBaMTaiybK OaiCHBIT TOZOPXOMIOXO0[
X3JI3H apBaH KWIMHH Typiua OaTiarican XyyJIuiH akTyyAbIl CHCTEMTIIII9p XaphllyyJiaxX IIHHKUITID



XaMTUHH TOXUPOMXKTOW OaiftHa. TypmmnT 3CB3J CyJaliraaHbl SPWIIIATBIH XaHAJlara Hb HHAM  ypT
Xyraraanbl OOMJIOTBIH ©OPWIONTHUT OYpIH Tycrax OOJOMXKIYH Tyn OapuMT OWYTHIH IIWHXKIITIY Hb
3oxucToi xaumriara 6ommor (Yin, 2014).

Cyoaneaanul 5x cypeandicuiin coH20am 6a Xxampax xypas:
Cynanraassl 3X CypBaJDKHHT COHTOX/I00 Jlapaax MaITyyphir OapiMTaJICaH:
* Ilar xyramaansl xypa33: 1995-2024 ong Gatnaracad 6apuMT OMUTYYAUNT XaMpyyJcaH.

»  XyynuiiH Gaitnan: Monron Yicen Mx Xypan, 3acruiin razap, 9px Oyxuii siaMm, areHTiaraac ajadaH
&coop Oatnaracad 0apUMT OWUTYYIUIT JT XaMpyyJICcaH.

* Jloox OomoBcpomn mryyn xamaapax Oaiimanm: TyxaitH OapuMr Owuur m334 OOJIOBCPOIIBIH
TOTTOJIOOH/T ITYY T 30XUILYYJIaJIT, HOJIOJe Y3YYJICIH 0aiix Imaap/yiaraTaun.

*  Hwuittag xypTaomkTaii Oaiinan: bapumt Onuruitn OypaH 95X Hb legalinfo.mn, BIIY SI-ab1 apxuBg
HUUTHA HIIITTAH OaiiHa.

Oarasp mwanryypblH aaryy HUUT 10 GapuMT OMYTHIr MIMHKUITIHI XampyylicaH 6ereea Tyc OapumT
onuryya Hb Xyyis (5), xerenoep (2), y331 6apumtian (2), Tymaan (1) T9CIH aHr U OpHO.

Oz020061 yyanyynax yin a6y:
Orernien Lyrayyax Y SBI] IypBaH ye IaTHaac OypACHH:

H»edyessp ye wam: BapuMT OMUTHHT TOJIOPXOMIIOX, MIJRAJIAI IYTJIyyiax. DH3 ye IaraHi MoHToI
VYacern Ux Xypnea Tamreia razpsia legalinfo.mn maxum Mamammiia car 6010 BoroBcpost, mMHXIIX
yXaaHbI SIaMHBI apXUBZ ‘I3 O0IOBCPON”, “UX Cypryynib”’, “O0JOBCPOIBIH XYYIUHH HIMHIWIAT 33P3T
TYJXYYP YTCHIT alliuriiaH CUCTEMTAH XainT XUHCIH. XalnTeH Yp AYHA HAUT 23 GapuMT OUYHT WIIDPCHIAC
CylanraaHspl MAITyypT HUUICOH 10 OapuMT OMYTHIAT COHTOH aBCaH.

Xoépoyeaap ye wam: bapuMT OWUrMHH MMMHXWITS 06a aHxgard Koxuwiojd. COHroriacoH OapumT
OMuryyamiiH OYpaH XU CyAsiaauujl OMe JTaaH YHIIWK, aryyJirblH MIMHKWITY XUUCHUH YHIICOH T33P
Japaax WIAITYYp Y3YYJIATIIP aHXJard KOAYMIUIBIT TYHIPTracoH. YyHI: (a) OoanoreiH 30pwuiar, (0)
30pWITOT Oairyyiara, (B) XIpIDKWITHHH MeXaHu3M, (T) Yyp AYHI XOMXKHUX IIAITYyp Y3YYIATYYD
OarTcan.

Typasoyeaap ye wam: CTpaTeruiiH aHTWUIBIT TOAOPXOMIOX. DHIXYY ye martann Salmi (2009)-uiin
IIXUAH kumur ux cypryyiauiin (WCU) rypBan 3arBapT TyJAryypiaaH OapuMT OWuur Tyc OypuiiH
JaBaMraijax CTpaTerMmiiH 3arBapbil’ TOJOPXOWICOH. 3apuM OapuMT OMYMI Hb H3I33C JI3II 3arBapbliH
HIMHKHUT aryyJpK Oalica TyJl CTpaTerniiH JIaBaMTailJUIbIT 30XHUITYYJIaIThIH 30PITHIH TOO X3MIK3D OOJIOH
a4 XOJIOOTJIBIH JKHMHT Xapraji3aH TOITOOCOH.

0262001 WUHICAIX apea:
HIMHXUATI9HAN YHICOH XOMXKYYP Hb TYpBaH OypIIAdXYYHTIMH:

» Crparerniin 3arap (caibkpyyiax / HIrTMX / mWHIP Oaiiryynax): TyxaiiH GapuMmT OWUTHiAH
30XULYYJANTHIH aryyira Hb Salmi (2009)-uiiH anb 3arBapT XaMruiiH oip Oaifraar ToJIOpXOMITHO.

*  3oxXHUYYJaNTbIH aryyiara (XyyJudH X3MJK33HA TycraracaH 3opuit): bapumrt Ouuurt 3aacaH
TOIOPXOH apra XIMKI23, 30PHIT, MEXaHU3MBIT TYTHIH).

*  XoparKunTHiiH Yp AyH (6oxuT rapn): Tyxaiin 6oanoro OaTiaracansl Aapaa YHAICHUN CTaTHUCTHK,
JapaaruitH 00AJ0TBIH OapuMT OMYKT OOJIOH OalryyIUIarsiH KUJIUHH Talnan Tycraracad yp XyHD
XIMIKHH).

IyHXUITI9HA alUriacal aHAIATUK Xyp3d Hb Bowen (2009)-wmifH GapuMT OWYTHHH HMIMHXWITIIHUN
aprawjiai] TyIryypJad Japaax Japaamiaap X3parkcaH. Y YHI:

»  Jlemorpaduk m31337130: bapumT Onurniin Oatiarican oH, Oairyyiuiara, Xyylb 3YHH OaiUIbIr
TOJIOPXOMITOX



* ATryyAarblH X3COTYWJICOH INUHKWITIS (skimming): YHACOH 30pWIT, 30XMIYYIANTBIH XYp33r
TOTTOOX

* AryynreiH HapuiiBuwicaH yHmWIT (reading): 30XHWIyyNadThIH TOJOPXOH apra X3MiKd),
CTpaTEeTHIH 3JIEMEHTHHT TOJIPYYIax

* Tatinbapnax (interpretation): Salmi (2009)-uifH 3arBapblH aHTHUIAIA HUHITYYJIOH CTpPATETHIH
3arBaphIl TOJOPXOHIOX

Cyoaneaanuvl Haildsapmatil barioan 6a xs3eaapiaim:
Cynanraansl HaiigBapTail OaliAIBIT HOMATIYYIDXUNH TYJI Aapaax apra X3MXK33 aBCaH:

HbarmyranpT, M3I33IUTHIAT OJI0H 59X cypBaibkaap Oaranraaxyynax: CTpaTernitH aHTHILTBIT TOJOPXOIIIOXO0/
30BX6H OOJJIOTBIH OAPUMT OWYTHIH X3IMHUN IIUHKWITIIHI Tynryypaaxaac ragna MYUWC-uitH xunuitn
taitnan (2023, 2024)-pir x0€paord 9x cypBaibk 6onroH ammrinacad (Bowen, 2009). DHd Hb cyaanraaHsl yp
IYHT OOIMTOH, YHAICTDI caiiTait 00JI0X0M AIMIKIAT Y3YYIICOH OOITHO.

XoépayraapT, xamMpax XYpPIdHHU TOIOpXOH Oaiiman: cymanraa Hb 30BXOH OOUIOTHIH OapuMT OWYTHHAH
aryyJiraJi TyJryypijacad 0eree 1 Xap3rKWITHHH OOAUT OalUIBIT YHAIIXI]T XOEP0rd 3X CypBaJlK (TaiiiaH,
CTAaTHUCTHUK) aIlluriacaH.

CypmanraaHbpl Xs3raapiaiTyygaac TIMIRTIIXAI HITAYTIIPT, OOUIOTHIH OapuMT OWUTHIH anbaH ECHBI
aryyjira Hb XJPIDKWITHHH O00auT Oaliiner OypdH Tycraxryd toxuonmon Oaipar; xo€pmyraapt, 1995
OHOOC OMHOX COLHMANMCT YeWiH OapuMT OMuUrHdT Xampyyrnaaryd Tyn 1990-951 oHBI 3X3H yewiH
MIFDKAITHIH HApUAH KOHTEKCT OYpaH Tycrarjgaaryi 6aiik 00JIHO; TypaBayraapT, X3pITKUITHIH YP TYHT
XOMKHUXD]] allWrJIacaH CTaTUCTUK MD32JAM Hb OalryyJularblH Taianj cyypwicaH Tyl Oue naacaH
OaranraaxyyJsaiT Xuix 00JIOMK Xsi3raapiiaraMan OaitHa.

YP IYH
boonozein bapumm OuyUIIH WUHIHCUL2ID

Hapaax xycHAr™1 MoHron YIChH 193] O0JOBCPOIBIH OO/UIOTHIH TOJI OapUMT OMUTYYAMUT OH HaruiiH
Jlapaajiaap xapyyJDK, Tyc OypuHH CTpaTeruiiH 3arBap OOJIOH OOJIUT XIPIDKWITHHH Yp JOYHT JAYTHOH
TainbapacaH.

XycHAIT 2. BoyiorsiH 6apuMT GUUTHIH CTPATEruiH IMUHKXKIr) (1995-2024)

Bapumt 6maur On Tepen 30XUllyyJIaiT Crpareru X9pArKWITUHH Yp IYH
Torroaoor 2002-2003 on ra3x31 HAAT 178
BonoscpoielH LIMHIYWISH 30XUOH Gaiiryymnara, 136 Hb XyBHITH
TyXau XyyJib 1995  Xyyns Gaiiryynax; XyBUilH Caibxpyynax 60s1coH. YaHapBIH CTaHIAPT
(aHXHBI) CYprYyJMIAH 3pX 3YHH TOTTOOTYH TYJI XSHAITTYH ecenT
CYyph TaBHX YYCC3H.
Ux cypryynuiin CypryynuiiH aHrunan TOrTox
BonoBcposbiH YPTYY. YPryy.
. aHTHJIAT TOTTOOX; . 30XUITYYJIaNT 3X37c3H. 2006 oH
TyXau XyyJib 2002  Xyymis Caibxpyynax N o
3acariajiblH I3X3]1 XyBUHH CypryyIuitH TOO
(IIMHAYHIICOH)
TOTTOIIIO0 OYPIYYIIX 42 6o1coH.
Hx cypryynuiin apx MbppraxIuiie cTaH apTIuiIan
Han 3y#H Oaiinan Torroox; OYpaPK XOTeI0epHitH HHIEKC
00JIOBCPOIIBIH 2002  Xyyns MAPIIKINITH Caitxpyynax TOorTcoH. Maraanan
TyXai XyyJsb UH/IEKCUIH UTTIMXKIIIINHH aHXHBI
TOTTOJLI00 TOTTOJL00 XINICIH.
Huittuitn cypryynuitn .
BonoscponsH YPIYY Hbarrrax yiln siBI 9X37ICoH 4
Toor 42-aac 16 . .
canbapsiH 2006- Caibxpyynax OYPIH XIPITKIITTYH.
Xetenbep  Oonrox; yaHap V-
MacTep 2015 . . + Harrrax CaHXYYXHIT TOXOPXOUTYH
MyyTai CypryyiIuiur .
TOJIOBIIOTOO OalicaH Hb caaj OOJICOH.

Xaax/HArTraX



3acruiiH ra3pslH

42 HUWTUIH UX
Cypryyauir 16

VYi1c TepuiiH 3¢3pryyuai,
CaHXYYKWITUIH TyTarjaac

15 nyraap 2010  Torroon Hbarrrax 00K XIPITKMIT XaHTAITTYH
60NTOH HArTIAX
TOTTOOJI . 6osicon Hb BIITY S-HbI
MK BIP .
CTaTUCTHUKT TOJIOPXOMIOTACOH.
KpennTuiia Torronmoo
751 60710BCPOITBIH e "
. 9 HABTAPCIH. XOTON06pHITH OJI0H
YHmscHuit XeTen0epuitH "
2010- . YIJICHIH JKUIIUTT HUMLYYJI9X
00JIOBCPOITBIH XeTenbep  IMHWHAIWIAN, OJIOH Caibkpyynax
2021 aXJIBIH XYP33HI MarajiaH
XeTesdep YJICBIH YKHIINTT 9
UTTIMXKIIINHH TOITONI00
XYprax
09X9KCIH.
Xypta3mx HIMITACOH. MYUC-
571 60110BCPOITBIH WIH MOIITeX CyAaNraaHbl Jaryy
TortBopToit Vo XYPTI9MK, YaHAPbIH Tercerdauii 75.7%-uiH axxun
XOrkKIuhH y331 2016 30pHIIT; Caibxpyynax IPXIDIAT XOA6JIMOPUIH 33X
OapuMTIan . o
6apumtiaan 2030 XOJI6JIMOPHIH 33X 399)ITHH ysgaa Xoiuboo
3390T3H ysUIAyynax XaHTanTryir xapyynaaa (MYUC,
2020).
2050 oH x5 6yc
HYTIHIH T3pryyianx .
v PryY Caitkpyynax  MVYUC 2025 ong THE spamOan
AunceiH Xapaa Y31 UX CypryyJbTail o
2020 + un33p aHx ynaa opx 1501+ Gatip
2050 OapuMTiIan  OOJIOX 30PIUIT; o
Oaifryymax a3amcaH (NUM, 2025).
CyZIanraaHsl 131
OyTaIT
Wx cypryynuiin PexTopbir Oue gaacaH 3eBJ6eI
BonoscposnsiH 3acarjajbslH TOMMIIOX XKYPaM X3PIIKIK
xyymuidH O6ary 2023 Xyynb TUHYYI, Caibxpyynax 9x31caH. Cynanraansl
(TIIHAWIA) CaHXYYTHiH Oue CaHXYYKWITHHT XyyJuap
naacal Oanman OaranraaxyyJicaH.
byx cypryyauiin .
YX CYPIyY XeTen0epuitH YaHapbIH 100
XOTOI0ePT HATACIH
BTV S-aB1 N Xsi3raap TOrTCOH. Marajian
2024  Tymaan maapJyiara; Caibxpyynax N
A/147 tymaan . HTIIMIKIIDIIUIH 3P3JIT HIMIIIDX
MDAPIKIINITH HHACKC .
TaamarmiaiTai.
HIMHAYIIX

Tauinbap. 3oxuocuuiin naemean, Salmi (2009)-uiin OHOILIH MOSMOIYOOHO MYACYYPAACAH OONHO.

Catidicpyynax cmpame2uiin 0agameainand: waimeaan 6a yp oazasap

Cypmanraany IUHXWIT? XUHCIH OyX GapuMT OWYMIT “‘caibkpyyiiax” 3arBap TacpaiTryd aUriaraax
Oaifraa Hb JOPBOH T'OJI AITIaaHTal X0JIO00TOH FOM.

VYi1c TepuiiH spcapnuiin yaupaiara: Altbach & Balan (2007)-uiiH y3caH3p mmH? Oaiiryymiara yycrax
Hb 0100 Oaiiraa WX CypryyJudH 3pX allurTall 30pUmIeX TYJ YJIC TOPHHH 3CIPryyuast uxmiu. 2010
OHBI 3aCTHWH Ta3pelH 15 myraap TOrToonoop 42 HUWTHWH WX CYpryyiawir 16 OGOJITOH HATTTIX33P
IMIWHIBIPIACIH  OOJIOBY  XIPAMKHMIT XaHTanTryd Oatican Hb BIIYS-HBI cTaTUCTHK MAIP3HI
TOIOPXOUJIOT/ICOH OaifHa.

Canxyyruiin xs3raapiant: World Bank (2019) 6oion OECD (2020)-uitn erermieep Mouron YiaceiH
OooBcponbiH canbapbia TepuiiH 3apaan OECD-uitH gynaaxTaid olpoioo 00J0BY CynaraaHbl UX
CYPIyYJIUHH 3arBap Xdp3rKYYJDXd[ IIaapajaraTaid HAIMAAT XOPOHIe OpyyJlalT Xs3raapiaramai
X3B33p Oalina.

Omnon ynceiH Typuutara: Fielden (2008)-uiin cynanraaraap AHY, EBponbsiH MIpraXuITHYYAMAH
36BJIOTOOH/I TYJITyypiacaH TyclalllaaHbl XeTeN0epyya “caibkpyynax” 3arBapbil’ TOJHWIOH JAIMXKCHH.
OH? Hb MoHTO YIICHIH 00MJIOTHIH YU HOJIO6JICOH TOJI XYIHH 3YUITUHH HAT OOJICOH.

XoparkuaTHiiH xsbap Oarigan: Altbach & Balan (2007)-uitH y3¢oH33p 0100 Oaiiraar 03x)KyyJ3X Hb
OalryysuIarslH TypIiaraja TyAryypiaax TyJ IIHHY OalryyJsuiara yycraxaac Wiyy XypJaH yp IyH rapar.



Mownron Yicaa 4 KpeIUTUIH TOTTOII00 HABTIPY, MarajjiaH UTTIMMIIIHIH TOTTONIIO0 OYPICIH Hb
“caibkpyynax’ 3arBapblH XOPIKWITHAH OOAUT Yp AYH OOJICOH.

Hzemesx cmpamezutin xapazocunm cyin 601cHbl maunoap:

2010 onsbl 3acruiid ra3peia 15 gyraap Torroona Hb MoHron Yican “H3rTrax” 3arBapbil X3parKYYIIXUHT
XaMTHUHH TOIOPXOH TycracaH OOMIOTEIH OapuMT OM4YHT OaiicaH XdAWUH 4, TYYHHHA XIPITKWIT XaHTaITTal
yp aysaa xypasrydr Harman & Harman (2008)-p1H cymanraani TyinryypidaH TypBaH IIajiTraaHaap
Taitnbapnaax 60HO.

- BaiiryynantelH €epuiedATHIHH 3COPTYYLRI: XOAUNUTI3p 3pX 3YWH WKHABIP rapcaH 4 Oalryysiaryya
©OpCAUIH AYypIM KypaM, XYHUH HOell, H3p XYHAUNUT XaAragaxaap 3C3pryyLCiH.

- Opommory tansiH 3capryyua: [Ipodeccop, 6ari, aXHITHYYIbIH aXKIIbIH Oaip, TITTIMKHIH acyynain
TOJIOPXOWTYH OaiicaH.

- Heemwmitn 3epee: Hartrax 3apman (134 OyTa11, XYHUI HOOIHMIAH HAT'TTAIT) YPBAYUIaH TOOIIOOIOT TOOT Y.

DHAXYY TOXHOJION Hb OJIOH YIJICHIH TypIuiaratail HUHIK OaifHa: EBpONT X3PIrKCIH WX CYypPryyIUyIbIT
HATTIIX KEUCYYIRA aM)KWITTal HATTIAJ Hb 30BXOH XYYJIHHH IIWHABIPT OWII, X3PITKWITHHH 3aMBIH
3ypariai O0JIOH CaHXYYTHUHH ypaMInyynana Tyaryyprax 6ais (Harman & Harman, 2008).

Hlunssp baticyynax cmpame2utin 6oioMmdx*c 6a cyn mar:

Anceia Xapaa 2050 6a MYUC-niin 2025-2030 oHBI CTpaTery TOJIOBIOTO6 Hb CyNATaaHbl UX CYPryyIHiH
CTaTyc aBax 30pWIT TaBbCaH Hb “IIMHAAP Oairyynax” 3arBapblH JIEMEHT aryyibk Oairaa 4 gyxai suraa
omit. Tyc 30punT HE MHHY Oalryysiara YyCTIXHHAH OpOHI OF00 Oairaar OHOJBIH aHTWIDIAap axuyiax
3arBapt opk OaiiHa. DHY Hb “calbkpyyiiax’ 3arBapblH 3 X303 I'HK TOOIOrI0X OOJOMKTOM. ['9BY 3H?
Hb 36BXOH HUX CYPTyyJIHyllT ©0pCAMHH Xyd4 4YapMalTaiii Tyiaryypiax Oailiraa Hb Tyc 3arBapT IIyyA
XapransyyJaxaj Xs3raapiariaMan HoXIen 0aiuIbr Yycrak OaiiHa.

XycHart 3. Crpareruiid jaBaMrailJuUIbIH HATICOH IYH

Bapumr
Crpareru N Xyranaa YHJICOH IYTHAIT
™ OMYTHITH TOO yrat A Ay
XaMruifH TOTTBOPTOH, TacpaaTryd OapuMTiaracaH CTpaTery.
Caibxpyynax 8 1995-2024  CranaapT, 30XHIlyyJIalT, 3acariagaap 0100 Oairaar 03xKyyiIdx
YUTIIDIITIH.
2010 oHBI TOrTOOJ OOMUT XIPIMKMIT JAyTCaHaap OYTITYHTCOH
Horrax 2 2006-2021 . AT X9P AyTCanaap bymiry
TOIOPXOH KUIIII. YIIC TOPUITH XYIHH 3y TaBaMraiiicaH.
Cynmanraanel ux cypryyauin canaa 2009, 2020-oox ox,
[His5p 0 (canaa XoaparKIaryi ' arjcaH 4 Oue };I;czz IKHY Oaliryyiara yycrax 6(I)[ norg
Gaiiryynax SIPUTJICAH) P Yy Aypaara A Yy YY ut

X3PAIKCOHTYH.

* Tatinbap. 3oxuocuutin naemesn (Salmi, 2009; Altbach & Balan, 2007 -utin oHOIbIH MOSMOIYOOHO YHOICIH).
JAYTHIJT

1995-2024 onbl OOMIOTHIH OapUMT OWUTYYAWHH IIUHKHITIY Hb MOHTON YIICHIH A3 0OJOBCPOJIBIH
XODKIMHH 00JIOro “caibkpyyiiax” 3arBapbil’ TACPANTIYH, CHCTEMTINIIdp OapuMTainK Oairaar xapyyink
Oaiina. BomnorsiH cucTeMTdH XopamKWITUHH yp AyHA 2023 oHA 3acarjajblH TOMOOXOH HIMHAYJIIAI
xuirayk, ynmaap MYUC monxuiin wap xyHa Oyxwit THE apam6an (2025) Oartcan Hb OOMIIOTHIH
IIFMHYYIAIT OHOJIBIH TYBIIHAIC OOIUT Yp AYHI WDKK Oaiiraar xapyyJsok OaifHa.

Harman & Harman (2008)-uitH cynanraaraap ux CypryyJididH HIITIDJ aMyKWITTal XIPIIKUXUHH Ty
30BX6H XYYJHUIH IIUHABIP XaHTAITIYH 0eree X3parKWITUHH TOJOPXOW 3aMbIH 3ypariiall, CaHXyYI'HiH
ypamIIyyiaj, OpoJIord TalyyIsH IIMKIAT 3aMIINTYH maapaiarataid xam33¢3H. Morron Yicer 2010
OHBI 3aCTMMH Ta3pblH 15 Ayraap TOITOOJ 3HAXYY HOXLOJ XaHrarJaaryH yiamaac X3piITrKWITHHH Cyl
MeXaHU3M OOJIOH YJIC TOPUITH 3CIPTYYLUINIH HeJleereep OyTITYHTCIH Hb OOUIOTBIH X3PITKUITHIH HATOH
TOIOPXOU CypraMx OOJICOH IOM.



Altbach & Balan (2007)-uiiH y3cOH29p IPIXMUAH TYBUIHMH CyJalraaHbl MX CYypryyib Ouii Ooiroxon
gajBapiiar XYHHH HeeIl, XY4T3H CaHXYYKHIT O0JOH Owe maacaH 3acarjai 3aliImryi maapmajiaratai
Oereesl YYHI TOPHUHH CTpaTETHHH OOUIOTO TOJUIOX YYP3T TYHITIIAAT T332, MoHTON YICHH AJICHIH
Xapaa 2050 6onon MYUC-uitH cynanraaHbl UX CypryyJUiH CTaTyc aBax 30PHIT Hb DHD UYUTIIDIMNAH
UPISAYHH OOMOMKHUUT MITIYK Oaifraa X3auil 4 000T00p MIKMHA Oaliryysiara yycrax 0047I0ro MpaKTHKT
XOPIMKIITYH OaiiHa.

Canaur:

1. “Hoarrrax” 3arBapbIr JaXWH X3PATIIX 00 XIPIKWITHIH 3aMbIH 3ypariiali, CaHXYYTHiH
ypaMIllyyaj, OpoILord TalyyAblH AIMKISTHIT ypbaumIaH 03XKYYiI3x maapmiararail (Harman
& Harman, 2008; Fielden, 2008).

2. TyHumpTranwiin yHACHH mwanryyp y3yyeaT (KPI)-uir Torroon xapuynsiarsid TOTTOIIOO
oypayymx (Hazelkorn, 2011).

3. JIP»1 GOJIOBCPOIBIH CAaHXYYKIITHITH TOTTBOPTOH MEXaHU3MBIT OYPIYYIDK, XYBUHH XIBILIHITH
TYHILIIUHT 13Mkux (Salmi, 2009).

4. HX cypryynuyIbplH TOICOrYUNH Yp YaABAPBIT X60JIMOPHUIH 3aX 333JUNH 3pINTTIH HUHLYYIIX
00 UTOTHIH ysuTaaa xomooor caibkpyynax (Altbach & Balan, 2007).
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