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YIUPTIT AJI

XYHUH HOOLUIH YaHap Hb OOJOBCPOJIBIH TOTTOJILOOHBI XOTKIUHH YHJICOH IANTyyPbIH HAT 0ereen 1331
0O0JIOBCPOIBIH OANWTYYIIATBIH TOTCOTYAUNH YP YaaBap, X6A6IMep SPXIIATHIH TYBIIUH, XKW ONTOTIHAH
COTIII XaHaAMXK 39PAT Y3YYIATIIP XoMkuramer (OECD, 2022). CyynuiiH KUy yadJ XeJelIMepuiiH 3ax
39971 XypATail eepusernexuiiH X3p3d3p 1331 OONOBCPOJIBIH YaHAPHIT 36BXOH IUILIOM ONTOITOO0p Oyc,
“Tercerd-akuil OJITOrd-CypTajiThlH XeTeNl0ep” TICOH TypBaJicaH XOJOOOHBI Yp HOJIeereep YHIIIX
maapamara mMIra»k OaiHa (UNESCO, 2023). barm GoaTragpr uX, A4 CYPryyIHyABIH XYBBA
TOrCOrYyANHH MAIPIIKINHH OIITIIINIH YaHap, CYpryyJIuiH OpUYMHA JacaH 30XHLOX 4YaaBap, CyprajiThiH
apra 3yYWH O3JITI31, XapyIIaaHbl COEM 33PAT Y3YYIIRIITHITH OOUT X3PATIAT KU OJTOTYHIH YHIIIMKIIP
TONOPXOUJIOX Hb YaHAPBIH OaTalTaaxyyIalThH dyXan OypanmdxyyH O6omk 6aiina (European Network for
Quality Assurance, 2021).

ASKHJT ONTOTYUIH CITIDJ XaHaMXK, TOTCOIYMIH XOA0JIMOp SPXIITTIH X0JI000TOH cyalraaHbsl Cyypb
OHOJIBIH HAT Hb XYMYYH KarmmTaibera oHoll oM. Becker (1975,1993) 6omoBcpoit, cyprait, 3pyyJ MOHI 33P3TT
XUHCOH XOPOHTO OPYYJAITBHIT XyBb XYHHH HPI3AYHH OpPJOro, OYTIIMMKHUHUT HIMAITAYYJIAST XOPOHTe
opyynant Tk y3coH. Hitmasc MYBUC-uiiH Oarm Mapraskisdp TOrceryiviiH yp dYanasap, akJIbIH
TYWLPTIAN KW ONTOrd sMap COTIAII XaHaMKTail Oaliraa Hb TyXaH WX CypryyJIHHH OOJOBCPOJIBIH
XOPOHTO OPYYJIANTHIH OTOOKHIH HAT WIPAI IIK Y33K OOIHO.

CyynuiiH YeuiH IYYMXIIDIT CyAairaanyy/ XyHUH KaluTalbIH OHOJIBIT 6pTeTroH, O0I0BCPOI Hb 30BXOH
XyBb XYHHH OpIJIOTBIH ©COAT Oyc, HHMTMHUIH KamuTan, OaWTryyJiarblH Cypaimax dafaBX, OyTdd
HKOCHCTEM]I OpYYIDK Oyi XyBh HOMPHUIT aBY 39X IIaapajaraTail rax TaMadrmxk Oaitaa (Sweetland, 1996;
Leoni, 2025). DH> Hb Tercerd Oarir Hap 36BXOH XWYAAJI 3aaraajl 30TCOXTYH Cypryyib, OpOH HYTTHHH
OOJIOBCPONIBIH XOKHWIJ OPYYIDK Oyl OpreH XYpIdHHH HOJeer aKWil OJNTOTYMHH YHAITI3HI TyCrax
maapJjiaraTair xapyysiHa.

Monron VYiichkiH OOJIOBCPOJIBIH caji0apT axwiiax OO0JOBCOH XYYHHH TOTTBOPTON Oalinan, danasap,
HUWTMHIH YHAJIOMXKHUHH acyyAaidl Xypuaap TaBHIrIax OoJIcOH Oa sulaHrysia epeHxXuii OOJIOBCPOJIBIH
CypryyiuiiH OarmmidH XypaJIdd, OPOH HYTTHHH XYHAW HOOIUHH JyTaraall, MIpPTXINHH yp 4aaBapbiH
sraartait 6aitman Hb 601710r0 60IOBCPYyIArdAbiH aHXaapibeIr Tatax OaitHa (BLY 1, 2024). Witm HOX11011
MYBUC-uiin Garmn M3praximdsp TOrCeryiniiH aKWJI OJTOTYMMH COTIAJ XaHAMYKHHUT OOJUT ereraes
TYIATYypJlaH TOAOPXOMIIOX, CYPTaliThIH XOTOJIOOPHIH OOJUT Yp HOJIeer XdOMXKUX XOPATIRd yinaM Oyp
HAMAIIK OaitHa. CypranTblH eneplner, YyJi3aiT, XKW OJNTOTYMKH caHall, CyJayiraaHi] CyypwICaH
TOTTOJIIOOT OWii OONroX 3amMaap WX Cypryyib OOJIOH XeJeJIMOpHIH 3aX 333JIMHH XOOpPOHIBIH Yysiiaa
XO0JI00OT XY4T3H 00NTOX Iaapanararai OaiHa.

CHJIBUMH CYIJAT ICAH BAHUJIAJT

Cyymuiin 20-30 >xwig ux, 334 OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT 30BXOH OIOYTHBI CITIAII XaHAMXK, CypJIarbH
Y3YYI2IT39p Oyc XeIenMep 3PXIIIT, XKW ONTOIYMHH YHAIITIRII9P JaMAKyyJIaH X3MKUX YUT XaHJulara
XYUTIH HIMITAXK OaliHa. YYHHNAT TOTCOTYINIH aXKIIBIH Oaiip OOJIOH aXKWIJT OJITOTYUHAH CITIII XaHAMXKHUH
YHIIDCHUH, cai0apblH TYBIIHUN cyaanraanyy uatrand (Tight, 2023).

OECD-wiiH cyyiuiiH YeHiH cynairaanyya XeeJIMepHiiH 3ax 3331 “Yp 4aJBapbIT H3H TIPTYYH/ TaBUX
XaHyIara aaBamraii Ooipk Oairaar TAOMIDTIYK, @KW OJNTOTYH]L JUTUIOMOOC HIYYTIHII3p TOAOPXOi
yajBap, YaJAAMKUUT YHIJIIX XaHmuara pyy mwnkmwk Oydr onmnonmor (OECD). DH» HBR HX, 1931
CYypTyYAUYIbIH XYBbIl CYpTaidTBhIH Yp IYHT Yp HYaJBapblH TYBIIUHJ TOJOPXOMIIOX, XKW OJTOTYHiTH
ererieN]l TYJITYYpJIaH XeTen0epee MMHIWIIX IIaap Iarkll HAOMAITIYYIK OaitHa. Terceruauitn xegeamMep
SPXJBIATUIH YaHAPHIT KT OJTOTYHIAH CaHaJl aCyyJIra XOCIyyJIaH YHIJIX JKUIIHUT 6PTreH I3Ir3pud). barm
OOJIOBCPOJNBIH YHWTIIJIMKAH OJIOH CyAaliTaaHi TOrCerdJuiiH axuil 3pXIDITUHH Oaian, axuia Opox
Xyraraa, M3prakindpiId aKWUIaX Oyl XyBb, MATWH XOJICTIHA 33PITIYYJIDH KU ONTOTYUHH TOTCOrdHiH
TYWLPTIAMN, MIPIMKINAH €c 3YH, Oarmuiax yp 4dajBap, 306JI0H yp YaJBapblH YHIJIIIAT aBd, CypraliThlH
XOTeJIoepT caHal, 3eBieMx orier (Gopez, 2024; Pardo, 2023; Pentang, 2022; Naparan et al., 2025).

TYYH‘I.H:)H OJIOH YJICBIH TYBUIMH]/ aXXHWJI OJITOTYHUMH COTIAJ XaHAMMKUHUT TOrcord Hb 30BXOH AXKUIIA OpOoX
OoomkTOM Oaiixaac rajHa, aXJIbIH OalpaH/ TOTTBOPTON aXKWIIAaX, OalTyyIuTarblH 30pHUITr0] XyBb HOMIP
opyyllax, yp 4ajgBapaa TacpaJTIYH XerX yyJdX uajamKTail Oaiix, TercerduiiH yajamk OOJOH a)Hi
OJITOTYUHH MIAapAJTarblH ysUIAAar TOAOPXOMIOX, MX Cypryyiab OOJOH aXwui oirord Oairyymmaryyn


https://www.oecd.org/en/publications/empowering-the-workforce-in-the-context-of-a-skills-first-approach_345b6528-en/full-report/skills-first-in-oecd-countries-concepts-trends-and-implications-for-the-labour-market_0d6ba66f.html?utm_source=chatgpt.com

MIPIKIUMH Cyprair, Aajjiara, cyjaanraa OIMHKWIT3, WHHOBALBIH XOTKJIMWH YUTIAIP TOITBOPTOM,
XapWilaH alurTaid XaMmTpaH aXWUIax ISC3H YUIIIIIAP CTPATETHMMH TYBLIMHJ aB4Y Y33, CyprajaTbhiH
XOTOIIOOPHUITH MWHAWIAI TyCraX Oaiiraa Hb CyAaliraaHbl apra 3yHr caibkpyyiaxaj IIMHY OOJOMK HIIK
Oaitaa (Knight & Yorke, 2020; Shih et al., 2021).

AW ONITOTYMIH YHAIITIAT 36BXOH acyymikaap Oyc, IMIMHAABIP TapraiTaj] aluriaxyiil MaTpUIl X3I03pT
xopBYY/DK SWOT mIUHKUITIATIID XYUHH 3YHICHAT TOmopxoWimk, AHP »uH, 3ps>MOUIT TOOII0OIOH
CTpaTEeTHIH LIMIABIP raprax 30pHJr00p allWIiIaX XaHjlara J3JIXHHA JaXWHI TYr?dMai 0oimkad (Saaty,
2008; Chen & Yang, 2020). OH3 apra oyioH yicaj 00JOBCPOJIBIH YaHAPBIH OaTalraaxyymnair, OarmmiH
MOPTIKIIANH CTaHIAPT, TOTCOTUMIH aXKHIT PXIIDIT, YP YaABAPbIH YHIITIIH/ X3PITIITINK 93Xk (Chen
& Yang, 2020; Shih et al., 2021; Kaim, 2023).

Yorke (2006) 6onon Yorke, Knight (2003) Hap TercerymuiiH axjiblH Oallp T'PX OWITONTHIT TyXalH
TOrceryusi aKwl 3pXJIdX, aKWI, MIPIIKUIAID aMKWIT raprax Maraijajibll HIMIIAYYJIIST MAIIAT, Yp
yaJBap, XaHaJjara, XyBUHH 4aHapyyAbIH LOTL I'3K TOLOPXOMJICOH 0ereesa 5H? Hb aXWIA MIYyYyA TIHIDPX
3CIXIIC WIYY AXKHILJ OPXK, TOTTBOPTOH, aMyKHIITTal aXKMJIaX YaABapbIH TyXai OMITONT IIATHIAT OHLIOJICOH
6ox Harvey, Locke, Morey (2002) Hap TercerduiiH eepuitHxee 0OJIOMKHNT HIK, XOIOIMOPHUITH 3aX 3337
JPX ©OPUIONTO HIPBXTIH 30XUII0K AXIUIAX YaaBap XIMAIIH Tainbapiax, UX CypryyiluiiH Yypruur
Oarnuiax apra 3y, cypaimax opuHbl TyBIIMHJ aBu y3cdH. Oliver (2015) Yorke-uitH TomopX0oHI0NTHIr
IMWH3YUIDK, OKYTaH, Tercerduz yp 4azaBsap, OﬁJ’IFOJ’IT, XYBI/II\/'IH yaHapaa sjral TaHUX, XOIXKYYJIdX,
TacCpaNTIyd MUHAUIAX, TIArIIPUUT QXKW OJIFOrY, HUATAIMJT OMITOMKTOUI00p “X3IK erd 4yajnax’ yaaBap
X3IM39H OPreXXYYJICIH Oaiar.

CyynuiiH yeuitH cucteMumicdH ToiiMm cynanraana (Eimer, 2023) ux, 334 OOJOBCPONBIH TYBIIMHJ
TOTCOTYINHH aXKIIBIH Oailp TIX OWITONTHIT TainmOapnacan 20 rapyil 3arBap, XypadsT aHTWIAH XapyyJcaH
0eree >AT33p Hb:
e VIHIuBUAYaNIHCT 3arBap- TOICOrYMItH M3UIAT, Yp YaaBap, XaHAJIaraJ TOBIepex
e VIHTEepakIMOHUCT 3arBap- TOICOTYMIH YaJaBXbII XOAEJIMOPUHH 3aX 3393JUHH Hexued,
OalryymIarsH Co€l, aKril ONITOTYHIHH XYJPAITTIH YUY YIIaH OMITOX.
e UHcTuTyuwiiH 3arBap- WX CypryyimidH OOAJIOrO, CYpraiThlH XeTey0ep, YaHapbIH
OaranraaxKyyJlaJThlH YYPTUHT TOZOTTOX.
Cai (2012) axun ONTOrYMiiH XYJIIBAT, HHCTUTYLUMIH HAP XYHI, XOIOJIMOPUNHH 3aX 333JIMHH HOXUITIH
X0J00COH MHCTUTYLIMHH XYp33 caHajl OOJrOCHOOp HAT MKWII JWUIUIOMTOW TOIrCerdiuiiH YHI IPH AWl
OJITOTYMIH OMIITOJITOOC LIYYJl XaMaapaxbIl' OHIOJAOr. MiiMa 3HAXYY Cylanraasji 3H3 OMITOJITBIH XYPA3T
alIuriaBajl Tercerduiin 6oauT yp 4ansap, Monron YiceiH bonoscponsin Ux CypryynuitH H3p XYHO
00IOH OarmMifH MAPPrIXIIMIH 3aX 33JIMAH HOXLeJ HHUMI3J @KW ONIOTYMMH CITMANI XaHAMXKHNT
TOIOPXOUIIOT T3CHH Tainbap ery 60s0xoop OaifHa.

OHaxyy eryyumidH 30pwiro Hb MYBUC-uiiH 0arm MIpraxkimap TOrceryiviH axiblH OalipaH Jaxb
TYMLPTIAI, yp YajaBap, XapuwilaaHbl Tajgaap CYYIUNH 2 XUYIDIUNUH KWIMHH Xyraaana 55 axXuil oiarord
OaliryymiarslH YHIJI3T IMUHXWDK, Yp AYHA Hb cyypuinad SWOT-AHP apraap crpareruitn mumiasap
00JIOBCpyyJIax 3amaap CyprajThlH XeTesn0Oep, najjyara OOJOH aXui, CYpPralThiH ysuigaa Xoj0oor
caibkpyynax 0OJUIOTBIH CaHall JIPBIIYYIIIXD OPLIMHO.

Toapyynban, cyaanraa Hb Japaax rypBaH YHICOH YU TOBIOpHe. Y YHI:

1. AW ONTOTYABIH COTIAJ XaHAMKUHT YHIJDK, TOTCOrYANH yp 4aaBaphIl TOJOPXOMIOX

2. SWOT muHKuIr3rdp 10Too]] O0JI0H rafaaj XyduH 3YWICHAT CHCTEMTIH aHTHAIaxX

3. AHP apraap xy4uH 3yHJICHIIH XaMIUiiH X a4 X0J00rAoiToN Oaifraar TOOH X3J103p33p WIIPXUMIAAT
KUHIANT (TPUOPUTET JKWMH) TOOWOOIDK crpareruitH muiassp (SO, WO, ST, WT)-uiir Oycan
CTpaTerunac Surax ToJI0pXOHIoxX

Wnracussp MYBUC Hb HOTONTOOHA (ereraeny) CyypHiCaH IIUHIBIP raprajiTblH 3arsapaap JaMKyyilaH

Oarm O3ATr3X YW SBUBIT XOAJIMOPHHH 3aX 323JIMHH OOIUT XAPATLPITIH ysUAyyjax, TercerduiiH

YaHapbIH OaTanraaKyyJaJIThII IIMHY IaTaH/a raprax 00JOMXKTOH OaifHa.

APT'A 3YH



Bonoscponbin cympanraang SWOT MIMHXUIATIAT CyprajiThiH XOTOJI00pUHH YHIITI), Oaril MAIPrIKIHHH
SPOIT, XIIBIH TYWIPTIAN CYYPUJICAH XYUHH 3YWICHHAT cyuaxas Tyraaman ammrianar (Licsandru, 2022;
Kaim, 2021). Daraap cyn tansir mmdaB3paxuiie Ty AHP apra SWOT-toit xocnon ammriaraax 60JacoH
(Saaty, 1980; 2008).

SWOT-AHP unTerpan apra ab MYBUC-uitH 6arin Mapraximnasp TOTCOrYIHAH QKT OJITOTYHHH YHAIITIHT
CyypWJIaH CTpPATETHIH raprajiraar MaTeMaTHK YHIDCIITIH TOIOPXOHIOX0 TOXUPOMKTOM Oerees 6oauT
ereryiell Xsi3raapiaraMan OaiicaH 4 XY4YHH 3YHJICHIH >KHHTI3p 3paM03iK, (SO, WO, ST, WT) nepsen
TOpIUIH OOATOTHIH IUHIBIPUIT OHOJBIH YHAICIAITIH OOJOBCPYYIDK Yaaaar AaByy TauTail 60iHO. DHD
Hb 30BXOH CYJAITaaHbl aXJIBIH XYPI3HA Oyc, OOJNOBCPOJBIH HYaHAPHIH OaTalraa<yyniaiT, OarmmitH
MAPIMKIUNH CTaHIAPT, KIbIH OalpHBI SPINTUHH Taamariaji, XeTeJO0epUiH IHUHIWINI 33p3r O60II0TO0
MEHE)KMEHTHUIH TYBITHHMHA X3PATKUWITUNH OOJIOMXK OHIOPTIH apra 3yl OOJOXBIT OJIOH YJICHIH TYBIIUHI
(Chen & Yang, 2020; Shih et al., 2021) HOTOICOH HB PHIXYY CyIANTaaH/I ANTUTIAX OHOJIBIH YHAICIIAI 00K
OaiiHa.

Cynanraanbl 5XHUH MaTaHA aXHJ OJITOTYMHH COTIAI XaHAMK, TOTCOTYIMHH Yp 4YaJABapblH acyyAJbIT
TOOPXOUIDK, X0JOOTI0X OHOJIBIH cynairaana SWOT 6a AHP apra 3yir Xocimyyiaax OHOJBIH YHAS AT
OonoBcpyyrican. JlapaaruiiH maraH CyJairaanbl 30pWITO TOIOPXOMIOTI0XK, aKWI OJrOr4a00C aBCaH
erergema SWOT mMHXHIT? XUWH T0TOON OOJIOH rajaaji Xy4uH 3yWuir Togopxoiticon. AHP apraap
XYUYHMH 3YWJICHIH JXMH 0a ad XOJIOOTUIBIT MaTeMaTHK YHIICIIATIUIIAP TOOLOOIK, CTPATETHIH JOPBOH
xyBmoap (SO, WO, ST, WT)-sir 5p>M03113H Tapracad. OH> Hb CTPATETHH MIHHIBIPUHAT OOJOBCPYYIIK,
CYpraiThiH XoTenbep, Ha/ylarblH OyTAl, aXJBIH OalpHBI XaMTBIH aXuularaar OOJUTON caibkpyynax
0oOMK OYXMii HOTONTOOHJ, (6reraein) CyypuicaH IIWHABIP TapraiThiH 3arBap OODK OaifHa. JHD Hb
YHOJIT93T MaTeMaTHKUIH X3JI09PT XOpBYYJIdX, Oreriels XssraapiaraMan OalicaH 4 IIMHIABIp raprax
OOJOMKTOM, IPAIMO3, CTPATETHIH COHTOJIT OOJIOH JKHHIIDAT XUUX OOJOMXK OJTOMIOT 33pAT NaBYY TajbIl
aryynk Oaiiraa rom. [loroox, ramaan xyuud syimmidr HArtradg IFE (Internal Factor Evaluation), EFE
(External Factor Evaluation) MaTpuiibir 00JIOBCPYYJDK JKUH, YHAJITIIT cyAainraansl erernei, SWOT-bH
Taln0apT TyATYypJIaH YHAJICOH. YHIITHUNA XoMxkdd (1-4) He Oaiix Oereep 4- maimn Xydrdil naByy Tain/
OOJIOMKHMIT Malll caifH amwuriax OaiHa, 3- XapbllaHTyH AaByy Tajl/ OOJOMKHUT TyHIKaac AIDII AlTHUTIIANK
OaitHa, 2- CyJ1 Tajl/ DPCIRII XaHTAITIYH Xapuy erd OaiiHa, 1- HOLTOM CyJI Taj/ 3pCARII OT'T, 3CBIJI Malll CyJI
xapuy erd 0aliHa r3C3H XapuyaThIT aryyicad (Aquino, A. B., 2015).

XycHort 1. CynanraaHbsl 30XHOMK

Iar Aryynra Yypar

I Cynanraassl 30puiro Terceruniin xegeaMep 3pXJIAIT, Yp 4aABaPbIT YHIIIX
11 SWOT mmH)uiri? Jotoon 6a ragaan Xy4uH 3yHICHIAT aHTHIIaxX

111 AHP muHxunr» KuH, a4 X0na00TIBIT MaTEMATHK apraap TOJI0PXOMIOX
v WnTerpan yHa1r?3 SWOT x AHP ctpateruiia 3p3m63 TOO10X

A" SO-WO-ST-WT rapranraa BoutorsiH TyBIIHMIM MU0 raprax

VI X3pIrKUITUIH 3arBap Xetenbep, namiara, OOIOTBIH CallKPYyIIANT XUHX

MVYBUC-nitn “CypranTslH XeTeJ0epHuiiH YaHAPBIT YHAIAX Kypam™ -bIH 4.5.1-1 a)Xusl oNrorduifH Xycax
Oy# MdUIAT, Ya/IBap, XaH u1ara 00JI0H XOTeJIOOPHIH CypalaxyiH yp JIYHT XaHTaK Oy OalUIbIH YHIITIIT
COTI3J XaHAMXXWWH cypairaaraap 9 Oymruitn 50 rapyi acyynTaap aBiar. DH3 M3I33JUIMHT YHAICISH
Cyaairaansl 00JOBCPYYJIAITHII XMHCIH OOTHO.

Cyoaneaanwl xa3zaapaaim

Cynmanraansl xs3raapiaanT Hb 3HIXYY SWOT-AHP urTerpan apra 3yirasp 6010Bcpyyicad yp IYHT 36B
Tailnbapnax, X3p3rPdHUN XYpadr OOAMTON YHAIIX3 uyxal ad xosnOormontod. TyxaiH cynanraanp
Japaax YHACOH Xs3raapiantyyq Oaiina.

- Cypanraanbl ereriej Hb @)XW OJTOTYHHH COTIDI XaHAMKAWH CyAalraaHi] TyIryypiacaH Tyi
CyOBEKTUB IIMHX YaHApTald YHAIII3) aBaMraisicaH.

- SWOT mMHXHUATHUN XYPI3HA TOJOPXOWJIOIACOH A0TOOA OOJOH Tajaa] XY4dH 3YHIC Hb
CyJIaaqMiiH OHOJIBIH MOJUJIAT, ererjesl Taidapiax apra Oapmiiaac TOJOPXOW  XIMXKIIIIP



xamaapantaid yaup AHP >xuHmonTa myyn Heneenex TyJ CTpaTETHMH SPIMO3IITHHH Yp AYHI
TOAOPXOH X3JI03II33JT YYCIX OOJIOMIKTOM.

- OponumoryaslH T0O, IUHXWITIHUNA erernei XapbLUaHryi Xs3raapiaramain

- IFE Gonon EFE wmatpuupbin yH31r?3 (1-4 OHOOHBI IIaTian) Hb OOXWT Y33TUIMHAT SHTUAHYMIDK
OyynracaH Tyn XY4YWH 3YHJICHIH HapWUBYMIICAH suraar OYpAIH WIDPXUAIIXdA anfargal YYCrax
MaraJulanTai.

- XOMXKYYpHIiH OJIOH sH3 Oaifan Oyry TercerdauiiH aKuij opoxX OOJIOMIXK, aKHJ OJITOIYUIH CITIAINI
XaHaM)KHUT XOMXKHX acyyira, WHIEKCYYA yic Oyp, Oaifryymnara OypA XapwilaH aguiryd, IIyyn
XapbLYyYJanT XUHX3] XYHIPIITIH.

YP IYH

Cyynuita Xo€p KUIHIH Cyanraada HAUT 55 Oairyymara xamparacanaac 2024-2025 onsr xaBap 30, 2025-
2026 onbl HaMap 25 Oaifryymiara Tyc Tyc xamparacaH. boloBcposbH Oalryyuiarer Xan03pHiiH XyBb]
aB4 Y3831 EBC-yyn xamruitd ux xyBuiir 0ytoy 68-72 xyBuir, 6-10 XyBHHT IPIRPIAT, 2-3 XYBHNAT TOPUIH
Oaifryymiara, yJIJICOH XyBHHUT Oycas Oalryyiaryyn Tyc Tyc 333nkK OaitHa. Cynmanraana aHx yzaa OpoIoK
Oyii Oaliryysutara 76 XyBb 00JDK ©MHEOX OHOOC 4%-Hap HAIMATIK Oaliraa Hb XKW OJTOTYUIH COHUPXOI
HAMDITIRK OYHUT Xapyyiok OaifHa.

Yp ayn 1. MYBUC-uitH Oarm MAIPraxidifH TOTCOTYAWNWH JIPANT OHAOP, TOTCOrdIUNT XKW aBax

COHMPXOJI WX Oailiraa Hb @KW OJTOTYMHH WTI3J YHAIMIIWI TOITBOPTOM Oaliraar xapyyspk OaliHa.

Cynanraann opodiiicon Oyx Oaitryymiara MYBUC-uiiH Tercerduiir axwij aBaX COHUPXOJTOH T3k
99

xapuyJscaH. “Yryil” r3caH Xxapuy rapcanryi.
Yp nyH 2. Axxuit onrord Har Oairyyiiara TyHmKaap 5-6 Tercerd axuiiy aBcaH OaiHa.

Xycnort 2. CyynuitH 2 )XW HAT OalryyIiniarag aXmwi OPCOH TOTCOTIIHIH TOO

A>KWi aBcaH TOrceryiuitH T00 2024-2025 onbl xaBap 2025-2026 oHbI HamMap
1-3 XYH aBcaH 76% 48%

4-7 XyH aBcaH 14% -

8 6a TyYH?3C 13311 XYH 3% -

Orrt aBaaryi 3% -

Yp nyH 3. Tercerunuiin yp yafBapblH YHITIAT (HUUTMUNH yp YaaBap + MIPIaKIMWH YaJaMK) suiraaTai
Oyaryya OOJITOH HATTrAC3H Oereen AyHmpkaap 77-79% Oyroy “xaHraiarraid” TYBIIMH] rapcaH.

o0 s
%0 82 78 54 74 77 74 7
60
40
20
0
MbopraxauiiH  AXIIbIH Xapunnaa, Baraap  Xapwnmaa, éc  Acyyman  Xon Omuruitn - XyBuitH
MDIUIAT, apra LYHIPTIT  XaH[ulara AXKMIIAX 3yi MAAIBIPIOX  GOJIOBCPON  XOIKHI Oa
3y yaJBap OyTI314
Gaitnan

3ypar 1. YagBapslH AYHIAXK YHIITID

Yp ayH 4. Mapraxiuita 6armvid Xaparida, 3panT 2025-2026 oHbl XHUYIIIHNAH KUITHIH HAMPBIH YITHPIIBIH
Oaiiyaap STEM OojnoH Xd7HMH YWMIIII XapbUaHryd eHpmep Oaitna. Cypmanraann 35 Maproxui
XamparjcaHaac 25 Hb 3pAJITTIH I YHIJIATACIH. DAr33p33¢ XaMIUUH 3p3ATTIH MIPIaXITYYIUNT Aapaax
XYCHAITO, Y3YYJI3B.

XyYCHAIT 3. DpaATTIN MIPIIAKIYY]

OpATTIN MIPrIKUI XapuyaTblH AaBTaMK

AHTIM X3JIHUHI Oarin 14




Bara anruiin 6arm

Buonoruiin Garmm

MareMaTukuiid Gari

(Hwuitr 105 ynaaruiin spant OypTrariacoH)

Yp ayH 5. AXWI OATOTYH Taammja Oarmmiax MafiiarblH Xyramaar ypTacrax, CyprajTblH TeXHOJIOTH
AUIUTIIANT, TyCraid X3parupPaT XYYX3ATIM aXXUilax apra 3yur caibkpyyJiax maapajgarataid XaMi33H y3C3H.

XycHort 4. Xo€p cynanraaHI HUAT JaBTaM>kaap TOOIIOXO/ aKMJI OJITOTY/IBIH OTCOH CaHa JOTPOOC XaMIHUH UX
JIaBTarcaH X3parmdd

Caibxpyynax maapajgarataid 9urinii

JaBTamxraii nypacan

Mbprasxiauiid apra 3yi, OHOJIBIH M3UI3T

X1 OuaruitH 60JI0BCPOIT

CaTran 3y#H gacaH 30XHIION

Xapunuaassl yp yaasap, €c 3yi

XyBUIH XOIKWI, MaHJIan1an

JlamiarslH xyramaar ypracrax

CypranTblH TEXHOJIOTH aIIUTIaNT

Tycrail Xap3ru»a3T XYyXAuilH apra 3yl

Onnep
Onnep
Hyun
Ayun
Ayun

OHII0JICOH

Hyrarnanrait

Hyrarnanrait

Yp ayn 6. IFE-nitn Huiin0sp oHoo 2.97 > nyHmax 2.5 6aiiraa ub MYBUC-nitn noToos 9agaBx cyn Tajgaacaa
JlaBCaH, XapblIaHTYH caifH Oalip cyypbTail Maruir xapyymk OariHa. JlaByy Tam motop S1, S2 (axwn

onroryuiiH 100% coHMPXOJ1, aXKJIBIH T'YHIPTIAI) XaMTUilH 6HIep KHUH, HeJleeT3! OaiiHa.

XycHart 5. Jloroon Xy4uH 3yWnuitH yHaIr33HuHA MaTtpull (IFE matpu)

. Kun Yuonrs  JKusnscsH
Ne  Jlortoon xy4wmH 3yiin (S/W) Tepen (W) () OHOO (W X 1)
o .
S1 Acknn OJ'Il:OI“‘IllblH 100% v MYBUC VI/II/IH Jlasyy Tan 015 4 0.60
TOTCOTYUHUT KM aBaX COHUPXOITON
TerceruiuiiH aXxJIbIH TYHIPTIAI OHIOD
S2  (oiiponooroop 78%-uir “xanranrraii/mam caitn”  [laByy Tan  0.14 4 0.56
'K YHOJICOH)
Xapwuimaa, xaHjara, 6araap axmuiax,
S3  xapuymmara, €c 3yiH YHIJTI9 AyHIKAaC DI HaByy tan  0.13 4 0.52
(=70-77%)
AT ONTOTYHUATON XaMTHIH aXKWJUIaTaaHbl CYyph
S4 Owmii (emepier, namiara, HaTMHTAN gamara rax MaT  JlaByy Tan 0.13 3 0.39
CaHaIyyx)
MbBpraxiuiH M3UI3T, apra 3YWH TYBIUIUH
wi XapblaHTyH 100Tyyp (xaMruita 6ara =67-78%) Cyn Tan 0.15 3 0.30
w2 X3 6udruita 60JI0BCPOIIBIH TYBIIHH XHIA oyc, Cyn tan 0.10 5 020
3apHM TOTCOTYH]I XaHTAITIYH T9K YHAIITICIH
w3 XyBUIH XOTKHI, OyT33:14 O6aiiaan, caTrai 3yHH Cyn an 0.10 5 020
JTaCaH 30XHUIUIBIH YaaMiK >KUT]] OUII
Jannarein xyramaa, 4aHapbIT CaikpyyJiax
W4 x5parmd (Kui oIrordua apra 3yHH TypIiuiarsr Cyn tan 0.10 2 0.20
IYTyy T9XK Y32k OaitHa)
Huiit 1.00 2.97




Yp ayn 7. EFE-uitn HuiinGsp oHoo 2.76 Gaiiraa ub MYBUC ragaan opuHbl Taataii OOJIOMKUNT AyHAAK
TYBIIIHAAC JIPOII XAMKIDHII alluriak, Ceper XY4WH 3YWIA AyHAaX TYBIIMHA Xapwy erd OaiiHa.
Bomomxyynaac O1 (6armmiit 3pa3iaT) XaMruitH ©HIep )KUHTIH, XaMT'HiiH UX “CTpaTerniiH HOIIOOTIN XYIUH
3yii 60Dk OalfHa.

XycHort 6. 'anaan xyuuH 3yinuiin yHaar»sHuid Matpun (EFE matpun)

o Kvun  Ywourss  JKunnacsn
Ne  Tapmaanm xyuwmn 3yin (O/T) Tepen
(w) (1) OHOO (W X 1)

EBC-n Garmmiia 3p3aT Mam eHAep (25 MIprasKiIdaCc 0N0HX

Ol  Hb 3pANTTAH, AMAHTYsA aHTIIH, Oara aHrd, OHOJIOTH, Bomomx  0.18 4 0.72
MaTeMaTHK)
AW OJITOTYUATON XaMThIH aXKUAJUTAraar eprexyyasx

02  conupxon (LHaJIMHTAK Aajuiara, Tap3d, XaMThIH TOCOT I'3X bomomx  0.14 3 0.42
MOT)
Terceruuiir a>xibH OalipaH 3yy4iax CyBryyn (egepier,

03 yym3anT, HaxuM CyAairaa, M3A33JUIMHH CaH) eprexIK bomomxx 0.12 3 0.36
OaiiHa
Barmmita HuiirMuiie Oatanraar caibkpyyniax maapaiara

O4 HUNTMUIH TYBIIUMH] XYJII3H 30BIIOOPOT 0K, OOIIOTHIH Bomomx  0.14 3 0.42
aHxaapaiy opx OaifHa
Barmmita nanvH, HUATMUIH OaTairaa XaHTaJITIYH, aKITBIH

Tl TIATHH, YH, Dpemon 014 2 0.28
adJaaan eHIep
Barmuita H3p XYH/, HHUTMUIH YHAIIMXK Oyypax, 313T 39X

T2 1 HOP XYHIL Y YYPAX, OO, nyeen 012 2 0.24
CypardmiiH ceper XaHjjiara
OpoH HyTarT OarmuIax COHUPXOJI CYJI, OPOH C

T3 POHHY PXOJ €Y1, OPOI CyYIL, Spemn  0.09 2 0.18
HUATMUIH I3MXKIIT XaHTAITIY ]

T4 OnearyauiiH 60Cro 0HOO, Cypajlax 4aaBapbliH suraa, Speon 007 2 014
YaHapbIH 36PYY
Huiir 1.00 2.76

Yp nys 8. Cymanraadsl MATPUITBIH TOOH Y3YYIITIC Xapaxag MYBUC epcennex naByy TanTai, ragaan
OpYMHJI YPbJI 6MHOX66C WIYY O00soMK HI3rAak Oyl “Crpateruitn Ocent (SO)” Oycaa Oaiipnax OaiiHa.
Witmaac 6oruHO Xyranaasa “SO-IMAABIPUAT” aBamrail X3parKyyidX Hb OHOBUTOM.

XycHort 7. IFE-EFE yHI3c13¢3H “no3unnonsl MaTpui”

Taiinbap

IFE=2.97 > 2.5 JloToo/ 4aaBap XapbllaHT'yi JaByy

EFE=2.76 > 2.5 'anaag op4Hbl 0OJIOMIK XapbllaHTyH TaaTai

Nitmag MYBUC “OcentTaii 6a epcennex yaaapTail” xacarT OaipiaHa.

Hynmax 6ocro 2.5

Yp nyn 9. AHP-nitH matemaTuk HorooH rapaix (0.118 Oyroy xamruiin enaep xuH) SO cTparern OOTHHO
XyranaasJi XoparKyyJIdX 36B IUHIRI MAruir 6atanraaxyysok 6aina. WO 6a ST aynn xyranaansr, WT
0011 ypT XyTaraadsl, TOTTOIIIOOHEI apra XaMX33 0aifX Hb OHOBUTOM.

XycHarT 8. X0C XaphIlyyJIalThIH MaTPHIL

S W o T
S 1 2 0.5 3
\ 0.5 1 0.5 2
O 2 2 1 3
T 0.3 0.5 0.3 1




Xycnart 9. HopMuuniicoxn Matpun

SWOT HopMunicon skuH
S 0.31
W 0.17
(@) 0.38
T 0.14
Huiit 1.00

XaMTuifH OHIep XUHTAH XY4duH 3yin #Hb “O” Oyroy 6omomk (0.38) b AHP-m yHmCcmH 1 myrasp
MIPHOPHUTET OYC TII3T Hb MaTEMATHK YHADCIIITINATIIP TOAOPXOH OaitHa.

AHP-nitn yycracan xxun + SWOT Strategy Tooroo:

- SO=Sx0=0.31x0.38=0.118 (xamruiin eHaep)
- WO=Wx0=0.17 x 0.38 =0.064

- ST=SxT=0.31x0.14=0.043

- WT=WxT=0.17 x0.14 = 0.023 (xamruiia 6ara)

XycHnart 10. Crpareruits canan

Crpareru l?{os_(;ﬁi?}l Opam6>  Xyrarmaa I'on 3opunt
BoruHo Xvraiaa JaByy Tan 60510H OOJOMKHUHT ammriaax (AJKIbIH
SO 0.118 1 (1-2 mym)y H OalpHbI mIyy1 X0J005T, OPIHIDKY YT, HaTHHTaN
Jajsara)
WO 0.064 5 Hyun xyranaa — CyJ TasbIr caiikpyyink OOJOMMKHNT alluriax
’ (2-4 xwun) (XeTenbep MUHIUWIAIN, apra 3yiH 031Tr31)
JlaByy TaubIr alIMriaH 3pcIdIuir Oyypyyaax
ST 0.043 3 (Ié}_l;u;);})fgauaa (Huiirmuiin yH319MK, OariuiiH H3p XyHIUHAT
601510T00p XaMraasnax)
WT 0.023 4 VYpr xyramaa CyJ1 TaJIBIT Caii>KpyyJiK TOT'TOIIIOOHBI ©6PUWISNT
’ (5+xmm) XUHX (DICIAT, TOTCONTHIHH MIANTYYDP OHIOPCTOX )
X2JI2JIOYYJIOT

Cypnanraansl yp ayHra3ac xapaxajq MYBUC-uiin Gariin M3prakiIdap TOTCOrdUiNH aXKUJI OJITOMYUHH CITIII
XaHaMJK JyHIDKaac I3I1 TYBIIWHA Oaiiraa Hb TOTCOTYAWHH 306JI6H yp 4YajaBap, Oaraap axwiiax,
Xapuilaanbl COEM, Xapuylylara, aXIbIH TYHIDTIAI 33PTUHT CaibKpyyliaX Xdparidd Oailraar xapyyink
Oaitna. OHd Hb Yorke & Knight (2006), Caena (2019) HapbiH “AJKHI SpXJBX YaJBapblH 3arBap’-I
JOBIIYYJICOH SIMap 4 MOPIYKHIJ XOPATIPITIH, aXIbIH Oaiipan;l aMkKHATTall aXwuiaXx cyypb yp
Ya/IBapyyAbIH a4 X0JIOOTA0JI OOJIOBCPOIIBIH TOTTONIIOOH]] yJIaM HAMATIYK Oairaar qaxwH OaTammk OaiiHa.
Men OECD (2022)-uiiH TaiaaH OarmmyiH XerKIUHH TOMOOXOH YMT XaH]yIara Hb 30BXOH MAPIIKIIHIH
MIIUIAT OyC, MUHY HOXIOJ IIHHIRI raprax, OdpXIda, COpPWITHIT AaBaH Tyylax, IIHUHY 3YHIJ AacaH
30XHUIOX 33par XXI 3yyHBI @KW1 MIPIIKIUIH yp YafBapyyIsll Iaapjiar I TIMJRTI3COH Hb JHIXYY
CymalTaaHbl KW OJITOTYUIH YHIITIITIN HUMIIK OaifHa.

I'xms cymanraanbl yp AYHA WIDPCIH MIPIKIUNH apra 3yH, Xxapuyipiara, €c 3yl OOJIOH acyynat
MIMAABIPIIIX, X3 OMUTHIH YaJaMKUIH cyll Oaiijan Hb OHIep XerKWITIH opHyyIbIH “YanBapt cyypuican
Oarm 0oOBCpON’-bIH 3arBapaac xouopu Oaiiraar xapyymx OaiiHa (Nguyen, V. C., 2022). Finland
(Sahlberg, 2018), Singapore (Jackson & Cross, 2020) 33par yjc opoHj Oarm 03JITraxX yilJl aKujiaraat
0OZMT OpUYWHJ TyplUIara XypuMTIyyJax, CyJlalraaHj CyypwiaH TacpalTryd XerKuxX Oarmr Od3/Trax
HATICOH 3arBap cyypb 00J1coH Oaimar 601 MoHrong gaaiarsiH Xyramaa, 4aHap “IIMHXIIDX yXaaHbl apra
3YUTAH X0I00TIOX TYBIIMHI XYPTIJ XOKeeryi Oairaar akKul OJITOTYH]l OHIIOH TAMATIACOH. Mitm



Hoxueng Oumnuii SWOT-AHP mumkunrasrasp WO crpatern (Cynl TajibIl CailKpyyimK OOJOMKHIAT
alIuriax) JyHA Xyrauaanj X3parKyYiIdX [iaapijiaratail yHICOH Yuriadi 000X Hb OaTiiaracaH.

Men AHP aprawranaap Tomopxoiticon SO crpareruitn engep ad xoiaoormon (0.118) ap MYBUC axwr
OJITOTYHIH 3PANT OOJOH CYPrayIThiH OpIHAMIH AaByy TalbIl OOrMHO XyramnaaHja amwuriad “Hx cypryyib
0a canbapbIH XaMThIH a)XIJUIaraaraap AaMKyyJlaH MAJUIST, yp YaBap, HHHOBAIBIT YSUIAYYJIaX CTPATEerHiiH
TYHIIUTJ -AWH TYBIIUH/I XOTKYYJIDX OOTOMKTOWUT MIITraX OaitHa. DHd Hb “Triple Helix Model: University-
Government-Industry” (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) xamM33X G0IOBCPOJIBIH OPUYUH YEHIH 3arBapblH
YHIICOH 3apuMaac Xolopy Oairaar HOXexX, Tercerd, K OJIrord, uX Cypryyib, 001710T0 TOAOPXOWIOry
TIC3H 4 TaNT TOTTONIOO PYy IMMDKUX OOJOMXKHHT Ouit 6onmrono. MM TepnnifH XaMTBIH aKWJIaraa Hb
30BXOH XYHHI HOOLMIH O3ITTAIT TOMUITYH acyy bl ITMHABIPINK YaAaar IIHHY YeUHH Oarmuir 03aTrax
YPT XyTanaaHsl XerKIHiH cTpateruiit YHIRC 6oimor (OECD, 2019) racaH canaarait ayibk OaifHa.

CypmanraaHbl HITZICOH Yp AYHIIIC Xapaxad, TOTTMOJ XAMKHATAIAT OOIWT JaTa alluriiacaH YaHapbIH
Oaranraaxyynant Oarm OOJOBCPOJBIH TOTTOJIOOH[ 3ailmmryi maap/rarataid OaifHa. JlaBramkrait
LYTIIyyJICaH erer1eil CyypHuicaH XsIHaIT-YHAIr39HHUN 3arBap Ouil 600X Hb OJIOH YJICHIH TYBIIWH] OPTOH
ammrnaragar. BEuropean Network for Quality Assurance (ENQA, 2021), UNESCO-IESALC (2023) map
YaHApBIH OaTaNraaXyyJalThl XYHUH HOOIUHH OOOUT TYHIPTIIININH ereraeN TyIryypiaH NIHHYWIIX
[aapayiaratai Tk y3C3H Hb JHIXYY CyAalTaaHbl qYTHIATTAIH HUMIK OaifHa.

BonoBcponbH cynanraaHbl ©HOOTHIHH YHUT XaH/ulara Hp “barmmir xuussn 3aamgar MAIPraKUITIH OyC
CypaNarduiiH XerKITUIH CTPATETUHT yIupIax 4agaMKTail 00JI0BCPOIBIH TUAEP” TIK TOAOPXOUIDK OaliHa
(Schleicher, 2020). Gepeep x3510311 CypraH XyMYYXKYY/I3X yXaaHbl MOH YaHap Hb ““M3UIAT JaMKyyjax
OMII, XapUH M3JI3JUIMHH ypCTalbIl OHOBYTOM TONOBIOX, CYpATILardiir yp AYHTIH I3MKUX, YUTITYYIIX
HATACOH MPOLECCT WDKK Oy Hb TOICOrdMiH yp YaABapblH OYT31l, CyprajiThiH XOTOJIOOPUNHH JU3aHHBIT
JAXUH X3PIKYYIDX 3aliIIITyH Maapiiarel XapyyJnk OaifHa.

MVYBUC-1 XulracoH 3H3XYY CyAajiraaHsl Yp IyH Hb OPUMH YEUIH CyairaaHbl YT XaHAjaratai ysugaxk,
CYpryyJibJl CYypHJICaH AaJUIarblH CyprajIThIl XOrKYYIdX, YaJaMKHJl CYYpPHIICAaH YHIJTIIHUHA TOITONIOOT
00MOBCPOHTYH OO0JroX, TYYHWI?H OOAJIOrBIH TYBILUMHJI HEJeeJeX Yl aXuwuiaraar CHCTEMTIHriap
09XKYYIDX OOJIOMKTOUT OHIIOH Xapyyspk OaliHa. SWOT-AHP-n cyypuiican cynanraanbel S9HIXYY apra
3y Hb 30BXOH OHOJIBIH OMII, OOJIOTHIH 30BIOMK raprax OOJOMKTOH, CyJalraan]l CyypuicaH IIHHABIP
raprajt 00JI0X Hb MaHal yJICBIH 1337 OOJIOBCPOJIBIH CyJIairaaH i a4 X0JI00TI0ITON Ik Y33k OaitHa.

JYTHDJT

OHaxyy cyaanraaraap MYBUC-uiiH 0arm M3prasxissp TOrCeryiuiiH yp 4yaaBap, aXXKuj OJITOIYUMH CITIAI
XaHaMXK, XOJeJIMep SPXJIITHHH OHOeTrHiH YWT XaHUIarbll OOJUT ererieis TYJITyypiaH HIMHXKIIX33C
ragHa SWOT 6onon AHP-uitn naTerpan apraap cTpaTerdifH IUHABIP 00JI0BCPYyyIax OOIOMKHUUIT cyaiIaH
JTYTHAB.

- AKXWJ OJNITOTYHITH CITTAJI XaHAMXK OHAOP, THIIMI3C MYBUC-uiiH Tercerdui Xo10JIMOPHITH 3aX 333111
epceifiox uansapraii. TerceruauiiH xapuillaa xaHjjara XaMrUiiH CaiiH Oaraap aXuiuiaXx dajasap,
XJIBIH TYHIPTIAI XapblIaHTyH caifH, MAPTIKIIMIH apra 3yH MyHJaX TYBIIUHA OaiiHa. X311 OWuruiiH
00NOBCpON, CATMAN 3YH, €c 3YyH, Tycraid XdporipPdT XYYXDATIH axuiax 4YajaBap IyTarnaiTai.
Tercer4uitH 3paJIT aHrv X311, 0ara anru, ouojiord, STEM rax M3T YMIIIAI33p XaMIHITH eHep OaiiHa.
Oepeep x310311, CyprajiThH XOTeN00pUT YaJaMKu]] CYypUJICaH, ypTacracaH Jajsara, 3aax apra 3yiH
MDJUIST, YaJBapT CyypWICaH CyprajiT pyy LIMJDKYYJIDX X3PATLR3 TOAOPX0i OaiiHa.

- SWOT-AHP-nitH mwmxuirseanid yp AyHA MYBUC-mifH TercerdiniiH XemenMep 3SpXJdiaTi.I
HOJIOOJIOX TOTOOM, Tafaaa XYUWH 3YHIUIH KHHIACOH YHAI? Hb (IFE=2.97; EFE=2.76) nynmxkaac
OHIep rapcaH Hb ©pCejIex uaaBapTail Oaiipaa 333JK, CTpaTeruiiH “ecentuitH O0yc” Oyioy SO-
MO3UIIMOHA OopmmK Oairaar xapyyimwiaa. AHP Toormoomtoop SO-crpareruiin sxuH (0.118) Oycan
CTpaTEeTUHT JaBCaH TyJI OOTMHO XyrallaaH]| a)Xwi1 OJITOrYuiiH OaTtajiraatai 3paJT 00JIOH TOTCOTdTuiH
CalfH TYHLITIHIA TYATYYpIaH askKuil 3pXIITURH A37] OYTA1I, CypraiThIH apra 3yH, AalarblH YaHapblH
MIMHYWIIMNAT 3PUYUMTIN XIPIIKYY/IDX Hb XaMTHHH OHOBYTOM IIMHIBID OOJOXBII MaTeMaTHK
TOOIIO0JITOOP OaTanraakyysas.



Cynanraanbl 30pHIT0]l HUAIYYJIOH @KU OJTOTYHIAH YHAITIr AoToon (S/W) 6a ramaax (O/T) xyunH
3YiIRp srad anrnipk, AHP apraap xydwH 3yHJICHIH KMH OOJIOH a4 XOJIOOTIUIBIT TOOIIOOJICHEI YP
nyua gapaax rox DPTOJITUMH LDTY Y [ toxopxoit 60mmoo. YyHA:

1. AW OJITOTYMIAH CHTIJ XaHAMXK JyHJDKaac eHaep OaiiHa. TercerumuiiH a)IIbIH TYHITII,
Oaraap aXwutax dYajaBap, XapWilaa, XaHjiara 33par 30eJeH yp danBapyynd 82-96%-uitH
YHAIT9TH Tapcan Hb MYBUC-uitH cypranTelH YaHap YHICOH IIAapUIarbll XaHTax OyHr
XapyyJcaH.

2. XapuH apra 3yiH yajaBap, X371 OWYruiiH OOJOBCPOJI, TyCrail X3pATLRIT XYYXIATIH aKMIIIax
yaZBap 33p3r MAPIIKIMNH 4YaJIBapyyld XapbLAaHCyYW JOOOrYyp YHAJISTACOH Hb TOICOrYuiiH
YaJaMyKUMH XYPI9HHHA TYHIPTIAI HOLUTOW HOJIee Y3YY/DK Oyd 3allmmuryd MmmAaBIpIdX
nraapjuarataii acyyaan 0ok Oaiiraar TOIOTION00. DHY Hb CYprajThiH XOTOI0epT eepuIenT
XUIX OOIUT X3PIrip? Oaifraar xapyyiok O6aiHa.

3.  AHP mmmxwirsaui yp nyHrp SWOT xyunn 3yhncuita xuHT Tooroxon “O- bomomxk™ (0.38)
xaMruiH eHjep, “S-HaByy tan” (0.31) xo€pmyraapt 3pamO3maracsH. HMitmn SO crpareru
XaMTHUIH eHIep ad Xojbormonrod raarmir AHP-uiin >xuHr?»»p OarartraB. YT CTpaTerd Hb
OOTMHO XyTaraaH ] X3P3rKYYIIX XOrKIUIHH YA O0IIOXBIT MATEMATHK TOOIIO0JUIOOP HOTIIOB.

4. IFE-EFE nmo3ummoHbl MaTpuIbIH Yp OYHM3c xapaxan (2.97; 2.76) MVYBUC
“Competitive/Growth Zone” Oyroy epcenmex daasaprail, OOJIOMK UXTIH CTpaTeruitH Oycaa
Oaifraa Hb CypraiTBIH XOTeJIOep, Jajiara akxuj, CyprajaThlH XOJI0OOT IIMHA IaTaH[ Taprax
CYYypb HOXIIOJN OYPICIHUIT XapyyJik OaliHa.

5. XamThlH @XWUlaraaH;l TyJITyypjacaH 3arBap Yycrax Ooyiomx OomuToi OYpACOH. AXHI
OJITOTYH] 36BXOH YHDIJIID OrexXryi, XapuH Najjiara, CyprajiTblH XOTOIOOpUIH MIMHIWINIM,
TOTCONTUIH JapaaX aXmil JPXJIDIT, TOCON 33P3rT MIyyA OpOIIOX COHUPXONTOH Oairaar
HOTOJUI00. DHA Hb CyJalraaH]l CyypHICaH MIMHABIP raprax OOJIOMKUIT HIMATAYYIDK OaiiHa.

Onaxyy cyaanraansl SWOT-AHP-uitn 3arBap Hp TerceruumitH yp 4ajBapbIl aXWl OJTOrYuiH
YHOITI9H/I CYypHIIaH CUCTEMTIH aHTHIDK, MaTeMaTHKaap JKUHIIOH CTPATErHifH ITHHBIP 00IOBCPyyIax
OooMkuir HI3COH Hb 30BX0H MYBUC-uitH 6arm 600BCPOIIBIH CypraiThiH YaHAPBIT CaMKpyyIax
TOMUITYH UX, M33] CypryYyJIHiH cynanraa (HOTOJIT00)-HJ CYYPHJICAaH YaHAapbhlH OaTalraaxyyinalThblH
TOTTOJIIOOT IIMHY INaTaHJ raprax OOJJOTBIH YHAICIAN Ooink OaifHa. MM axuil, CypraiThlH
ysuIaaTai, camOapbelH 3pANTII HUWIICOH YaJaMKHJIl YWTIACOH OarmmiiH 3arBapbhlil XOrKYYIdX Hb
CYpryyJIUiH XOTKIINAH CTPATETHUITH TOJ YUTIIAIT O0JDK OaliHa.
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