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Xypaanryii

BonoBcponeia epenxuii xXyynuiH 33.1-1 3aacHaap “OMUuitH
Oyx XdJ09pwiftH OOJIOBCPOJIBIH CYPTalThIH Oalryyiuiarsr
YYCraH Oaiiryynard Oyly TYYHHMH 5pX OJITOCOH JTII3UHH
TOMHJICOH TYHIPTIAX youpuiara yaupaaHa. [ yHIPTrIX
yaupAJara Hb IPIPPISIT 3PXIArd, €peHXHH OO0JI0BCPOJIBIH
CYpryyJibJ 3axupai OaifHa” raxan.

CypryynuitH eMHeX 0O0JIOH epoHXHUI OOJOBCPOIIBIH CYPraiIThIH
0alryyJuTarblH YIUPAaX aKWITHBL YUT YYPTHUT TOJOPXOMIOX
cynmanraar 0apuMT OWUYTHIH OYyIOy YaHApbIH MIMHKUITIIHUHA
TYBILIWH]T XUHCHH.

Yaupaax aXuiaTHBl YW YYPO3T, YHI aXujularaaHel Tajiaap
LPLPPIIAT, CYPryyJIuiiH yAUpAax aKUaTHBI caHalbIT JIalikepThIiH
5 mkanmeH apreir ammriaad Google forms-oop Iyrimyyimk,
ererymiir HartraH SPSS27, excel mnporpamMbir ammriaH
JIECKPHUIITHB OOJIOH XamaapiblH IMIMHXWIIID XHUHB. Acyyira
CylairaaHj TOPUHH OMUYMHH epeHXuil  OOJOBCPOJIBIH
CypryyJqMiH HUUT 3axupibiH  82.9 XyBb, IPUPPIATHIAH
spxmrunitn 89.2 XyBb HB TyC TyC XamparjcaH Hb 35X
OJIOHJIOTHHT TOJIeeIeX YafBapTai Iaxk y3/id).

Cypmanraasbl yp AYHI YHASCISH TOPUHH OMYHIH IRIRPIIAT,
epeHXuil OOJOBCPOJIBIH CypPryyJIUiH yAWUpAaX aXAJITHBI
(3pxJdrY, 3aXUpai) YUT YYPTHHAT YHICOH OOJIOH €pOHXHH T'IK
aHTUJIaH TOJIOPXOMIICOH.

Abstract

The research was carried out at the document level or qualitative
analysis to define the roles of administrators of pre-school and
general education organizations.

Opinions of pre-schools and school administrators were
collected about the roles and activities defined by the
administrator on Google Forms, applying the Likert scale
questions, which is the equal interval response scale. After
consolidating the data descriptive and correlation analysis have
been conducted using SPSS27 and excel programs.

82.9 percent of total general education school directors and 89.2
percent of kindergarten principals participated in the survey,
which is considered representative of the original sampling
population.

Based on the research results, the roles of state-owned
kindergarten and general education school administrators
(principals and directors) were identified as main and general
roles. See the roles below,
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roles, principal, director, educational
organization

Main roles

Role 1.

Role 2.

Role 3.

Role 4.

Role 5.

General roles

Role 6.

Role 7.

Role 8.
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Management instructional activities in
schools and  kindergartens: Implement
curriculum and extracurricular activities,
develop, and implement additional programs.
Human resource management: recruit and
dismiss of teachers and staff, support their
development, accommodate stable working
conditions, and support for solving their
social challenges.

Student development and protection: provide
opportunities for learning and development,
ensuring their health and safety.

Assessment and  monitoring:  organize
monitoring and assessment, and taking
measures based on its results.

Financial management: allocate funds and
budgets efficiently, spend, submit reporting,
and declare transparently.

Leadership: Take lead in any organizational
activity, create a positive atmosphere and
culture, and nurture effective communication
Cooperation and partnership: cooperate with
stakeholders of the school, nurture and
support diverse cooperations.

Digital transformation in education: General
roles include leadership, implementation of
cooperation and partnership, and taking leads
in organizing digital transformation in
education. Also, in accordance with the
digital transformation policy in development
and education sector of Mongolia, the role of
leading and organizing the digital
transformation is included in General Roles.



Cypeyynutin 6MHOX 600K epOHXULL DOTOBCPOIIH CYP2ANMbIH OAl2YYIIACbIH YOUPOaX
AXACUNMHBL YUe Yypeulic moOOPXOULOX CyOaneaansl Yp OyH2IIC

YAUPTT AJI

2023 oHA MWHAIWIPH HaWpyylicaH OOJOBCPONIBIH Oarm Xyyiab OaTiaricaHaap IPLRPIIOT,
EpOHXMI OONOBCPONIBIH CYpPryYIUH 3aXUPIBIH YUT YYPTHHUT TOZOTTOH aBY Y33X XOPIrIdd Ouit
OosicoH. [Ipnxuil naxWH TOTTBOPTOM XOIKIMHH OOJIOBCPOJIBIH Y331 CaHAaH 0P XyBbCaX Oyi
0O0JIOBCPOIIBIH Tajlaap, YYHUH TOTOp CYyparduifH Cypainiaxyid, OarmmiH aKuil YYPIr, CypryyiIHiH
OPYHUH HOXIOJ XIPXOH 06pUIeraexk Oairaar Xk OaitHa. 3axupai Hb DHIXYY ©6PWIONTHIAT
MBI3pY CYPrajThiH OalTyyJUIarsil TOTTBOPIYH, TOAOPXOMTYH, HapWilH TOBOrT3H, XOEpAMOI
6aitnantaii /'VUCA (FOHECKO, 2022) upasayin yavpaaH 4uriyyiasrd O0alx Tym TYYHHH 9ur
YYPTHHAT IMIHHAYIRH HAWpyylIcaH OOJOBCPOJIBIH XyYIIbTail HUHIYYII9H TOHOPXOMIIOX Hb 3YHTIH
FOM.

Heree Tamaap epenxwii OOJOBCPOJBIH CYpPTYYIUHH yAUPAAX aKWITHBI XOPITKYYIDK,
30XHOH 0alTyymk Oyif 60110T0, VI aXXIiIaraa Hb CypailardiiifH X KHl, CypIIarblH aMKHIITa/l
Oarmraac ayTyyryi Hejieesnk Oaiiraar Oycaj yic OpHBI cyaaliraa 0artaimk Oyid dHY yeI yaupaax
QXKUITHBl YUT YYPrUMI OHOBYTOW TONOPXOMJIOX, TIMHUN MIPIIAKIMNAH XOKIUUT JAIMKUX
X3PATIR? yaaMm Oyp HIMAITI»K OaliHa.

Cynanraar Ouja #920, YHA3CHUHN TYBIIUH] XyYJlb, 3pX 3YHH XYP33H/, X0épm, OJIOH YJCHIH
TYBIIHH]] OOJIOBCPOJIBIH CANOAPBIH YUT XaH][Tara, XOKIUIHH XYPI3H][ XUUB.

CYJUIATJICAH BAIJIAJI

CyynmuilH XOpuOZA J>KWJIMHH XyrauaaHj CypryyiuilH yaupaardiblH yp 4YaJBapblH
acyy[jiaap caHaJl IIYYMX OPHYYJDK, II@OHIYH cynairaa Xuibk upcdH OaiiHa. Sameer Sampat,
Nikki Nagler, Poorvaja Prakash map 2020 onx 70 rapyii cymanraar xapbIlyylaH HIHHXHIDK
CYpryyiauiH yOUpAJarslH yp 4aZBap Hb CyparyiblH aMKHIITal MX39X3H Heseejner OOJOXbIr
TOorTo0k?33. TyyHwdH 22 000 rapyil 3axupibll XaMpyylcaH cyaajraaraap T3 CypardjblH
CypJiarblH aMXKuiTaz Oarmraid mxui Hemee y3yynaar (Jason A and other, 2021) racoH ayrHaIT
rapracat Oaiina. Cynanraaraap 3aXupiyyJl 3aXupraaHbl &KW HX39X9H aHXaapd axuuiazar 6o
Cypar4jiplH cypaimaxyiTaid Xom000TOH YT akuiuiaraar youpAaH 30XHOH Oaifryynmaxaj HHAT
Xyramaansl 25-aac 6ara XyBUHT 3apLyyaaar OOJIOXBIT TAMIAIACOH OaitHa. 2018 onbl [Janxuitn
XODKIUIH TalmaHx CypryylniH yIOUpAJara, MaHJIaiIanl Hb OOJOBCPONBIH TOTTOIIOOT
caibkpyyJnax mraapajararai JepBeH YHIIIDIIUIH HAT TK TOHOPXOWK3d ([amxuiin 6ank, 2018).

CypryynuitH ymupaard-3axupiyys CyprajiThlH XOTOJIOOpHUHT X3PIMKYYJIdX, 3aax apra
6apI/IJIBIF YHIJI3X, CypardyablH aMXXWJITaad XAHAJIT TaBUX, ST SXUHH OpOJIIOOT XOXYYJIOH AOMIKUX,
00/UT0T0, KYPMBIT IUHIYIIX, TOCBUHIT 3aXUpaH 3apIlyyiIax, AXKWITHYYIBIT KU aBax, YHIIIX,
Oapuira OalTyylaMKuA XSHAIT TaBUX TOJN YHT YYPATTIH OOJIOXBIT CylairaaHbl Yp OYHTYYI
xapyymk Oaiina. Jason A nap (2021) 2000 omooc xoiimi AHY-g cypryynuiiH ymupiara
MaHJIaisIaN, CypardiblH aMXWiT, Oycax yp AYHTHMHH XOOPOHJBIH YSUIAaa XOJOOOHBI Tayaapx
3apuM CyJajraaHsl TallIaHTaac Xapaxaj CypryyiIuiiH 3aXUpIIbIH TOJI YP Helleer qapaax Oaiiuiaap
rapraxmj. YYHI:

- barmmiiH M3praxkidiiH XerKWwl, CyparyiblH Cypajlax 4YaJBapbil caibKpyyiaxaln
XOJIOOTIOX TAIyy[ATal XaMTpaH aKWUIaXbIl JIMKHUX CTPATerd 0apuMTIIax, XOparKyyidx;

- Cypryynsa yp OYTI2ITIH yyp aMbCraibIr Ouii O0Nrox;

- XyHwii 60710H Oyca HOOIMUT yaUpIax, 30B XyBaapuiax;

CYJAJITAAHBI APTA 3YH1

Cynmanraansl 30pHJITO Hb IPLPPJISTHAH 3PXJIATd, epeHXUH OOJOBCPOIBIH CYpryyIHitH
3axupa (I[aalu/1 IRIPPIIAT, CYPrYYIUiH yIupaax aXWITaH 3X)-bIH YU YYPTHHAT TOXOPXOIMIOX
siBIiajl 0ereej Japaax av XoJ0OTONTOM XK Y33B.

- Lpmpmar, epeHxuii OOIOBCPONBIH CYPIYYIHHH YAUPAAX XWITHB YUT YYPITT Xamaapax
XyYJIb TOTTOOMIKHUITH 3YHJI 3aaJIThIT sUITACAH MAIIIJUIMKHH CaHTal 00JI0X;
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- BomoBCPONBIH MMHIYMICIH XyYIHUT X3PITKYYIIIX XYPIIHT YAUPAAX AKUITHBI YUT YYPTUHUT
0oJOBCcpyymaxam Cyypb MO OOJOXBIH 33PATIPd XyyAbA 3aacaH YHT YYpPTHIT
XPITKYYIIX, THAHUI MIPIKIUNAH XODKIUNAT AOMXKHUX CyprajiT, Y aXKUUlaraadsl aryyJrsir
COHTOH 0OJIOBCpYyiaxaj YHIICI 00JI0X;

Xampax xypas
a) Aeyynevin Xypaa

IWHXUIT39HA COHTOCOH Xyyidb TOTTOOMXKHJ 3aacaH IRILPPIAL, CYpryyiauiH yaupraax
QKWITHBL X3PIDKYYIdX YHT YYPAL, YT YUl YYPrHAH XYPAI3HJ 30XHOH Oalryymax Troi Yy
akuJuiaraa

6) Acyynea cyoaneaano opoayocuud O0N0H WUHNCUIZIIHO ABCAH bapumm duyue

2023-2024 oHBI XUYIDIIUIH KU CYpPralThIH YHIT aXXKHJUIaraa dpxaipK Oyil Hulicanuita 6ooH 21
aliMIUIH TOPUIH OMUYUNH LBLBPIIST, CYPryyIuiiH yaupaax aKuiaTaH

8) Apea apeaunan

“Youprax aXwiTHBl YUT YYPAr -HMHH cyJajraaHbl XOp3IDIIPXYYHUHT 4 ye martai
OonoBcpyynas. YyHI:

1. AKIBIH XOCTHHAH XYPAI3HII OJIOH YJCHIH OOJIOH ©OpWHH OpPHBI Xyylb 3pX 3YWH XYPIIHI
IPLPPIIAT, €POHXUN OOJIOBCPOIBIH CYPryYJIMHH yIUpAax aXXHITaH ] XaMaapax 4ur YYpar, Y
aXuIIaraar ToI0PXOMIOX )KarcaaluThIl rapras.

2. ASKJIBIH X3CTHIMH HAI'TI3H TOAOPXOMIICOH YMT YYPIL, YT axkuiuiaraar JIalKepThIH 5 MIKaIbIH
aprhIT alllMIIaH yIUpax aXHITHBI CAHAIBIT aBy, TyCTaX, CaibKpyysas.

3. Ywr yypar, Yin axuuiaraadbl TapXajiThil MeUaHaap XOMXKHX 0a X3pB3d Menuad Hb 3.0-3.9
I3COH UHTEpBaia OalpliBan yaupaax aXWITaHA TyXailH 4dr yypar, YUl axuuiaraar
XaMaaryyJaax 3COXUHUT IMHAKIIYIUNH CaHaI YHIICISH IHUII5X33D TOJIeBIeB.

4. Menuan Hb 3.0-3.9 T3cOH HMHTEpBaNj OalpIllcaH YT YYpar, Y aXuwiiaraaHbl Tajaap
HIMHXK334/33C aBaxX acyylrbIl' O0JIOBCPYYIIK, ML LyDIyyjlaxaap TOOLOOJIOB.

Likert scale questions Oyry TOHIIYY HHTEPBAIT XyBaapWiH aprbil amuIaH IyIyyJacaH
OrerIJMir HAITMIH 2 ye marTtaidl OoNMoBCpyyhnanT XuiH3. Hr20, uur yypar Oyxuil yiin
QKWJIaraaHbl TApXalThH TYHKUIT MeJHaHbl XYCHATT OOJIOH TOMBEOT alllWIJIaH OJIOB.

Xycusem 1. Meduanwl xycnsem 6a momvéo
MNurepan
5 4 3 2 1 n

JlaBTamkx

Xappuanryi gasramx (.../n*100)
OCoH HAIMITIPX JABTAMK
Me=Xo+0*((1/2* n - np) /Nime)

Xoépm, IyHIAX TapXajiT ajab MHTEpBAI] Oaiiprnax Oaliraar YHAICIIH yaupJaxX a)KWITHBI YUT
YYP2T, Yl aKuiiiaraar TOA0PXOMIIOB.

CYJAJITAAHBI YP IYH
Youpoax axcunmuul wue yypae, yin adxcuinazaa

Acyynran 2023-2024 oHBI XUUIIUKH KU CypTajIThIH Y aKujiaraa 3pXaJpK Oyl HUACIDIUIH
OomoH 21 aliMIWiiH TOPHIH OMYHNH IPIDPIAL, CYpPryyauiH HuHT 1423 ymupmax axwiTaH
OpOJILIOB.
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Xycuasem 2. Acyynea cydaneaano xampazocau youpoax axcuiman

(eponxull GONOBCPONLIH CYP2Y Vb, YIYIPAI2IIP) * 27
CypranTba 0aiiryysuiara Huiit Cynaaraann xavparican I3J13X XyBb
yIMpAAX aKUJITaAH
Epenxuii 60110BcposbiH 685 568 82.9
CYPryyilb
Ipippisr 958 855 89.2

* BMTT. 2023-2024 onbl XUY31UUH HCUTUUH CIIAMUCTUK

Cynanraan epeHXHi OOJOBCPOJIBIH CypryyJIMiHH HUUT 3axupiblH 82.9 XyBb Hb, IPLRPISTUNRH
spxiarauiid 89.2 XyBb Hb TyC TyC XaMmparnacaH 6ereea HUHAT 1423 yaupnax axuntHsl 84.1 XyBb
HB OM3I'T3H, 15.9 XyBb 3parTaii 0a HacHbI XyBbJ 39 XypTan HacHbIXaH 18.5 xyBb, 40-49 HacHbIXaH
40.0 xyBBb, 50-59 nacubixan 40.4 xyBb, 60 6a TyyH?3C HacHbIXaH 1.1 XyBHHT TyC TyC 3331K OaliHa.

Xycusem 3. Youpdax adxcunman (60108Ccponsin 39p233p)

JaBramx O319X XyBb
Juruiom 29 2.0
Bakanasp 366 25.7
Maructp 1015 71.3
JloxTop 13 0.9
byrn 1423 100.0

1423 ymuppax axunatHel 71.3 XyBb Hb MarucTpbiH, 0.9 XyBb Hb JOKTOPBIH 33p3rToi OaiiHa.
Cynanraang xamparacaH HUAT yAupaax axunTHbI 2.0 XyBHUT AUMIIOMBIH OOIOBCPONITON yAUpaaxX
XWITAH 333JDK Oaiiraa Hb aHXaapall TaTax OaifHa.

Xycuasem 4. Youpoax asxcunman (MapeancidIop)

JlaBTamk | D373X XYBb
barm, cypryynuitH eMHeX 00JOBCPOJIBIH 845 59.4
barmm, 6ara 6070BCPOIIBIH 90 6.3
barm, X211, XYMYYHIOTHIHH yYXaaHbl 116 8.2
Bbarii, MaTeMaTHK, MOIIIIUINHH TEXHOJIOTHHH 92 6.5
barm, GaifranuitH yxaaHbl 91 6.4
barm, HUATMUNH yXaaHbl 84 5.9
Barm, ypiar roo 3yiH (JIypcidx ypiar, XerKuM, Ju3aiiH TEXHOIOTH) 41 2.9
barm, OuewnitH TaMup, dPYYJT MOHAHIH 43 3.0
Barm, Tycrait Xaparia3T 60JI0BCPOIIHIH 4 3
Bbarm Oyc 17 1.2
byrn 1423 100.0

XycHorT 4-eec xaMruiia ux Oytoy 59.4 xyBuiir Oarii, cypryyJiuiiH eMHeX 0OJIOBCpPOJI, XaMTUiH
Oara Oytoy 0.3 XyBHIT Oarii, Tycraif Xap3rmd3T O0JIOBCPOI 3IMILCIH YAUPAAX KUITAH TYC TYC
933K OaiiHa. XapuH Oarmn Oyc MIPTIKIUIH yAupAax aXwiTaH 1.2 XyBUHT 33310k OaifHa.

Xycnaem 5. Youpoax asxcunman (axicuniacat icunisp)

JaBTamxk 31X XyBb
1-2 xun 307 21.6
3-5 xun 261 18.3
6-10 sxu 367 25.8
11-15 sxun 180 12.6
16-20 xun 132 9.3
21-25 sxun 75 5.3
25-aac ga311 101 7.1
Byrn 1423 100.0




BOJIOBCPOJIBIH
CVIAJITAAHBI
MOHTOJTbIH
COTTYYJI

Ne29 (1), 2024.06

28

https://journal.mnier.mn/
ISSN 2959-9164
DOI: https://doi.org/10.56380/v29.1.2

Tyyawna 25.8 xyBb Hb 6-10 xum, 5.3 XyBb Hb 21-25 xun axwuiax Oaiiraa 6a 95.7 XyBb Hb
0010BCcpoIbIH, 1.5 XyBb HB 00JOBCPOJIBIH Oyc candapt, 2.8 XyBb Hb aib ajb CAIOApPT aXKUIJIaXK
Oaiican Typuuiararai OaiiHa. CygairaaHj xaMmparicaH HHUAT yaupiax axwuiTHel 4.8 XyBb Hb
OarwmiiH, 43.4 XyBb Hb CyMbIH, 24.4 XyBb Hb alMTUIH TOBUIH, 16.9 XyBb Hb HUHCIIDIVIH TOBHIH,
10.5 xyBb Hb HMHCJIDNIMIH anciaracad OalpLIMA YHIT aXujularaa 3px3ipK Oyl 00JIOBCPOIIBIH
CYpraiThiH Oalryyiiaran axuiax oaiHa.

Leckpunmue wiundicune’d (H3e0CoH)

Hbrrran TogopXoMIICOH YMr YYPAr, YT aXuijlaraansl Tajaapx 00IOMXKYyATall TyxaiH yaupaax
QKWITaH caHall HUWDK OyH 3COXMHT OMA TOHIYY HHTEPBANT XyBaapHiiH aprbll’ alldIIaH
ToHOpXOiioB. MHraxn» ynupaax axwiTHel caHaiell Google forms ammmian myniyymxk,
TapXaJThII MEANAHAAP OJIOB.

Xycnaem 6. Youpoax asxcunmmbl yue yypeutin mapxaim/meouar (yue yypae o6ypasp)

s =
5| 8 2 =
o :E E =] - 5 %
= o % = b =
T ) = <>V<S = jes < . S =
2 & g 5% ~ 5 = 52 g
5 e F == = o = =i 2
A S S ¥ s o = g = S
=2 | B | 55| E| 2| & | EE| 3
o 2 S O g e = = = & =
byrn 1423 1423 1423 1423 1423 1423 1423 1423
Jynnax 4.31 4.64 4.40 4.48 4.62 4.60 4.39 441
Menuan 4.43 4.75 4.50 4.60 4.88 4.78 4.50 4.50
Cranapt xa3air 0.49 0.40 0.48 0.46 0.42 0.42 0.55 0.50

Cymanraasy xamparjcaH HUUT yAUpAax aXWITHBI CAaHAIBIT HATTIAH y39x37 4.43-4.88 X00poHIT
MenuaH Oaiprax Oaiiraa Hb I33pX YHMT YYPIYYZ YAMPAAX aXHITHBIX I'BK Y3COHUHUI Xapyyink
OaifHa. J[P3pX YuT YYPryYIUir HITTTOMK Y3B3J, cTanaapT xazair 0.39, mequan 4.57 GaiiHa.

Xycnsem 7. Youpoax adxcunimmvl yue yypeutin mapxaim/meouan (Haemeacan oauoraap)

Uur yypruir H3rTrac3H Hb
byrn 1423
YHAK 4.48
Menuan 4.57
Cranmapt xazaiir .39

Ynupaax axuITHBI YU YYPAT OYpHIT XaMaapax il akujuiaraaraap Hb 3ajJ1aH aBd y33B.
Yur yypoar 1. CypraiteiH XeTeI0epuir Xap3rKYYJIdX YUT YYPAITT XaMaapax YT aXuiuiaraa

1. YHmdcHUN CypranThlH XOTeJOepHHI  XIPIrKYYJIdX @KIBIT 30XHOH Oalfryymaar
(TaHMIIyynax, CypTaiwiaX, OWITONTHII HATTIBX, XAPIDKWIT3A IHaapuiararail JoMOKIAT
30BJIOTO6T TOIOPXOWUIIOX, AXHJI YYPTUHT XyBaapuiax).

2. Hbamoant xetenbep 6010 XI'Y A-HbI TeneBnereer 00JI0BCPYyyaaxX axkIbIT 30XHOH 0alTyyIK,
Oaranraaxyyngar (yiupAaH, 30XHOH  Oaifryympar, 3eBleree  erex, J3MXKHX,
Oaranraaxyynax).

3. Hoawmoar xerendep 6omoH XI'Y A-HBI XdPIrKYYIdX &KIBIT YIUPAAH 30XHOH OalTyymiar.

4. barm, cypanuarguiir maap/araraid CyprairbiH X3p3DIdIA3XYYHIIP XaHraX aXJIbIl yIupAaH
30XMOH Oaiiryynuar.

5. bBarmi, aXwITHYyABIH aHTH, Cypajilaryrail axujuiax Yl axkusuiaraar H3racsH 0ouioro, apra
3yHraop xaHragar (IOMKJIAT Y3YYJI9X, OpPOJIOX OOJIOMKHWT XaHTaX, YHIIYYJdX, 36BIOH
TyCJax).

6. Cypanuarduiit suiraatail Xaparmdar Cyprairt, Yl aKuiaraar TeJieBlex, 30XHOoH Oaiiryymax
OYX Y€ aTaHy TyCrax X3parKYYJaor.

7. Ipuppmsr, epeHXuil 0OMOBCPOIBIH CYPryyaUNH TaMIITHUMH MEHEKMEHTUHH TOJIOBIOreer



Cypeyynutin 6MHOX 600K epOHXULL DOTOBCPOIIH CYP2ANMbIH OAl2YYIIACbIH YOUPOaX
AXACUNMHBL YUe Yypeulic moOOPXOULOX CyOaneaansl Yp OyH2IIC

0OJOBCPYYIDK XIPITKYYIAAT.

Xycnsem 8. Youpoax asicunmmuvl cypeanmvin Xomonooputie Xapacocyyadx yue yypeutin mapxaim/meouan

(Ha2mescan bationaap)

1 2 3 4 5 6 7
byrn 1423 1423 1423 1423 1423 1423 1423
Hyumax 4.40 431 4.12 4.48 4.52 4.29 4.41
Menuan 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00
CraHoapT Xa3aunT 625 660 751 673 591 687 702

CyprajirblH XeTeJ0epHIAT XIP3MKYY/IdX YUT YYPIIT XaMaapax YW axwuiaraa Tyc Oypasp aBy
y39x371 4.0 6a 5.0 133p MeauaH Oalipiax OaitHa. Oepeep X311031, cynanraan xamparacan 1423
yOUpAaxX aKWITaH CYypPrajaThlH XOTOIOOPHITH XIPATKUITI/] Xamaapax 3 Yilll axuyuiaraarail canan
OYpoH, 4 Yiln axxuiutaraarail caHall HUHIDK Oairaar Xxapyyspk OaifHa.

CypraitblH XOTeJIOOPHUHT XIPAMKYYJIdX YHT YYPAIT XaMaapax 7 YHII aKuiDlaraaHbel Tajiaap
VAMpIAX @KWITHBI OTrCOH CaHAIBIT HATTIOH JaBTaMiK, XapblLaHryid OOJOH ©CeH HIMATIdX
JaBTaM)kaap xapyyJas.

Xycnaem 9. Cypeanmuii Xomonbopuiie XapaeHcyyasx uue yypaem Xamaapax yili axcuniazaa (0asmamax,
Xapvyaueyii 60I0H 6COH HIMI20IX 0ABMAMNLC)

XapuyaTbIH XyBUJIOap

Yitn axuiaraa Orr Huiimexryit | Opramsaxk | Hubmk BYP oM

. . N . . HUHIDK

HUHIXTYH OaiiHa OaifHa OaiiHa .
OaiiHa

Yiin axxrsiaraa 1. YHIDCHUH CyprayiThlH XOTOIOOPHUT XIPIMKYYIIIX aKIIBIT 30XHOH OalTyynaar.
JaBramx 5 11 44 711 652 1423
Xapeuairyit 4 8 3.1 50.0 45.8 100.0
JTABTaMXK
Ocert mMaIaX 4 11 42 54.2 100.0
JTaBTaMXK

Yiin axkntaraa 2. Hamant xerenoep 60moH XI'Y A-Hbl TeseBiereer 00JI0BCpyy/Iax axJIbl 30XHOH
0alryymk, barajaraaxyysar.

JlaBTamx 5 17 75 755 571 1423

XapbLanryi 4 1.2 53 53.1 40.1 100.0
JABTaMX

OCoH HAIMATIIX 4 15 6.8 59.9 100.0

JIABTaMXK

Yiin axwoiaraa 3. Hamant xerembep 601oH XI'Y A-HBI X3p3MKYYJDX aXIBIT YIUPAAH 30XHOH
Oaifryynnar.

Jasramx 7 42 160 783 431 1423

XapbLaHryi 5 3.0 11.2 55.0 30.3 100.0
JIABTaM*K

OceH HAIMAIIIX 5 34 14.7 69.7 100.0

JIABTaM*K

Yiin axunnaraa 4. barm, cypannaruuiir maapni
KIJIBIT yIMpPJaH 30XHOH Oaifryymnnar.

araTaif CypraiaTblH X3PAIISTASXYYHI3p XaHrax

JaBTaM>X

Jasramx 2 26 54 544 797 1423

Xapeuatryii 1 1.8 3.8 38.2 56.0 100.0

JIaBTaM*X

Sces BT 1 2.0 5.8 44.0 100.0

JIaBTaM*x

Yiin axunaraa 5. barmi, aXUnTHYYAbIH aHTH, Cypallardrail axuuiax yiul axujularaar HAIJCOH
6ouT0TO0, apra 3yWrasp XaHrajar.

JlaBramix 2 9 32 587 793 1423

Xaperasryit 1 6 22 413 55.7 100.0

BOJIOBCPOIJIbIH
CYIAJIITAAHBI
MOHI'OJIBIH
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Scen romorIox 1 8 3.0 443 100.0

JTABTaMXK

Yiin axxntaraa 6. Cypalarduiiy suiraataid Xoparipar CypraiT, YT axuiaraar TeJIeBIeX, 30XHOH
Oaiiryymnax OyX ye maTaj TyCTax XdPATKYYIIIT.

JaBramx 2 22 111 712 576 1423
Xapbuarnryi 1 15 7.8 50.0 40.5

JTABTaMXK

Scen romorIox 1 1.7 9.5 59.5 100.0

JTABTaMXK

Yiin axwuraraa 7. Lpmpior, epeHxuil OOJOBCPONBIH CYPTYYIHHH TaMIITHHH MEHE)KMEHTHIH
TOJIOBIIOTOOT OOJOBCPYYIDK XOPITKYYIIAL.

JaBramx 6 21 80 596 720 1423
XappuaHryi 4 1.5 5.6 41.9 50.6 100.0
JTaBTaMK

©OCceH HAIMAIIIX 4 1.9 7.5 49.4 100.0

JTaBTaMK

CyprantelH XeTeN0epHiH XIP3IKWIT YUT YYPIIT XaMaapax Yl aKwlaraasii caHaJl erceH
OalfUTPIT aKWITIaxajJ XapuyaThIH XyBHiIOap Oypxa erermen Oaiiraa Hb OMIHUI OONOBCPYYJICaH
XOM)KHX Oaraxk (cymairaaHbl X3pArcai) HainBapTail OOJCHBIT HMATT»K Oaitna. Mitmpa Oun
HaiaBapTail 6araxaap OOIUT yp AYH rapracaH OOJIOXBIT HaBxap OaTanraaxyymnk OaifHa.

UYwr yypoar 2. XyHUI HOOLIUITH MEHEKMEHT

1.

2.
3.

Baiiryymnarsia XxyHuit HeeriT Oypayyaasr (0aril aXWJITHBIT COHTOH HIajrapyyiax, axuil
TOMMJIOX, 2KJIaac 4eJIeell1er, Xe1eJIMepHiH rap33 Oairyynax, myiax).

barm, a)XHunTHBIT 5pYYI M3HIUIH Y3/13T OHOLIWJITOOH]] XaMpyyJaar.

Bartii, axuiaTHBI @XXUIITaX OPYHH, AF0YJITYH Ol UIBIT CaliKpyyiiax YUIIIINAP YHIT aKuiuiaraa
30XMOH Oairyynaar (OairyymiarbiH 0OJIOH XyBb XYHHH HYYIBIT Xamraanuax, 3pyyJl axyiH
[IaapAIareIr XaHrax).

barm, aXunTHBl aXIJIBIH TYWIPTIDN, WA3BX CaHAadwira, yp AOYHT YHOIDK yp 4aJBapblH
HAMOTARJ OOJNOH Yp AYHTHIH ypaMIIyynai OJITroor.

Barm, aXuiTHBI MOPTXIMHH yp YaABaphll XerXYyJidx xeTesbep,
OO0JIOBCPYYIDK, XIPIDKYYIBX3 A3MKIIAT Y3YYILASL.

[uHs Garm, akxuaTaHa 30pUyJIcaH 3aaBapumiraa erex, 30BJIOMK, MIIIIIUIIAP XaHrax Yl
aXuuiaraar 30X1OoH OalTyynaar.

Barm aXXunTHbl aJIbIH Yp AYH, TYHLPTIIUNAT YHASCIYK, MIPIBKIAKH 33pTUIH HIMALIAI
OJITOJIOT.

barmi, aXXWITHBIT MAPIKIMUH €C 3yHH X3M XOMXKI) 30pUMX, aBIIUTall 6pTOXeeC ypbAunIaH
copruitmxan unmieol "Ec 3yit 191 x0poo" Galryymk auLaiar.

TOJIOBJIOT00

Xycnazem 10. Youpoax axcunmmuvl XyHull HOOYULIH Yue Yypeulin mapxanm/meouarn (Haemedcan batoiaap)

1 2 3 4 5 6 7 8
byrn 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423
Jysnax 4.77 4.63 4.69 4.67 4.57 4.53 4.65 4.65
Menuan 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Cranpapr xa3ainr 461 .595 512 .533 .562 592 .564 529

XYHHI HO6Il YUl YYPAIT XaMaapax Yii axkwuiaraa Tyc Oypasp aBu y33x31 5.0 m133p mMeauaH
Oalipnaxx OaiiHa. ©epeep XAM03J, cyrairaan]] Xxamparacad HUAT 1423 ynupaax axuiTaH XyHUR
HOOIUIH YNT YYPTHHAT X3P3rKYYIIXTIH X0000To# 8 yiln axuuiaraarail caHain HUWDK Oaifraar
Xapyymk OaifHa.

Yur yypor 3. CypanarduiiH XerKuil, XaMraasai

Cypanmarduite smraataid XdparupasHA HAWUIICOH IIMKHUX, YUTIIVYIDX YHITUHIT) 30XHOH
Oaliryynmar (WDKK UPCOH, CypaTIIaxyiH XOIPOTIOITOH, X3/ COENBIH sTaa).
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AXACUNMHBL YUe Yypeulic moOOPXOULOX CyOaneaansl Yp OyH2IIC
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10.

11.

12.

CypanuarduiiH XerKIUHT IOMKCOH HAMDIT XOTeN0ep, YHII aKuiuiaraar XdparKyyJasr
(coén, ypaar, cnopT, HUATAMILIWII, TOJIOBIIUI, TEXHUK TEXHOJIOTH).

CypasmmarduitH Xoo0JI, XYHC, YHIHBI IIPB3P YC, apuyH IPBPUHH OPOOHHUU 3PYYI axyw,
AroyJTyH OalUIBIH OaTairaar XaHrax akIIbIT 30XHOH OalTyyIar.

XYYXIOuiH atoyi, oconryi OalapIr XaHrax, 3pCARITIH HOXLOIUNT IUHIBIPIIX aXKIIBIT
X0Nmoornox Oalryysuraryyarail xaMTpaH XdOpIDKYYIIAT (Xaphy apra XdOMKID aBax,
MIPTIKINIH OalTyyrutaraTail XoJ0oroX, XamTpax).

OpX Hb 30pUMTICOH OOJIOH TAIMT X3PIT, 36PUWI, XYUUPXUHIDIL OpTex Oom30mryit
XYYXIUUT Xamraajgax, OON3OINTYH 3PCHPNJ 6pTexeec YpbIUYWIAH COPTUHIDX YU
@KMUIIaraar TeJIeBIIOK XIPATKYYJILIAT.

XYYXAUHH aBbsac, 4YaJBapbll XOIKYY/I3X HUMIOM CITraJ 3yMH TaaTail, spyys, aroyiaryi
Oalijan XxaHracaH CyprajaTbhlH OpYMH, XOPATIAIIPXYYH OYPAYYIdX aXIBIT 30XHOH
Oaifryymar.

lamaan, motoonm opYHBI alOYNTYH OalimbIr XaHTax axJIBIl 30XHOH Oairyymimar
(maxunraaHsl OOJIOH caH TEXHUKUIH 3acBap YHIUMITId I.M).

Cypanmarguifa caxuira 6aTeIr caxuyax aXIIbIT 30XHOH OalTyyIaar.

Hotyyp 6aiipHBI CypaimardiiiH XOrKuJl, aXull, aM>KAITBIT JIOMKHX, alOyIryd Oailmmsir
XaHrax 4YuIiumdp VI aKWUlaraar TeJNeBIeX, XOIPIDKUITHUWT yAUpAaH 30XHOH
Oaifryymnuar.

XOrKIHAH O3PXIIAITIH CypaNmarduifH X3paTIRIHI HAWIICOH dPYYJI, al0YITYH A34 OYTAIT
OYpayynasr (Cypryyiib, aHTU HAYY 3aM TaBUX, apUYH LPBPUIH 0pee, XasarKuiT).
XampaH cyprax TOMPTUHH XYYXJUHH cynanraar XuiX, OypIaH XaMpyyJiax axIIbIl 30XHOH
Oaifryymar.

Cypryyib, IPLPPIATUNH OPUMHI XYYXAMMI armyj, OCI00C YpbAUWIAH COPTUIIIXTIH
XO0JO00TON M3, MOXHOJUIBIH CHUCTEMHUHT XONOOrnox Oairyyiuiarataii xamrapd,
OaifHIbIH @XWyUIaraarai Oalxaj aHxaapy aKuJUIaaar.

Xycwsem 11. Youpoax axcunmuol Cypanyazuuiin Xeexcus, XameaauiblH Yue Yypeutlh mapxauim/mMeouan

(H32meacon bavonaap)

1 2 | 3 4 | 5 6 7 | 8 9 | 10 | 11 | 12
Byra 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423
Ty Rk 424 | 436 | 4.54 | 449 | 430 | 458 | 459 | 4.46 | 457 | 4.55 | 4.13 | 4.07
Meuan 4.00 | 4.00 | 5.00 | 5.00 | 4.00 | 5.00 | 5.00 | 5.00 | 5.00 | 5.00 | 4.00 | 4.00
Crannapr 697 | 705 | 634 | 628 | 704 | 586 | .570 | .620 | .567 | .631 | .799 | .556
Xa3auiT

CypaymarduiiH Xer>Kuil, XaMraajajl 9l YYPII'T Xamaapax YW axkusuiaraa Tyc Oypasp aBy y33Xo1

4.0

0a 5.0 m9p Menuan Oaiipmax Oaitna. CynmanraaHj XxamparacaH HUHT YIUpAax aKWITaH

CypaJIIardviiH XerKWJjl, Xamraayuan Ydul YYPATT XxaMmaapax 7 yin axusuiaraaraii caHan OypaH, S
YIUT aXXuiutaraatail caHall HUADK Oairaar Xapyyspk OaiHa.

Yur yypar 4. YH31r33, MOHUTOPHHT

1.

2.

Baiiryymiaran eepuiiH YHIr33, AOTOO] XSHAIT-IIMHKUITDD, YHAIMIHUN OyTaI (aXKJIbIH
X3CIT, HAMK) OalryyiK aKuIiauar.

Baiiryymnareid 605I0H OarimmiiH TYHIPTIANUHH YHAATIOHUA Yp AYHI IIHHXHIT) XUIH,
calbKpyyJax TeJeBJeree rapraH X3parKyYiasr

OepuiiH YHINII3I 30XMOH Oaliryy/pk, yp AYHI LAAIAblH YW aXwilaraani TyCTax
XOPArKYYIAAIL.

barmi, axunTHYyIBIH X0I6IMOPUNRH TIp33, al0aH TyIIaalblH TOAOPXOMIIONTO 3aacaH YuT
YYPTHUIH X3P3KWITHAT XSHAXK, YHAIIOX aXKIIbIT 30XHOH Oalryynaar.

Cypanuaryuidin 1otyyp Oaiipann aMpapax OpYMH HOXLOJIHHUI TOTTMOJ CaiKpYyiDK, XsTHAIT
TaBbXX aKUJUIAJAr.

lamaan AOTOOJ OPYHBI YHIIIT3D XUWK, @KW YHITUWITIAT LaAr TyXalJl Hb MIPIIXKIUNAH
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Oaifryymrararaif XaMTpaH TYHI T

CyprantelH X3p3TIATIAXYYHUH TOO, XYPTIIMKHI XSHAIT TaBbXK, IIaapiilararail HeeLuhr
Oypayysasr.

Bbarm HapbIH XU433J1, CyprajiThiH Yilll @Xusularaataii TOrTMOJI TAHWJILAXK, XSHANT TaBbJar.
Barm HapblH HaXUM XUYIBIIL A3MXKIIAT Y3YYIDK, XSIHAIT MOHUTOPUHT XUHAAT.

. XYYXIuiH X00JI, XYHC OdITI3H HUHIYYJDX, TIIBIPIIX, Xairaiax, OOJIOBCPyyIax, TYIIdX

QXJIBIH XAPATKWITII BLAT, 9X, acpaH Xamraajard, Xapraia3aH AIMXKWUIY, OJIOH HUMTHIH
OPOJIIIOOT XaHTaX, 30XHOH OalTyymar.

Xycnaem 12. Youpoax asxcunmusl yHI1293, MOHUMOPUHSULH YU YYPULIH MAPXATmM/MeOuaH (H32emaicon

bationaap)

Yiin ] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AXKuiiaraa

Byra 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423

Ty K 462 | 453 | 459 | 458 | 466 | 475 | 450 | 446 | 443 | 430
Meuan 500 | 500 | 500 | 5.00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 4.00
Crammapr | <39 | 615 | s68 | 550 | 493 | 579 | 616 | 647 | .641 | 702
Xa3auiT
Vaupaax aXuITHBI XSTHAJT, YHAJITI) YU YYPII'T XaMaapax Yilll akuiiaraa Tyc Oypasp aBd y39X311

9 yitn axxunnaraang 5.0, 1 yitn axxwuraraaan 4.0 139p Meauan Oaiipnaxk 6aifHa. DHY Hb yaupaax
QKWITHY YA XSTHAIT, YHIJIT) YAT YYPTHAT XIPATKYYIDXTIA X0TO00TOH Yt aXXuiaraaraid canai

HOT

Oaiiraar xapyymx OaifHa.

Yur yypar 5. Teces, canxyy

1.

TeceB, caHXYYTHIH YII aXuijiaraar TeJIeBIeX, 3aXUpaH 3apiyysaar.

2. TeceBneraceH XepeHTHIT 3aacaH XeTeN0ep, apra XaM)K33H/1 3apIyysaar.

3. Baiiryynnara 193p XHUHIAT XyJaJlJjaH aBaThIr XOJIOOTA0X XYyilb TOTTOOMKHIAH JIaryy Wil TOJ,
HIDITTIH 30XHOH Oaliryynar.

4. TeceB, CaHXYYTHHH TOIIOBIONT, TYHWLDITIAL, XOPITKWIT, TalIarHanTTaii Xoia0ooTou
MBIPAIUIMHAT OalryyiiarblH MaxuM Xyyaac, M3II3JUIMHH caM0ap, IIMI3H JaHCHBI HATICOH
HaxUM XyyJcaH 0aipiyyinK, OpoJIord Taayyaa ] Wil TOI, HIJTTIH, OUIrOMKTOH Oatiaiaap
M3A33JUI3AAL.

5. Cyprant, yia axwuiularaanbl TaaTail OpudH OYpAyyJidX OOJOH XHMU’3IIIC Tramyypx Yl
QXWUIAraaHbl 3apJIBIT 30PUYIIANTHIH Jaryy 3apIyysar.

6. barm, axunrad, cypalllarduiH sulraatail Xoparddr Xapraji3aH KeHIPPUHH M3APIMIKTIN
TOCOBIIONT, TOJOBIONT XUIDK, XOPITKYYIAAT (apUyH IBPUIH 6POOH]T OXUIBIH CYYITyYPBIH
TOO OJIOH 0aliX I:M).

7. XW433I1, MPaAKTUKWIH 3ap UTbIH TOCBUNT 3apIlyyiiaxiaa Oarii, aKUiITHBI CaHAJIBIT aBJar.

8. Heemnwiir yp AYHTA¥ ammriax, TOCBUIH XOMHAIT OOJOH XATPAIT, HIMAIIT 3apUIBIT TOOIIOK
maapJiaratail 30XuIlyyJiaiaT Xunuar.

Xycnaem 13. Youpoax ascunmusl moces, canxyyuiin uue yypeuiin mapxaim/meouan (HaemedcoH
bationaap)

'Y#in axusuiaraa 1 2 3 4 5 6 7 8

Byrn 1423 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 1423 1423
Hynmax 4.69 472 | 466 | 457 | 462 | 440 4.72 4.61
Menuan 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 | 4.00 5.00 5.00
CraHgapT Xa3aunT 494 470 541 584 .568 .670 488 .556

TeceB, caHXyy UMT YYPAIT XaMaapax YHII axuiuiaraa Tyc Oypasp aBd y3dxo1 7 Yl axusuiaraa

5.0

I99p MeauaH Oaiipnax Oaitna. Cynmanraana xamparncad 1423 yauppax aXuiTaH TeceB,

CaHXYYTHIH YNT YYPTHHT X3PIMKYYIIIXTIH X0JI000TOM YT ayKryutaraarail caHalr HATax OaifHa.

Yur yypoar 6. Mannainan
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1. XaMmT OnHBI AYHI 3€par Yyp ambcrai OypAyyJDK, OalryyiarslH COE TeNeBIIYYIIdX asKIbIr 33
MaHJaiaar

2. XaMT OJNIHBI AYHI OYTI3J4 Yyp aMbCrajbIT OYpAYYIAIT.

3. Hooarmii xapuinaar JIOMXKHXK, aldBaa acyylbll W TOJ,
MU ABIPIAIAL.

4. baifryymnarelH ajlchlH Xapaar TOAOPXOMIK,
X3PArXKYYIIdX aKJIBIT MaHJIalnar.

5. barmi, axunTHbl XyBUWH OpPOH 3all XYHIJDK, aXKWJI, aMbIpPaJIbIH TAIHUBIPUMUI XaHraxan
JOMKIAT Y3YYJLASL

6. XenmppuitH M3APIMIKTIHN MIKHABIP raprajar

7. TorTBOpTOil XOKIWUIH 30pHIT, Y331 OapUMTIANBIT CYPTYYJIUHH OOIIOro, CypramnTt, Yl

aXuJularaanz oapuMraniar.

[Taapanaratail TOXUOJIION 3PX MAIJIIY MWIDKYYJDK aXusuiaaar

9. Compn TAHMYYIITIH axuiuiax, cypaiiaxaj Hb Oarii, aXwiTaH, Cypajilardjiaj Heleesex
XITBIT 30XHOH 0alTyyJIK, MaHIainaar.

nryjapraap XamTpaH

CTpaTern TeJIeBIOree OOJIOBCPYYIIaH,

*®

Xycnsem 14. Youpoax asxcunmusl MaHAQUIAX Yy Yypeulin mapxaim/meouan (Haemedcou banoiaap)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Byrn 1423 1423 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423
Hysanax 4.73 4.71 474 | 4.67 | 4.65 | 446 | 456 | 431 4.58
Mennan 5.00 5.00 5.00 | 5.00 | 5.00 | 5.00 | 5.00 | 4.00 | 5.00
Cranjapt xazainr 468 479 451 520 | 515 | .635 | .545 .830 533

Mannainax 9ur yyparT XaMaapax Vi axwniaraa Tyc 0ypa3p asu y39xa1 4.0 6a 5.0 133p menuan
Oaiipnax Oaiina. CymairaaHa xamMparicaH HAUT yIupAax aXWITaH 8§ YA aXujuiaraarail caHai
OypaH, 1 yiln axxwiiaraarail caHain HUHIDK OaifHa.

Yur yypar 7. XaMThIH aXxuiuIaraa, TYHIUIDII

1. Baliryymraraa XerkyyJmX OOIJIOT0, TOJIOBIOTOOT XIPATKYYIIXI OJIOH HUHTHUIH OpOJIII00,
TYHIUIJIMUT XaHTaX aXKUJUIaJIar.

2. Cypanmary 3aiiH 0070H m1axuM, Oycan x3103p33p OOJOBCPOIN 333MINMMX3 NIaapajiararai
HOXIIOJIMUT OYPAYYIIIXI XaMThIH a)KUIUIaraa TYHIUIIIMHH apra X2JI03pHiT aluriajar.

3. Ax axyil HODK OallryyinarbiH JIDMKIDITIUIAP CYPrayThlH XIPAMIATIIXYYH, TEXHHUK
X3PATCA, TOHOT TOXOOPOMKUNHH XYPTIIMKUUT HIMITIYYIIAX XKIIBIT 30XHOH OalTyyar.

4. Bycan Galiryy/uiarslH CaHXYYTHHH OOJOH MOIPTRKIMAH A3MKIITTIAr3p Oariil, aKUITHBI
MIPTIKIAWH XOMKIANAT T3MKHAX KITBIT 30XHOH OalTyyIIar.

5. barm, aXuiTHB HUWTMUNH acyymibll IIMAABIPIX XYpIIHA Oalryymiara, ax axyWH
HADKTAU XaMTpaH axuiajar.

6. Cypanmarduiid XerKIHUr I3MKUX YHI aKuilaraar 30XMOH Oairyyninaxjiaa OpoOH HYTIMHH
co&I1, ypIIar, CIIOPTHIH MIPTIKINHH Oalryyiuiararaii XaMTpaH aXKujuIajar.

Xycnaem 15. Youpoax asicunmuol myHWnsm, XamMmolH axcuiiaead yue yypeutin mapxaim/meouan
(Ha2meacaH bavionaap)

1 2 3 4 5 6
byrn 1423 1423 1423 1423 1423 1423
JyHnax 4.53 4.38 432 434 4.32 447
Mennan 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00
CraHzgapt xXazainr 558 .629 .759 741 758 625

TyHIII7, XaMThIH a)KUJUIaraa Yur YYparT Xxamaapax yii axuiiaraa Tyc 0ypasp asd y33xo1 4.0
0a 5.0 mrap MenmaH Oaiipnax OaiiHa. CymanraaHa XaMmparacaH HAWT yIUpAaxX aXWITaH 2 Yl
aXwIaraaraid canan OypaH, 4 yitn axuiuiaraatail caHain HUHIDK OaliHa.

Yur yypar 8. Laxum mmKunT
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barm, aXWHATHBII TEXHHUK TOHOT TOXOOPOMX, HHTEPHAITIIP XaHrax axJIbIl 30XHOH
Oairyynpaar.

2. Xonbormox Xyyib TOTTOOMXK (IIHIIBIP)-UiH Aaryy Oaril HapblH CyprajiT, Y aKUiJIaraati
30pHyJICaH JlaTar 1ar Xyraraas;i Hb OJITO/IOT.

3. IlaxuM cyprajiThlH apra 3yHH 4AIII3P Oaril HapblH MIPIHKIMHH XOTKIUIT I9MKUX apra
X9MIKIIT 30XHOH OaWTyyIar.

4. Cypanmarduji 30pHyJcaH LAXUM XHYIII, JaajraBpblH CaHT OYPAYYJIdX QXKIJIBIT 30XHOH
Oaiiryynpuar.

5. DBaifryyanarsiH ygupangara MyI33JUIMHH HaXUM CUCTEMUUT XOTKYYJIdX aXIbIT yaupAasaraap
XaHTa)k, 30XMOH OauryyJiiar.

6. baiiryyanarsia BeOcalThIr OaifHra XerKyyJdX axJIbl 30XUOH OalTyynaar.

7. TaMmruiiH yamaac TaHXUMBIH XHU23JI, CYpPrajThlH Y aKuiijiaraar 30rCO0COH TOXHOJIIOIN]
axumaap 30XMOH O0alTyysiax TeJeBIereer 00JI0BCPYYIK, XOPITKYYIIAIT.

8. Xuwddn, cypranTblH Vil axwiiaraar IaxuMmaap 30XHOH Oalryynaxrtail xomn0ooToi
MOBIP3JUTUHT Oarmi, cypajmard, aXUITHYYIal XYPraK aKujaaar.

9. Drpr, 59X, acpaH Xamraaiard, Xapraj3aH A3MXKHrd OOJIOH XON0oTnox Oairyymiaryymasir
naxpmaap XW4ddJl, CYprayIThlH YHJI a@XWwiiaraar 30XHOH Oalryymaxrtail Xxoi000Toit
M3I3JUIIIP XaHTaaar.

10. Cypanmard 60J0H CypraiaThlH MAAIIIIHMNAT HAXUM MIIIIIUIMHH CaH] Xyraaana Hb OYpTrak,
TaljarHajaar.

Xycnsem 16. Youpoax asrcunmuol yaxum wundicuim due Yypeutin mapxauim/meouan (HaemedcoH
bationaap)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
byra 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423 | 1423
Hynnax 4.56 4.35 4.57 4.53 4.26 | 447 4.08 4.38 4.48 4.45
Menauan 5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 | 4.00 5.00 5.00
Craizapt 611 | 741 | 668 | 585 | 729 | 613 | 845 | 675 | .607 | .639
Xa3auJT

[axuM IMWDKUAIT Y4UT YYPIIT Xamaapax YWl axusuiaraa Tyc oyp33p asu y33x31 4.0 6a 5.0 m3ap
MeanaH Oaiipiax Oaiina. Cymanraana XxaMparacal HUAT yAupAax aXuiaTaH 6 VI aXuiiaraarai
caHal OypoaH, 4 YT axwiaraartail caHaja HUHIDK OaifHa.

Youpoax asxcunmmuot wue yypsem zapyyynxc 6yi xyeayaa

Ynupaax aXuITHBI UUT YYpaAr Oypal 3apiyy/pk Oy xyramaar Oapumikaanax, ajluH Hb WYY Lar
3apIyyibK Oaliraar WIPyY/IdX OPOJIAIIOTO XHIAB.

3ypae 1. Youpoax axcunmuol uue yypse
myc 0ypo 3apyyyidic Oyu xyeayaa (Xyeuap)




Cypeyynutin 6MHOX 600K epOHXULL DOTOBCPOIIH CYP2ANMbIH OAl2YYIIACbIH YOUPOaX
AXACUNMHBL YUe Yypeulic moOOPXOULOX CyOaneaansl Yp OyH2IIC

Cynanraann xamparacaH ynupAax aKWITHYYAbIH Yy3K Oaifraaraap CypraiTblH XeTeJI0epHir
XOPATKYYIIXI XaMTUiH UX OyI0y OMpONII00T00p HUHT XyramaaHbl 26.0 XyBuiT, XaMruitH 6ara
Oy10y XsTHaUIT, YHAIT39HA 16.0 XyBUHT 3apIlyyaaar rakad.

Youpoax axcunmmuol wue yypeutin sneaamau batioan (t-test)

(t-test) ammmiran epeHXH OOJIOBCPOIBIH CYPTYYIHAH 3aXUpail O0IOH IPLPPIITUIH dPXIATIHIH
YUT YYPIIT suiraa Ouid 3COXUHT Mmanraxaj] CTaTUCTHK ad XoJ0oraon Oyxuil suiraa Oaixryii O6aiHa.

Xycnaem 17. Reliability Statistics 6ytoy naiioeapmati 6atioan
Y uprax aXuJITHBI YUT YYPAT
1 2 3 4 5 6 7 8
0.85 0.879 | 0.906 | 0.906 0.902 0.899 | 0.889 | 0.908

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha #p 0.85-0.90 xoopoHn Oaiiraa Hb cynanraanbsl Yp AYH HaiaBapraii 00OJIOXbIT
xXapyymk OaifHa.

VYnupaax aKWITHBI X3P3KYYJLIAT O0JI0BY OPXUTICOH, YUT YYPAT, YHII akuiuiaraa 6aifraa 3caxuir
OuI HIITTIH acyyaTaap TOAPYYIaB.

Xycnasem 18. Youpoax adxcunmuul HIAMMIU ACYYIMbIH CAHANILIH HISM2I]

Ne | Hooarraii canansir OyI9rmacoH Garnan CaHaJIbIH TOO Huitt ynupnax
(maBTamkaap) QXKWITHBI 3J13X XyBb
1 CypranTblH  OpYMH  OYpHYY/IdX,  Cyprairai 64 4.49
Xampargax
2 OIT 3XTIH aXIILIaX 36 2.52
3 Cypnanraa, TalgaH M99 6TOX 36 2.52
4 AX axyWH @)XW XHHX 32 2.24
5 ApXUB OUYHT X3PIT XOTIOX 24 1.68
6 Opyya axyH, 3pyya MIHID aHxaapax 18 1.26
7 CyM OpOH HYTTHIH XypaJl ITyTJaaHa OpoJIoxX 15 1.05
8 OnoH HUNTHIH KU 30XHOH Oaiiryymax 14 0.98
9 3acBap Xuiix, cailKpyyaaIT 12 0.84
10 | barmmifH Xer KW aHxaapax 10 0.70
Byrn 261 18.3

HpaoanTToii acyynran cymanraannm xamparjacaH yaupAax axuinTHel 18.3 XyBb caHaiaa MpYYIICOH
Gaitna. /[P9p AypracaH axiIyya yaupAax KWITHBI IMAHIWIAH TOJOPXOMICOH YHUT YYPIT, YT
aXuIIaraal i TyccaH OOJTHO.

Xycuszem 19. Youpoax axcunmmusl wue yypeutin mapxaim/meouan (d3pxasey, 3axupai)

Uur yypruir HIrTral DpxJymdra 3axupan
byrn 1423 855 568
YHIK 4.48 4.5 4.46
Menuan 4.57 4.6 4.51
CraHgapt xazainr .39 0.4 0.38

Lpuppasruiin 3pXisrd, epeHxuil 00JI0BCPOJIBIH CypryyaUiH 3aXupajl CypraiThlH XOTeJI0epHUIT
X3PIDKYYIX YMT YYPIrTdOH XaMIuiH Oara caHan HUHWLRX Oaifraar 3ypar 2-T xapyynas. ['31an
CYpPrajThlH XOTOJIIOOPHHUT X3PATXKYYIdIX UYWT YYPIT, YW aXWUlaraan] HHUWAT XyramaaHblxaa
XaMTHHH X XyBHHT 3apiyynjar rax33 (3ypar 1).
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3ypae 2. Youpoax asicunmmuel yue yypeyyouln mapxaim

Cyprasmsis xsTanbep
wparmyv

443

XyHuii Hooy
Taces, cakiyy

450 (" Cypanuarumiin |

4.60 e

s Mannainan
WSS TYHWN3N XaMTbIH @KWINTaE
[ yaxam wnkuAT

Witmn maamma yoaupaax axuiTaH CYPrayiThlH XOTeNOOPHHr XAPIIKYYIdX UHT YYpdIL, YHI
QKWUIAraaHbl TaJlaap HATJCOH HAT OWJTONTTON OOJNOX, XIPIMKWITHHT XaHTaK aXHIIaxal
yaupaax apra 0apuiaa XerKYYJIdX X3paripas maapiyiara oaifHa.

JYTHIJIT/XJIJNYYJIDI

LpIppisr, CypryyiauidH  ymupAax @XKWITHBI YAT YYPTUWAT TOMOPXOMJIOX 30pHITO OYXui
CylanraaHbl XYPI9HJ XHUHCOH OapuMT OWUTHIfH OOJIOH acyyirblH HIMHXHIITIZHAIIC Japaax
JTYTHAIITUHUT XUiX OooMXKTOM OaliHa. YYHI:

1. CypranTblH OalryysIarslH yIUpAax aXWITHBI YUT YYPIT, Vil axxwiaraar 10 rapyi xyynb
TOTTOOMJKH]] 3aacHbl JIaryy TOAOPXOWIDK, TOPUMH OMUHMIH LIPS, CypryynuiH 1423
yAupIaxX aKUJITHaap OaTairaaxyynaB. YOUpAax aKWITHBI YUT YYPTUHH acyyiraj epeHXui
0O0JIOBCPOJIBIH CYPryyJIMHH HUUT 3aXUPIIbIH 82.9 XyBb, IPLUIPAITUHAH 3pXJdrduiid 89.2 XyBb
Hb TYC TYC XaMparjcaH Tyl CylajTraaHbl Yp AYHT YHISCHUI XOMKIHI XOPIIIIX O0JOMKTOM
3K Y371993.

2. bBapumT OMYrHiH MUHKKUITIATIP LIRLAPIAT, CYPryyIuiH yaupaax aXHJITHBI YUT YYPrUuir
YHACOH OOJIOH €POHXHUH YHMI YYp3r X3M33H Japaax Oaijjiaap TOIOPXOMIOX OOIOMIKTOM
OaitHa. YYHI!

Yuocou yue yypae:

Uur yypar 1. Cypeyyne, ysysprseutin cypeaim, yiun asxcuinazaanvl youponaea: CyprajiThiH
XOTON0eP, XMUIBIIIIC TAyYPX YT aKUIIIAraar XaparkyyinX, HIMAJIT XeTea0ep 00I0BCpyyax,
XIPATKYYIBX

Ywr yypoar 2. XyHuti Heeyutin meHexcmenm: baru ayKUITHBIT @KU aBax, Y6JI06J10X, XOTKITHAT
JIDMXXHX, TOTTBOPTOM aKWIIaX HOXIONA OOJOMKHHAT OypAYY/IdX, HHWTMHWH acyyIjbIl
LIUHAABIPIIXI, IOMKIIAT Y3YYIIIX

Yur yypar 3. Cypanyazuuiin xeexncun, xameaanan: Cypd Xerkux OOIOMXK OYpAYYIdX, THTHUI
3PYYI MIH/I, AF0YITYH OalUIBIT XaHTax
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Yur yypar 4. Yuoness, monumopune: XSHaNT, YHIITIAT 30XUOH OaiTyynax, TYYHHIA Mepeep apra 37
X3MIKI3 aBax

Yur yypoar 5. Cauxyyeuiin menexcmenm: CaHXYY, TOCBHMI OHOBUTOM XyBaapmiax, 3apIlyyiax,
TalIarHax, M1 TOA MIIIAIIIX

Epenxuiti uue yypoe:

Yur yypar 6. Mammaiinan: balryymnarslH ajauBaa Yl aKWUlaraaHa MaHJIaiaax, depar yyp
aMbCraji, COSNbIr OYPAYYJIdX, YP AYHTIH Xapuiaa Xou000r Ouit 60arox

Uur yypar 7. Xawmein asxcunnaeaa, mynwinan: CypryyinuiiH aMbapaia OpOJIOrd Talyyaran
XaMTpaH aKUUIaX, OJIOH TaJIT XaMThIH aXKUJU1araar Ouit 00JIroX, XerKyyJdX, IIMKHX

Yur yypar 8. bonoscponvin yaxum wuixcurm: EpeHXWNW 9HAT YYpIrT MaHJailax, XaMTBIH
@KWIaraa TYHIUIIAAT X3PATKYYIdX, OONOBCPOJIBIH LAXUM INWDKHITHUAT YOUpAaH 30XHOH
Oaiiryynaxraii xon0ooToil uyur yypruiir, MoHron YichlH XerKiIHAH OOJIOH OOJIOBCPOIBIH
caj0OapplH [aXWM MIWDKWITHHH OOIOTOTON XONMOOTAyyJdaH CynairaaHbl OarwifH 3yranc
LPLPPIAL, CYPryyauiH yaupAaax aKUIATHbl €pOHXHUHA YUI YYPrUHWH HAI Hb HAXHUM IIHDKWITANUD
YAMPIAH 30XMOH OaiTryynaxraid Xoin000TOH YT YYPTUIT XaMaatryyinax Hb 3YHTOH 'K Y33B.

3. Yur yypar OypuilH XYpI3HI TOMOPXOWIK, acyynraap OartamraakcaH 70 opuum Y
@XWUIaraar IPIPPIAT, CYPryyauidH yaupaax aXwiTaH OaWTyysTarblH XOBUHH YT
axuuiaraar yiupaiara, 30XMoH OairyynanTaap XaHraxa Xdp3arKyyJdx YT axuiiaraa rak
y39X O0JIOMIKTOM OaliHa.

4. TeceB-caHXYY, XSHAIT-YHAIT3), TYHIUII-XaMTBIH @XW/Ularaa TACOH YHT YYPTHHUT
XIPATKYYIdX CYPryyJuilH eMHexX OOJOH epeHXUH  OOJIOBCPOJILIH  CypraliThiH
Oaliryy/uiarelH OHIUIOT, sUITaa TOJIUNIOH HOJIeeNeXTyH OOJOXBIT, XapuH  CyprajThiH
XOTeJI0ep, XYHUI Heell, CypalllardiilH XerKuj, XaMraanaj, MaHIainal, HaXxuM IIAHKIIT
39PTUAT yOUpAAH 30XHWOH Oalfryymaxtaif XoJ0OOTOW HHT YYPIHHMT Xd3PITKYYIIXOI
0OJIOBCPOJIBIH CYpraiaThlH OairyyiIarblH OHIPIOTHHAT Xapraj3axX Xd3parind Oaifraar 3HIXYY
cyzanraaraap TOrTooJoo.

5. Iaammp MMUH3WIIC3H XyYJb TOITOOMXXOOP 33aacaH YHT YYPIMHH X3PIIKUIIT, YHIACOH 0O0JI0H
€pPOHXMI YNT YYPTHIH XaMaapas 3ypruir HapuiBwIaH Cy/yUIax Iaapyiararaid Tk y3Jio.
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