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MOHT'OJIbIH BOJIOBCPOJIBIH ®UJIOCODPUNH TYXAU 3APUM
CAHAA

IMpodgeccop A.Llan:kua
Hor. TAUJIBAP-TIMIDIIAJ
OmMHeTroN

DHAXYY rapurviir TaBbCHBI JIapaa qyXaM IOYHBI TyXail On4nx €CTOH B TIATUIT TyHraaH
00/10X X3parTaii 0ok Oaiiraa oM. DXHUH 33/KK] 00JI0BCPONIBIH Tyxai (Guaocodpu, OOIOBCPOI
0JITOX, OOJIOBCPOX Yilll siBUaa Oy OGosmor duinocodu acyymiblH Tyxai 0alX rak TeceeimMeep
Oaiiraa oM. MHrax HB O000BCpONBIH (hrinocodu I 3K 10y BI, TYYHUH cydnarnaxyys, apra 3y,
3ICT Hb cyniaazn Oy 6onrocon ¢puinocohu MIUIAT K MEXaHUK (HU3UK, OPTAHUK XUMH TII3T
LIMT LTUTAA Lo MAIUIAT OaliHa yy YIyH 10y I'C3H acyyilT 4 Oac ypraH rapy Oaiiraa rom.
Bonoscponbia dunocodu yycsn Oyl 00JICHOOC XOHII Mall MX Cyfajraa Xuik, OJOH ypcrai
YU Oy¥ OOJICOH 0OJIOBY XapaaxaH THUM IOTI] MAIJIAT Yry# OaiiHa. DHd Tanaap CtaHndopabiH
¢uII0COMUItH HIBTIPXUH TOIBJ OMUYCIHUUT y3be. “BonoBCpoNbIH Qriocodu Hb OOIOBCPOIBIH
MOH YaHap, 30pHITr0, OOJOBCPOJIBIH OHOJI, MPAKTHKAAC YYARNITIH (UIOCODUIH acyyanyyarai
X0N000TOH XAPIMIIHUN 00JOH MPaKTUK (PritocoduitH candap oM. DHIXYY MPAKTUK Hb XYHUH
HUUTAIMJ TYTI9M3J Oaliar, TYYHUH HUMTOM, XyBb XYHUH WIP3ITYYA Hb MaIll OJIOH sIH3, HOJIO® Hb
MaIll TYH3THi Oaiifar Tyl 5H? CI3B Hb &C 3YH, HUUTIM/yIIc TopuitH (riI0codu, SMUCTEMOIOTH,
MeTadu3WK, OIOYH CaHaaHbl TYH yXaaH, COTMIXYHWH ¢uiocodu, x3m, ¢umocoduitH Oycan
canbapyyz 33pa3r epreH Xyp33r Xxamapzar.. OH3 Hb JOTOTIIOO 3X yXaaH pyyraa (¢punocodpu pyraa
-A.1l.), MeH razjarmiaa GOJIOBCPONBIH MPAKTUK, HUHATAM, XyyJb 3pX 3YH, HHCTUTYIUHH HOXIOJ
Oalian X MOTIIP XOEYNBIHX Hb Xapjar Tyl OOJOBCPOJBbIH (GWIOCOGU Hb YIaMXKIanT
OHOJI/IPAKTUKUIH XyBaarjjblH Xo&p Tantail xojbooroit Oaiimar. TyyHuWil cyanarnaxyyH Hb
¢uocoduitH YHICIH acyymnyya (KHIIDD Hb, 3aax €CTOW YHY LPHTIH MIAJATUIH MOH 4aHap,
OOMOBCpONBIH TATII Oaiiman, mrymapra €CHBI IIMHX YaHAp TPX MOT) OOJOH OOJIOBCPOIBIH
TOAOPXOM OOAJIOro, MPAaKTHKT XaMaapax acyymlyyd (PKHIL? Hb, CTAHIAPTYWICAH CYprajThiH
XOTeJI0ep, MANTAITEIH 30XUCTOH 0aiifan, CAaHXYYKWITHIHH TOJOPXOH 30XUILYYJAITHIH HUNTIM,
AMUIH 3acar, Xyyab 3pX 3YH, €C CypTaxyyHbI XOMXKYYP, CYpralIThIH XOTOIOOPUHH IIHHIBIPUAH
YHA3CIAI 3X MOT) Gaifnar” X3M39H TOJOPXOUIICOH Oaiina
(https://plato.stanford.edu/entries/education-philosophy/).  “bomoBcponsin  ¢unocodpu  Hb
00JIOBCPOIIBIH 30PHIITO, X3J103p, apra, aryyirsll' Cy/UIaXxbIl X3/I1H3. TYYHHHT 3Ar33p conBYYAUNHH
T'YH YXaaHbl YHAC3H JIYH MIMHXWIT3HA O0JI0H NPAKTUK CypraH XyYMYYKYY/I9X apra 6apuis JyH
MIMHKHAIT) XUHXoA amuriax 6omHo. CyanarnaxyyH Hb cyprax €CTOH YH? IPHTIH MAIUIITURH
MOH 4aHap, OOJOBCPOIIBIH LIyaapra EcHbl Oaiiaan 33par GuinocouitH YHACIH acyymryya 00I0H
CTaHJAPTYMIICAH TECT, CYPryyAHiH CAaHXYYXUITHIH HUITOM, SAUIHH 3acar, 3pX 3YHH yp Jarasap,
OOJIOBCPONIBIH  MPaKTHUK OOJIOTO TPX MOT MPaKTUKT Xamaapax acyymaiayyn OartaHa.
https://tophat.com/glossary/p/philosophy-of-education/

Taraxa3p 60510BcponbIH procouidr cynanHa rausr 00 Mall epreH XypaIdTdoH, Lar xyramnaa ux
Iaap/caH AYH IMWHXKWITI? XUHX QX1 0akixk TaapHa.

I'sBu Heree Tanaap “MoHIONBIH OOJOBCPOIBIH QUIOCOPH” T Hb EPOHXUNAIOO TYC
YJICBIH OOJIOBCPOJIBIH CAIOAPBIT XOKYYIIAX OONIOTBIH TyXai, TYYHUH YHICOH 3apUMYYIBIH TyXai
acyysaj XdoMdH Y33k OonHo. MiimM Toxmonmonn OosoBcponbiH (uiaocoduitH OnoH yperai
YUTIDIIAAH OJIONT, AYTHANIT, OonoBcpoibiH xemkinuitH Tamaap FOHECKO 33par omon ynceH
OaifryymumaryyaslH  6apuMT Owunr (Toaradpr 4 Oac “dunocodu” Oaiiraa), OOIOBCPOIBIH



CyZanraaHsl canOapT eepuiiH OpPHBI XypUMTIYYJICaH M3MAJISL, TypLUIAarag YHISCIAH “YHIICHUHN
00J10BCpONIBIH Quocodu”-uir 60IOBCPYYIK 00IHO. Y YHUIT OOJIOBCPOJIBIH YHAICHUI HOMIION
'3B3JI WYY 30XUMXKTOH 4 Oaiik 000X roM. HomJios Hb 60510BCposibH (puitocopuitH XypasHa Oyi
0O0JICOH MIUIITHNAT CaH TYIIWUIIIXUAH 33pATIR3 MOHIon YICHIH XOIKIUHH 6HOOTHiH OOJIOH
OMPBIH UPI3AYHH X3pariar Tycrada. YT -bIH XOmKuiI, YIChIH XOIKUI, 00JOBCPOITON XYHHIMA
YamaMKUHH eepwieNT IIX MAIT 00JoH Oycaa maidrraaHsl yaMmMaac HOMIION Hb TOHAOPXOU
Xyraaaraii OaitHa. ©epeep X35103j1, HOMJIOJA TOTTMOJ OaiiX YHIC3H 3apuuM, OYTOI[ 33praac
rajiHa Iar YeuiH maapjyiaraap eepwieriier Xacar 0aifHa rICIH YT IOM.

Bonoscponba ¢unocodwifH 0J10H yperai 9Ardi Hb OHTell Xapaxas ore OneTsiran acpar
TACPAT MIT O0JIOBY OOIIOBCPOI XIMIIX HUHUTMHIH Y3ITIUITMIAH OJIOH TalT OalTBIH FIIIPXUAUIIAI
Oeree;1 cyqaraaHbl ypCrall YT OYp aib HAT TaJBIT Hb TOBOMIITOH Y3C3H Oaiinar. TuiiM yupaac
(UIOCOPUITH ab HAT TOJOPXOU 3arBap Hb THATIIPUNT aHXaapajjaaa aBd, O©BOPMeI] 30PHITOTOO
HUHUIYYJIPH 3YH 30XMCTOH XOCIYYJaXbIl 3PMAII3IAT. MOHIOIBIH OOJIOBCPOIIBIH (UIIOCOPUIT
0O0JIOBCPYYJIax Hb apra 3yWH XyBbJI SHIXYY 3apUMBIT OapUMTIaX Hb 3YUTIH FOM.

MoHrosbH 60510BcponbiH Quiocodu 6071 G0IOBCPOIBIH HUIOCOPH XIMIDX MIIUITUHH
cay0apblH HAT TOAOPXOH X3B Masir MOH. MOHTOIUYY/] X3339HA3C Haalll Y XYYX3/, 3aJIyy X0i4 yed
CypraH XyYMYYKYYJDK, aMbApall O3JIA%K UPCIH YAaMKIIANTal, TYYHHIX?3 GUI0coOPH YHIICIII
Hb O0JITOT MAIUIAT yXaaHbl OB CaHTal Oatican. XYyXI2m HATI, aXKUJI X6I0JIMOPHITH OyI0y aMbIpat
axyiiraa aBd siBaX, Xo0€pT, OycanTail XapuilaH HUWTMHUIH THITYYH 0aiix, rypast, T9p Oy 30XHOH,
YP XYYXI?2 6CTOH CYpraxk, XYMYYKYYJIDX TICOH TypaMCcaH MIJIAT, VP YaaBapbIr 333MITYYII3T
9PHH 3yYHBIT TyyJIaH aMbJIpaliaap Mairaracad 00JI0BCPOIbH GrtocopuTo 0aikad XIMIH Y3IK
6ostHO. ['3p OyI1, HyTar HyreIHXaH OOJIOBCPOJIBIH 3J1 CUCTEMUIH CyOBeKT Oalican. BypXHbI mammH
HABTP3H UPK MOHTOIUYYJ HUUTIIPI? WIYTIX OOJICHOOP CYyOBEKTHIH TOO HIMATIMK, 400 mraxam
XKHUJIUIH Xyralaan] MOHTOJBIH HOXUOJ 30XUIOH, 30HXMIOX Oalp CyypHir 331X OO0JICHOOD,
OypXHBI mamHb! Guocodu, apaslH TYH yXaaH] cyypuicad guinocodu Oyit 6omkd. XX 3yyHEI
9X3H Y€3C MUPTIHUNA OOJOBCPOIBIH CHUCTEM, COEN, TArI3PII, Y331 CYPTIbIH Oalryyaryys Oyn
OOJICHOOp XYYXdH, 3alyydyyIblH OOJIOBCPOJ, XYMYYXKMIJ XYYTOH HOIee Y3YYIIAT UIHNHD
CyOBeKTYY Oyt 00?3, DHD Hb XYYXAUHUT IIp OYII33¢ sIMap HAT XIMXKIIIP “Xonnyymwk”, Oyca
TOTJIOTYIBIH HOJI0eT HMXACIICOH OalfHa. Maranryid sHA yedc “OMEeMilT Hb TepYYJICHIIC Oyc,
YXaaHbBIT Hb TOPYYJIIITYH XIMIIX XIJII] YT rapcaH Oaix.

OpunH yen HUATMHAKWH ©epuiIedT O0JICOH XUl 9 OOJIOBCPOIBIH TAP OV TYIIHITIICOH
YIAMXKIIANT X9B Masr yaaMm Oyp 3Bap3H (XX 3yyHaac SXJPNTOH), MHHD XOB MasT TYYHHUI
TYHIPTIYK UPCOH TypaMcaH YYPrUir OMenyy/DK yagaxryd OaiiHa. HulirMuiiH OlOyH caHaaHbI
EpTOHIO]] 30HXWIIOX Y331 caHaa Oalxrydl Oomk, “xaoc” HOEpxox 00j0B. BypxHBI mammH,
YHISCHHH Y3371, anbaH ECHbI HUMIIM, XYMYYHISTHIAH IMHKIIX yXaaH, raaHaac UIyprajiaH Opx
upk Oyd Y3211 CypTIyydblH ajb Hb 4 TOJ HOJIeeTdH Oaibk uamaxryi OaitHa. DHIXyy ‘“xaoc”
TOOPXOH TOJOBT OPK TOITBOPKUX ICBAI, HUUTMUUT 3a7paj 00JI0X0]] XYprax aroynrail rom. Uitm
HOXIOI YHAICHHUHA OOJOBCPOJBIH (hrocoduiir 60JI0BCPYyIax Hb 3apUMBIH a4 XOJIOOTIONTON
IOM.

MoHron YIceIH TOpeec 00JI0BCPOIBIT XOMKYYIIX Tajaap OapuMTiIax 0OTOTHIH 30PHITO Hb:

- Yic OpHBI TYPTIBUWIICOH XODKJIMUH XIPITIPIH] HUHWIYYJISH OOJOBCPOJIBIH YaHAPBIT
caibkpyynax,

- YuaacHuit 60JI0BCPOIIBIH (PUI0CODH/HOMIIONBIT Oyii OOITOH MOPIOX,
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- Monron XyHMH Tepenx 4ajBaphbll, aBbfaciar XYYXdl, 3aIyydyyabll TacpaJTryH
XOKYYJIDX HOXIOIHUUT OYPAYYIdX,

- 3anyy YeuiiH 3X OpOHY, UPTIHIAT Oalp Cyypuir 03XKyymaX,

- OroyH caHaaHbl XYp33H] Oyl O0JICOH XIMPaNT OalAJIBIT TITIH JaBX, apJ TYMHHUH co&,
&c cypTaxyyHbI HOrAMA1 Oaiiaeir Oy 60rox,

- BonoBcponbiH canbapblH XOLPOTUIBIT OOTMHO XyralaaH[ apHIraxblH TYIA XOpeHIe
OpYYJIANTHIT HAM3IIYYJIIX.

MoOHT0JIBIH 00JT0BCPOJIBIH 30PHJITO

YHapcHH 00IOBCPOIBIH  (pritocO(UIH YHIACIH 3apUMM Hb MOHIOJI OOJIOBCPOJ 3aIyy
YEHIT XOrKYYJI3XdIl YHMIIACOH Oaiix &ctoit rmer toMm. 1974 o “PombiH  Ki1y0’-33C
OonoBcpyyiican “boioBcpon xs3raapryi” Xama33X HATTAI OONOBCPON Hb “‘Xanranax’” OOJOH
“MHHOBAL”-MIH T3C3H YHJCOH XOEP X3B MasrTail 0alix racsH aHTMILIBIT caHall OONTOCOH OHMIII.
Xaaranax X3B MasruiiH OOJIOBCPOJ Hb TYYXHHH OyXuil 1 Xyranaansl 10Top Oyil 00JCOH connanb
TYPUUIATBIT 3aJ1yy YeI 333MIIYYJICHIIP TyXaiH yeI OpIIMH Oaiiraa HUHTMUHT T3p sSH3aap Hb
HOXOH “‘YHJIIBIPIDXAN” YHDIIAT 00N XOrKyyldXx Oyly HHHOBAIBIH X3B Masr Hb XYHHHT
XOTKYYII3X 30PWITHIT OapuMTiIaH HUWTMHHT TyXailH YEWHH HOXIeN Oalmanm 30XUIlyyJaH,
Laalmuj OpLIIMH TOITHOX YaJBaphIl Hb YJIaM 6CTeH HAMATAYYI3X3A uunidasrn Har nsx xaB Madr
30HXWIDK Oaiiraa yen rap Oyl Tep, CYM XHHMII3C 30pHUyA SUITAH aBCaH MAUITUIT 3allyy yen
JaMKyyJax 30pHITHIT aryyink Oaiar. MM cuctem cypra XyMYY>KY Y94 ros OalphIr 333I1H).
XaprH XerKYYIdX X3B MaArtaii 0010Bcpost 6011 XYHUH XOMKIIMHH Ye 1ar Oyp maapaaraax tap
aryyJirsil COHTOH 333MIIYYJI3X-333MIIUX3 YUIIPHA. TuiiM yupaac OOJOBCPONBIH aryyira Hb
CypraHbl YHACOH X3P3rCAJI, XOKIUHH XYUUH 3y 00K Oarar.

BonoBcponbiH Tyxail SpUXbIH TYAX 3XJ1331 OOIOBCPON I'IK IOy B3, OPUUH Yex OOJIOBCpOI
X5M33X OMJITONTHII X3PX3H OMIT0oXkK OaiiHa B TIOAT Hb yyxall IOM. BOJOBCPONBIH Tyxall OJIOH
ToAOpXOiNoNAT Ouit. TYYHHHT HOT Tajlaac XYHUMT MOIJIAT, YajBapTail OOJNTOX YW akwiniaraa,
HOree TaJlaac XYH Cypalax sBIJIaa OJDK 33IMIIIAT MAIJIAT, YaABap, YHAIIMK, TypIUIArbH O
XIMD3H aryyira Tajaac Hb 00JI0BCPOX Y SBIBIH YP AYH T3 OWITOMOT. Taaranpaac raaHa XyHI
OOJIOBCPOJI ONTOX 30PHUITO OYXWUH HMHCTYIYYAHMT “00JIOBCPOT” XAMI3X Oiyronron OarraaHa.
BonoBcponbia Tyxail sH3 OypUIH TOHZOPXOMIIONTHIT Y3B3J SIr33PHUIH allb HITMUAT Hb OHIIOJICOH
IOM Yy 3CB3J1 OYIAMHT Hb TOOUMH OartaacaH 0ailx Hb 3J03T. 3apuM >KHUILAIT aBd Y3be.

- Cypraiut, XyMYYXYY/I9X, XOIKYY/I9X OOJIOH XYH 66pee Cypd, XYMYYKHX YT BII, TYYHUIt
yp ayH. Ox cypBamk: Ilemarorvika v TICHXOJOTHS BBICHICH IKOIBI METOIHKA PAOOTHI €
noustuiiHeiM  armaparoM.  (https://ktonanovenkogo.ru/voprosy-i-otvety/obrazovanie-
chto-ehto-takoe-ego-funkcii-vidy-urovni-stupeni.html)

- XyBb XYH COMJIBIH YHAT 3YHJICHUT 333MIIUX 3aMaap XOIKUX Tajaaj, J0TOO HOXLeIUIr
OYpAYYJAST HUMTMHIH aMbpApanblH Tycrail xyp?d3. Ox cypBamk: [lemarormueckuii
rnoccapuit.  (https://ktonanovenkogo.ru/voprosy-i-otvety/obrazovanie-chto-ehto-takoe-
ego-funkcii-vidy-urovni-stupeni.html)

- XYHUHT XyBb XYH, HUMIOM, TOP YJCBIH COHUPXOJJ HUHUIYYJIPH XYMYYXKYYJ3X Cyprax,
0O0JIOH UPT3H TOPOOC TOTTOOCOH OOJIOBCPOJIBIH TOBUTHHIT 333MIICIH OOJOXBIH HOTIIOX
30pHITO YHIIAI OyXui yinm sBI. DX cypBamk: Kparkuii cioBaph-CIPaBOYHHK 10
rpa)TaHCKO-TTAaTPHOTHIEeCKOMY BoctiuTaHutio. Yemssounck. 2014. [30, c. 3].
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- education, discipline that is concerned with methods of teaching and learning in schools 9
or school-like environments as opposed to various nonformal and informal means of
socialization (e.g., rural development projects and education through parent-child
relationships). 9x cypBamk: Britannica

- Aristotle — Education is the process of training man to fulfill his aim by exercising all the
faculties to the fullest extent as a member of society.

OH3 OYXHI3C Y3BAJ €BPON JAXWHBI COTTAITIHJ OOJIOBCPOI XIMAIIXHUWUT 3PTHUH JIaTHHBI
“XYMYYXYYJI3X- upbringing, cyprax-training” racaH aryynraraii “educationem” siH3 Oypuiia
XyBujIOaprairaap xajarajargak UPC3H 007101Toi. TomopXOWIoATyyIbIH sUiraa Hb Cyprax,
XYMYYXXYYJI9X apra Oapui, CypraiTblH aryyira, TYYHHH XOM>K33, cyprard cypajinarduiit
XOEPBIH Xapuiiiaa, OOJIOBCPONT HUATMHUH OPYHBI YYPAT TOX MITHUHT XOPX3H Y33k Oairaan
OpILIOT.

BonoBcponbiH Tyxait x3333 AMart razap Oyp TOXHPAOT TOAOPXOUIIONT Oaik OONOXTYH.
Y1 ofnronT cyprax, XyMYYXYYJIdX TOCOH YHACOH caHaaraa 0arraaxsIr 33pATIdd YHAICHUN
OHIIJIOT, Al Y€, HUUTMUUH XdPATIPATIA yanpax Oaix €croir 60moB yy. Opoc XdmHHH
«o0pazoBaHMe» THIAT Hb «00pa3» — POPP®GIS (ToM Yy Maliels) r3c3H YTHIAC Tapanrtai
Oereej1 3H? H AMap HAT IOMaH]] TOAOPXOH X303 AypC Opyylax IICIH aryyiararail r»x y3a3r
Hb OOJIOBCPOJIBIT OHJTOX YHADCHUH OHIYIOT IdMA3p Oaiiraa oM. XapuH JAOPHO JaXHHBI
0O0JIOBCPOJT XIMIIX OMNTONTHIH aryynreir Pabunnpanar Taropein “The highest education is
that which does not merely give us information but makes our life in harmony with all
existence” T3CIH caHaa €POHXHN] Hb WIIPXHWDK OaifHa ramMadp. DHO eryyi03p MOpHBIH
XYMYYCUHH IOMBII €POHXUITeec Tycrail pyy CITIIIAL, €POHXHUIA 30XHLOMK aX TOpex, €c
CYpTaxyyHBIT YyXaTdIIAar OHIPIOTHIAT WIDPXUITK OaitHa.

MoHron VYicelH OpIIMH TOTTHOXYWH OHOOTHMHH HeXIes Oaliaac ypryyiaaH OOABOIM
00JI0BCPOI TAIAT 0O TyXalH HUATMUWH COEM, XOPITIPIHA HHUUAIICOH XYHUH XOTHIIAHH YT
30puiaTO OYXHMH XODXKJIMHH YHII SBIl XOMAP3H Y3»K Oomox oM. OpuwH yen WilM
TOJOPXOUIIONTO/ XYHUH ©0PUITO6 XOrKYYII3X YT ABII IMK 0ac HIMIX 001k33. 984 Oup sHA
anbaH EcHbl OOJOBCPONBIH TOTTONIOOHBI XYP39HJA XYH OONOBCpOX Tyxall sppk Oaiiraa
00J0X00p PH? XYPISHA J XYHUUT XOKYYIX Tyxail sapuHa. Huirmuitn xaparims 6071 xo€p
TOBIIMHTAN. YYH:

- Jlpnxui nmaXWHBI: 3HAXYY TOM HHUTAMIIDTUHH TON XOEp XdOpa3rmd3 00J HATH, XYH
TOPOIXTOH OYX HUUTUIHH CYHPAII aryynax JaiHTYH 3HX TaliBaH OPIIUX, XOEPT, MAIIXUIHH
caB, IIMMHUHH EPTOHIUHr Xamraayiax. MOHTOJBIH OOJOBCPOI 3H3 XOEP X3PATLIIT
3alImryi xaprainzax €CTou.

- MOHIOJIbIH HUHIMHUIH X3PATL33: YYHUUT YJIC OPHOO XOIKYYJDK MOHIOJIYYYIbIH COEI00
XaJirajaH XxamraajDK, XYH apjaa caiiH caiixaH OaiIraxblH TOJllee yJIC OPHOO XOIKYYJdX
X3M33H €pOHXHUN Hb TOMBEOIK OOJTHO.

BosioBCpoI1 0JI0H TaJIbIH HOJIOO, X3MKYYPTI:
- HulirmMuiin X3parmdar XaHraxblH 33pATLa), HIHHY X3PI3riRar Oyl 00iroaor,
- XyYHu# yin axuiiaraanbl X3B 3arBapbir TOJIOBUIYYIIIAT,

- HulirmMuiiH op4HOOC XYHA Y3YYJAST 2MJ3B HOJEeJeis Y3YYJIIIT XapHyATbIH LIMHK
YaHaphIl TOXOPXOMIIIOT,
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- XYHI aMbapaiaa TeJIeBIOX, TOJIOBIOIreeree eepuiex 00JIOMXK OJITOIOT,
- XyHHH 3aH TOIOBUUT TOIOBIIYYIDK, 03XKYYIAIT 33PTUIT I0YHBI ©MHO AypAax OOJHO.

TuitM33¢c OpuuH yea 60J0BCPONIBIT HUATMUNH aMbJIPaJIbIH JJaH TaHI COIMAIb TaJl X3MA3H Y39X33
00mbk33. XKak Jlenopsin 6onoBepyyincan FOHECKO-ruiin uitramna 00J0BCPOIIBIT JUITH 3aCTHITH
HOT XACAT XAMAH Y39X CAHAJIBIT ABIIYYIDKI).

BonoBcposbIr 36BX6H HUUIMHMIH acyyfal TaJlaac Hb Xapax Hb TYYHI 30pHUYJIaH TyXalH yenx
raprax Oyl CaHXYYKWJITHHT TOOIIOX TOIWHreep Xs3raapiarnax Oailiraa 6a TeB, OpoH HYTTHHH
TepuiiH Oaliryymiaryyn O0IOBCPOIOOC WIYYT3H 131 OYTIDI XOpeHTe OpyYIaxbIl 3pMAI3dK
Oaiina. OpoH HYTarT CypryyJjibl XepeHre opyyjaxaac 3aM TaBUXBIT WYY Y39K OaifHa.

BonoBcponbiH manryyp Hb TyXailH HUHIAIMI OapuMTangar “00J0BCPONTON XYH-HHM
XHHCBAP JYP 3ypar oM. DHIXYY TOAOPXOMIIONTO COEN MITHIAT OPTreH yTraap Hb aBy Y33k OaiiHa.
DHAXYY AYP 3ypruir 6apuMTian 00J0BCPOIIBIH 30PHITHIT TONOPXOMIAOT T3C3H YI. DHAXYY AYP
3ypar TyXaiH [ar yeniHX33 OHIJIOTHIT TycraH eep eep 00k, XyBUpd eepunerager. OpuuH yen
©O0JIOBCPOJIBIH YaHAPHIT OOJIOBCPOJIBIH CHCTEM AOTPOO OyC, TYYHHI FaAHBIH YHIIT33I33P XIMKHX
€cTol TOK Y33X 00IDK?3. XaMIruiH epeHXHUN XAIMXKYYp OO0 Makpo TYBIIHHW YJIC OPHBI 3IUNAH
3aCTHIH YaJaBX, apJl TYMHHI aMbJIPaJIbIH YaHap, XYPIdJI3H Oy OpUHBI XaMraasaiT, TeXHOJIOTHIH
Cyyph TOX MAT 0ereej HIradp Hb OOJOBCPOJILIH 4YaHAp sMap Oaifraar xapyynHa. Hoarxwiin
TOBIIHMH] 00J1 OOJIOBCPOJIBIH YaHap, Yp AYH Hb XYHHH IOTI] 4agaMk (competency) X3aMa9H y33X
00IK33. Oepeep X3, P3P AypAcaH JAYp 3yPruiT XYHHUH MOTI] YaaaMX TOJOPXOMIIOT ICIH
YT FoM. DHIXYY IOTT YaJaMK OO0l MIIIIAT, Yaasap, namiaac Oypadas (MYJI). Taraxssp Mosrron
VrceiH OOIOBCPOINIBIH YaHAPHIT (Yp AYHr) OOJOBCPONTOM X3M33H Y3304k Oy XYHHH LOTL
JagamyKaap YHIJDK IYTH3X OOJHO.

XerxKyyiasx OOJOBCPOJBIH aryyiara Hb TYYHHH 30PHITO0p TOAOPXOMJIOTAOHO X3M33H
Y39k 60s1HO. THiIM33¢ GOIOBCPOIIBIH XYYib, OOAIOTBIH 30PHIITO Hb 3HA MIaapJIarbIr Tycrax 0anx
€cToi. 30pWATBIr 0y TOAOPXOWIOX B3? YYHA XYHMHM XOIMJIMHH X3P3rP3 XOM33H XapUYIDK
6osHO. ['9B4Y 3H? G0N MaI epeHXUl XapuynT OOITHO. 30pHITO] OOJOBCPOITON XYH sSIMap IIHHK
yaHapTai Oaiix B3, eepeep x371031 MOHIoa y/ACHIH OOJOBCPOJIBIH IIAT IIATHBI OaWTyysuIareIr
JAMXKUH Cypalliax, sMap HAT IaTHBI 0OJOBCPONTON OOJICOH XYH siMap Oaifx B3, SCBAI HOTOO
Tajaac Hb sSMap MOHIOJ XYHHMUT O3JITraX €CTOM B IIIAT Hb Tycrajaa OJCOH Oaiix éctoi. DHA
HOreex J XYHHH ILIOTI YaJaMyKMHH Tyxad spuraax OaiiHa. OmZOOXOHIO0O0 OMJ SHAIXYY LIOII
YaJaMKUIT X9PX3H OJIOX IOM yy OJNIoX TyXail acyyaibell XeHJeeryi OaifHa. Epenxwuiinee
CypailariiiiH eepuilH Hb WAJBX, XapUYLUIArbIl OHLOK Oaiiraa eHeeruilH HeXUeJJ LOTI]
YaJaMKUIT OJITOX Tyxai Oyc, XYH eepee Lar yens3 HUICIH LOrL YaJaMKTai 0010X 00I0MKUIT
OYpAYYI3X TyXai sIpuX X3pATTai Oaiix.

BonoBCpONBIH  30pMITBIN  TOXOPXOMNOXOA TYYHMH HUHIAMI TYHIRTIBAST YYPTUUMT
OapuMTIIaX X3parTai 007aHO. XYHI MIIUIAT OJTOXK, €PTOHUMNAH IIMHAIDX YXaaHbl OYp 3yprHHATr
OMNTyyJax I3X MITHHH 36BX6H OOJIOBCPOITOI ©6pT3H Hb X0I000TOH YYpryya Ouil. I'9Bu Heree
tajaap 0oJoBcpon 00N HUWIMHUHH aMbJpanbliH Oycajx canbapraid HATT XON00O0TOH. Yuup Hb
00JI0BCPOIT Hb ©6pO6 OMe TaacaH cUCTeM OOJOXBIH 33P3TI TOP-YIIC TOp, HUIIIM, SIUIHH 3acar,
OIOYH CaHaaHbl I'3X M3T TOM CUCTEMYYIUMH 31 cucteM oM. 31 cucteM xapbsanariax Oyit ToMm
CHUCTEM/I33 AMap HAT YHUT YYPTHHT TYHIPTIYK Oaiiiar Hb OWATOMKTON. TAraxryHranp 191 cucteM
Oyc O0JDK TAOPXYY TOM CHCTEMTAH siMap HAT X0JI000ryi O0IHO.

OH> OYXHMHT Xaprans3aH y3B31 MOHTOJBIH OOJOBCPONBIH CHCTEM I33p AYpACaH TOM
CUCTEMYYAUNHX) XYPIIHA sAMap AMap YU YYPTUHT TYMIPTIAX €CTOM B3 TIATMHT TOMOPXOMIIOX
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écroif. Ux cypryynuyn sarssp canbapblH Yl aXwlaraanj 3aiIIryd Imaapanarataid IInHd
MAIIUITUAT Oyl Oosroxk Oaiimar. XapuH TIPXYY MOMIATHUT 333MIIMH cajnbap Tyc Oypuiir
XOIKYYJIITY TOJI XYUYMH Hb OOJOBCPOJI, MIPTIKHATINH XYH IOM. TAraxnms3 I93p OyplcaH TOM
CHCTEMYYIl ©6pWIOTOXK, 06PWIOTIOXUIH X3p33p OOIOBCPOITOM XYHI TaBUX HIaapiiara Oyooy
TYYHMH LIOTL YaJaM>KUJ TaBUIJax LIaapiiara eepuierniexx OaifHa. IIpakTuk 30puiaT Tanaac Hb
aBaaJi y3B3J 6Hee/1ep MOHTOJIbIH HUHTMUNH 3AUHH 3acar, HUWIDOM, YIC Tep, OIOYHbl CcaHaaHbI
Oaiian, separ ceper Tall Hb 0y OaifHa, TYYHUUT eepuwiex Oyly XYCOH TIMYY/IIX “HIMHY” Iyp
Topx sMap Oaix &cToil BI rIAr3dp OOJOBCPONTON MOHTON XYHHH IIOTH YagaMX, TYYI23p
OOJIOBCPOJIBIH 30PHIITO 30PHIT, TONOPXOMIOTIOHO XAMI3H Y33k O0nox 1om. BoioBcponbiH
30PWIITHIT, X3PATKYYIIX apra 3aMbIT TOIOPXOHI0xa00 Monron Yic 6on xerkuwk Oaiiraa opoH,
OYyp TomopxoH X3103J1, Xerxiieepee XOLOopY sfBaa OPOH TIATUHr Xaprai3ax y4dupTraid. DH3 Hb
30pWITO WJIYY TparMarvk, TYYHHHT X3PATKYYJIdX apra X3parcan 4 0ac TYYHA HHUHICOH Oaiix
€CTOM I'3C3H Y.

IOHECKO- ruitH caHanm Oonroxx eHeefep MAdIXuid nJasap OapuMTaink Oaiiraa
00JIOBCPOJIBIH “IepBeH OaraHa” 601 OOJOBCPONTON XYHHH 3339MIINX YaJaMyKHUUT TOTOPXOHUIDK
Oaiiraa tom. ToaradptT MAIPXUNH Ty cypaiax (Learning to know), YIHIIpXuiH Tyl cypaimax
(Learning to do), xamTpaH ax TepexuiiH Tynn cypaniax (Learning to live together), oprimu
OaiixwIH Ty/11 cypaimax (Learning to be) racsu cypaniaxyiH 30pHIIrbIr Yagamxkaap WiIdPXUHICIH
TOMBEOJTON OarTaar oM. AP YaaaMKyya 6P X00pOHI00 HATT ysuigaatait. Cypaniaa MIIIaT
0JICOH 0OJ TYYHHMI?3 X3PAININK Yajar, XdpATIdXAd3 HAUUTAIMA TycTail OaiiK, aMpapanaa yTra
terengep Oonrox €croil. Cyprait, XyMYYXJIHHH YT SBI] U 3HY ysJljjaar aHxaapd, XaHrax
yuuptaii. EBponbiH X01000HB 36BIION Cypalliax XeIeJIMepiIexe;] 4yxall ad XOJ0OTJAonTon 5
ILIOTI] YaJIAMKHIAT TOIOPXOMICOH Oaiinar. TaarspuitH ToOH yiIC TOPHITH 0a HUMTMUIH YalaMK,
OJIOH COEN OYXWH HHHMIIMJ aMbApax JaaaviK, OMUruiiH OOJIOH amMaH HABTPOIJIPXYWH YagaMiK,
HAWTMURH MOIPADIDKAAT HAIMOITI»K OyiTaid X0m0ooToM damamX, aMmblApajiblHXaa TYPIIUL
CypaiIax dyagamK 33prHiT opyyrcaH OaifHa.

IOHECKO — ruitH TOmOpXOWJICOH 4YafaMXyyl Hb HapuitH OOMOXK Y3BAI ajuBaa apn
TYMHUH CypallaxyiH yiaamKianTail nyibk Oaiiraa roM. EBpombra X01000HOOC TOTOPXOHICOH
qamaMXKyyd Hb A33p AypACaH YaJaMKyyaelr OyC HyTTHIH OHIUIOTT HAHITYYJI9H HApUHBUMIICAH
X3par 6aix. MOHTOJIEIH 00JTOBCPOIIBIH (hHITOCOMUT HATIIPUIT Xapran3axblH 33PITIRY HUUTMAWH
ambpan 00JOBCPOJIBIH TYHIPTIIX ECTON YYPTYYIUIT TycracaH 0aiix yuupraid. boioBcpoinToii
XYH23C SIUIH 3acar, HUIIM, YIIC Tep, OIOYH CaHaaHbI cajbapblH X0 KU SMap MIWHK YaHapTai,
YaJamKTai OaiixpIr miaapiaxk Oalraar TOHOPXOMIoxX XxoparTdi oM. Taraxmsd XXI 3yyHbl XyH
WiM Oaiix yuumpTall raX IPIXUH JaXWHBl XaHIUIArBIT Xaprai3axblH 33p3THdY ©OpHIH OpHBI
©BOPMOL] HOXLIOJIJI HUNILICOH YaAaMKYyIbIl TOAOPXOMIOX X3parTdil oM. MoHron Yic Xerskmx
Oy#l OpOH, SMUIH 3aCTUIH XyBbJ| CYJ, &) YHJIABIP Oara XerKCeH, COEIBIH 00pwWIONT (XsAIMpa)
Xy4Tdi 60K Oaiiraa 33par oHIpIOrToN OaitHa. TyyHMIT Heree Tallaap MOHTOJ XYHHI dYaaBap
eHMop. [PBU yr wamBaper Oara HacHaaC Hb TaCPANTTYH XODKYYIDK, HHUTMHUWH aMbApai
WJPBXTAH OPOJIIOX HAacaHJl Hb OHAOP YaJaMxkTail 0onrox yp Heynee Oyxuil cucteM Oanxryi
OaitHa. Jlpnxuil naxuHp 4yXamdwpk Oyl uyamavkyyd OOJIOH ©epHiiH OpHBI HeXIen Oaina,
XOMKIMHH Iaapiaraac yprad rapd Oy 4agamKyyabIl HITTTOH WIDPXUHIICIH Hb OOJOBCPOJIBIH
(Xyynpa Tycrax) 30pwiro 0ereej, TYYHUHT 3aJabK HapUMBYMICAH Hb 137 30PHITO IOMYY
30puATyyd 00THO. BoNOBCpOIIBIH aryynra, X3103pHUAT MIMHATIIX Hb HAT Tajaac, MOHTOIBIH ap.
TYMHUI TYYX3H OJIONT, COENBIT IIMHI3X, HOTee TaJlaac OPUYMH YEUHH COEN UPTIHUUINMH 60pUwIenT
XYBHPJIBIT Xapraja3aH y33X Hb 3aiIIITYH oM.
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OHy OyxHuilz xapzan3an OpuuUH yeuilH MOHZO0IbIH (O0/108CPOIbIH 30PUNZ0, 30PUTINL 10y 6,
00pOOP XI1091 007108CPOTIMOI MOH2O0L XY H AMAD UAOAMMICIA OaiiX éCmOll 83 2I02uiic ma ouo
XINIIUINHC MOOOPXOUN0X éCMOTl.

H3p spbcan 3yHnmdr napaax OYAyYBU?dp WDPXHUIDK Oomox foMm. bomoBcponbia
3opwaro Oon yitn sBmaap Oyc, OyX HHHMTSI OOJOBCPOT I3IMIIYYIDX DX MIT YIAC TOPHAH
3opmaroop Oyc, OONOBCPONTON OOJCOH XYHHH IIWHXK YaHapaap, eepeep X303 Yyp AYHTIP
WIBPXAWIALIRHD. 3ypar 133p O0JI0BCPOIIBIT Calraxk 3ypcaH 00JI0BY 93P TypAcaHaap O0I0BCPOI
00J1 HUUTMUIH TOM CUCTEMYYIMITH A3/ CUCTEM yupaac Tep-yJcC Tep, JAUIH 3acar, HUATOM, OI0YH
caHaa IICH TOM CHUCTEMYY] JOTOp sMap HAT Oaiijyiaap OarraHa. YYHHHUT XO€p Taitail cymaap
WIPXUICOH OomHO. OpuuH yel yiIC OpHOO XOIXKYYJdX, OariaH xamraajax 4aJBapbil Hb
caibkpyynax, Oairaib, HHUTMHIH rapaiTtail anuBaa raMiiraac Xxamraanax, Xyp3JdH Oyl OpYHBIT
COPIIX XaMraanax Iax MIT 30PMITYYABIT X3PATKYYIIX Hb YIC YHAICTHUM OPIIMH TOTTHOXYHH
yyxaJ HeXIesl 00K OaifHa. DA puiiH ynMaac XYHUH XOTIKIMWT WM 30pPTHITO, 30PHITOJ
YUII3COH YaABAPBIT 339MIINX YUIINIIIP OPHYYISX X3p3rTail 00k O6aliHa. Yyrasp 00JI0BCPOIIbIH
30PUIITO TOAOPXOMUIIOTIOHO.

3ypar 1. BooBCpOIbIH 30pUITBIT TOAOPXOMIIOX

30PUIITO » XYH

<«—» TOP, Y/IC TOPUWMH XYP33

« > 5OUNH 3ACAT

5O/I0BCPO/T le»

«—> HUNMAM

L—V OKOYH CAHAA

V

EOJIOBCPO/IbIH YN ABLBIT LLUMHI3P
L » 30XMOMHKNOX

ll

BEONOBCPO/IbIH UP33AYMT TAAMAIIAX
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Oepeep xam031, OoArans XyH Oue XyH OONTOH “0070BCpPOX”, OOJOH XYH HUWTMHIH
XODKHWIJL OpYYJIax XyBb HIMPHIUT ©CTOX YWJI SBI] HATOH YW SBI] OOJHO TAC3H YT FOM. DHD Hb
MoHTroBIH 00JI0BCPOIIBIH (PHIIOCO(DHITH TYpaB aXb 3apUUM FOM Yy OHIUIOT XAOMI3H Y33k OaifHa.

HArsHuT TOAOPXOWNOTACOH 30PWITHIH Jaryy OOJOBCPOJIBIH YW SBUBIT IIHHIDD
30XUOMKIITHO. X3AUUTI3p MUHA AU3alH rapcad 4 I'ICOH HUUTMUNH 00pUIIeNT, JIIXUN JaXUHbI
0OJIOBCPOJIBIH YWT XaHJUIATHIT Xaprai3aH OOJOBCPOJIBIH UPIIMYHII OAWHTBIH TPOTHO3 XUWIAT
Oaiix &€ctoil. MpaoayiiH uur XaHAjarslH Taamariajdl Hb OOJIOBCPOJIBIH YW SIBUBIT TOXOPXOU
Xyramaauj sMap HAT XOMKIIIIIP 0epwIeX, MIMHIWX YHAICII O0o0iHO. [@BY GomoBcpon
TOTTBOPTOH Oaifx &ctoil. TuitMdIC OONOBCPONBIH VI SIBIBIH OW3aH Hb Y ©6PUIOrIex
OYTIYYAMIAT aryymk Oaiix yduprai.

Canan: XXI 3yyHul Oonoscponmoti XyHO 6Oatigan 30xux wundc, Moneon Yicvin eHeezutin
bauoan, coEmvbiH WUN0IE VIAMIUCIANbIE Xap2ai3an Y3631 MoHeonblH O0N06CPOIbIH 30PUNICO Hb
0apaax WUHIC 4anap OyxXuil upeduuiie moaeGUYYaxI0 OPUUHO XIMIIH Y330ic O0N0X 1oMm. YYHO:

- Ox oponu, upesnnse batip cyypbmaii,

- Onoep éc cypmaxyyumai,

- Bymoonu, anueaa 3ytinutic wuHICIIH Y3901C, CAUNCPYYIAX IPMITIZINMIU,

- Xyu Oypuiie XyHO126C, HUUZMULIH €P32 XapUuayade mo2moox uadsapmatl,

- XyH mepeaxmuuii cOEnbiH YHIM 3YULCULie Ol120002, YHOICHULL COENbIH 08ULL2 I3IMULCIH,
- OepunecoeH OV OpuuH, HOXYOLO 0ACAH 30XUYOX Yadeapmail

- Hacan mypwaa cypanyax, oaoan x3euwunmaii,

- Mbpesocunmoii

- Aocuncae

Onranp yamamx Hbe cyyauiiH yex XXI 3yyHbl xyHn Oaiix mmmx daHap (soft skills) xamaon
HOPJIRIAT ILIMHX YaHApyyAbIl OartaaxblH 33p3ru3d MOHTON YICBIH XOIKIMHH X3PATLREr
xaprajm3ax Oaiiraa Tk y3»k OaiiHa. 3e6l6H uajBapblH TOOHJ Japaax 3YWIMHT HXIBUIdH
HAPJIDCOH Oaiiraa roM. YYHJ Oaraap akuiuiax 4ajBap, HIMHAABIP raprax 4dajasap, SpCIdI raprax
3PM3II33J1, HIBTPAJIPXYUH YajiBap, 30PWIMHT MIUHABIPIAX YaaBap, OyTaamu 0aiix, sMX LArITIN
(cucteMu) Oaiix, IMIMHXKIIY Oaix, Cypaynax COHHPXOJ, CHIAJI, OBCr0O, IIMHD 3YWII HIIITTIN
Oalix, Iynapra yaHap, C3TIJI3YHH XyBbJ TOTTBOPTOM, ©6Aper 0aiX, ITYYMKIIIT CITIIITD3 33P3T
00 HO.

Tuiimadsc mMonzonvln 60106CcponbIH Mo2meopmoit o6ymay (invariable structures) uo 10y oaiix
écmoil myxail ApuAYax XIpIcmiu 00aHo. IHI Hb D0I06CPONBIH UHCHUMYY OOIOH A2YYICbIH
anv anund Hb xamaapaamail wom. Tyyno oooo oaiicaa 60n0n 0yit 0012000 mMmozmeopmon
oaiinzax 3yiauiin anb anb Hb Dazmand.

B010BCPOJIBIH YilJl IBHAT OPOJILOTIH

B0I0BCPOIIBIH CUCTEMUIH CHCTEM YYCIAI'd Hb CypaIliard-XyH 'k y33r. ' 9B 6o10Bcposn
0o “Oarm-masb” TICOH XOEp XYHUH YHII aXKWijlaraaHbl, THOAHUN XapwIIllaaHbl yp AyH Oaiinar.
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Twuitm 601oxoop MOHTOIIBIH OOJIOBCPOIIBIH CUCTEMUIH CHCTEM YYCIAI'd Hb “IIaBb- Oarir’ riacoH
xocimon OaiiHa TK Y3»K OalfHa. XYHUHT XOIXKYYJdX THATHHAT IaBb, Oarmr XO€psIr 33par
XOIKYYJIdX, Oari, masb X0€p 39P3T X6 KHUX I'3COH aryyiara 0onHO. 36BX6H LIaBUUT OHIUIOX Hb
36B Oumi. X53pB33 TOMK Y3BdJ, LIABUHH XODKIMHH OyX ye IIaTyyaaj [aapaaraax MiIuar
Ya[BaphIl 339MIICIH Oarir aHxHaacaa 0aiik, IaBHa XOTOIJIHO I'ICIH YT 00K TaapHa. OHeeTrniiH
HOXIe niiM OonoMk Oaixryii. barmi maBpTaiiraa XaMT XeTKIK Oaix cas yp AYH rapHa XdM39H
Y39k 0omHO. TitM yupaac MOHTONBIH OOJOBCPONBIH (BUIOCOGHUIAH HAT OHIUIOT Hb Oarii, maBb
XOEPBIT CaNTaxXTYUTIdP XOMKYYIIX acyyaal oM Ik Y32k OaitHa. I1laBb TOBT cypraiThlH TyXal
SAPHUX Hb OarWiH YYPTUHT OYTYY YHAJI3X, XOIKIMHT Hb OPXUIAYY/Iaxa Xyprak 0aix 000X oM.
Cypanuary cypaimax YHII33 HIPBXTIH, Xapuynjararail Xxanaax, Oue qaacan OyTadmd IIMHKTIN
00JDK XerKuxe[ Oarul J1 TYYHUHT UM 3amMHanaap xeTenHe. lllaBb TOBT CypraiT rax spuxblH
39parms Oarm 6oy MeHexep, Oarmr OO MIIJISTHHMT XaMTpaH OYTIdrd I3x MITIIP SIpUX Hb
30pUYMITIN IOM.

Honxuii  fpasiap OONMOBCPONIBIH YaHApT HeJNeebKk Oaliraa ronm XyduH 3ydn 0on
CypaJilarcIblH Cypax €3O I'PK Y39X Oonk33. Manail opoHA 49 cypardislH cypax CiIdi
XaHTaNTryH Oaraar Hb Hyy1l Ourr. CyparyibiH cypax CIIdJIJ] HOJIOe 16T XYYHH 3YHJICHIH TOOH T
OarmuiiH Y axusuiaraa, CypryyJuiH TaB TyX, COEIN, aHTHIH X3MKI3, Cypryylb d3I3T 3XHHH
X011000 33par F0YHBI 6MHe opx OaitHa. OECD -uiin TALIS Gaiiryynnaraac XMicaH cyfanraaHaac
Y39X311 0arir HapbiH 94 XyBb Hb XYYXIYYAHUT OYTISIUIIP CITIIK cyprax ECTOU 'K Y3131 00JI0BY
30BX6H 42 XyBb Hb CypardiblH YWl axwuiaraar Oaraap 30XuoH Oaiiryynmar 6a 16 XyBb Hb
CyprajiTiaa Tecesl X3p3I3Adr ax. ©Oepeep Xom0om, OYTI3M4 COTIINIIdHA Cyprax aprbir
X3PIMIASITYH IIC3H YT oM. YYHHUI JOTOp Cypardibil COAIDKYYJIX siBman Oyp Oara Oaiimar
ax?3. TyyHWDH Oarm Hap cyparyia M3UIST OJTOXOH TOJUIOH aHxXaapaaa HUHIM-CITIAI
XOJIOJIMIH TAJIBIH YaJIAMKUIT Hb XalXpax Hb cyi Oaiinar ax33. baiinan uiim Gaiiraar 60J10BCpoi
cymnaaunn XXI 3yyHsl xyyxayyauir XIX 3yyHbl cyymaaap Oyt 00JICOH Tap apraap cyprax rax
oponioxk OaifHa XaMI9H IYTHIK Oaiiraa oM. OJIOHX Oarml Hap OarmuifH Cypryyiauap oJbK aBcaH
MOBJIATI? XOPIMINK YaJIArTYH ax. BoIOBCPOIIBIH YaHAPBIT AIIULITYYI3X/ 0071 Oara cypryyinuiiH
YIUT aXXKWJutaraassl yp AYH OHITOM ad xonOormonTtoi OaiiHa. TAHI T XYYX34 CYpryyibl qypTai
IOM Yy 3CB3JI Iypry# 00510, cypannax Jafai 333MIIMK XA, sMap XYMYYKWITIH XYH 6010X
BY TOATHUT MMAABIpiAAAL. TuitMdsc Oara aHrWitH Oarmn Hapeir OANTrax, 0ara Cypryymuir
oJIIIpyynax, OarmmiiH akKuil, aMbIpajiblH HOXLEJUHT A3IUIYYIX LOTL apra X3MKdd uyxal
0ok OaifHa.

Barmmiin cyprax apra 6apui oM yy cypar XyMYYXKYYJI3X Y aXuularaaHbl X3B MasTUHT
rypaB aHTHIDK OOJIOX FOM.

- Amropurap 3axupraanax x3B Masr. MiiM X9B MasruiiH CypraiT Hb 3XJI331 Oarir aryyirsir
SPBXK Orex, JKHIIIIIIIP Taindapiax, napaa Hb cypard OariiuifH JKUIITI3p Aacral
axwuiax. Cyparyaplt YT XsTHAIT TaBbXK, 000X, OOOXTYHUT 3aaH 3aXUpax.

- JInGepanp Oyroy cyparyapir Kypaap Hb TaBHX.

- Apmuuncan x3B Masr. Cyparygajn TaBbCaH 30pUIITOTOO XYPAX3A Hb TYyCAJDK, A3MIMKHUX.
Barm cypardmiiH XOOpOHA HaW3bIH Xapbllaa TOITOX, XapWILaH SPHILAXK, aMKHIT
axumaa MAyTHAX, 30pPWITO TONOPXOWIOX,  Oarm cyparyumj TyilracaH Liaapjjiara
TaBUXTYHI33p 36BIIOree erd, 3B 3yI' pYY YUDIYYJDX, CypardiiiH COHUPXJBIT AaryyiaaH
CypraH XyYMYY’KYYJI3X 30PHIIT00 X3P3KYYIIIX.
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JluGepanb X3B Masr OJIOH ceper TaiTall ydpaac TYYHHH Tajaap aBd y39X IIaapjajararyi Oamx.
XapuH YIJICOH X0Ep XAB MasTUNH Taaap Spbxk, XAPIrKYYI3X OOJOMKHUIH Hb Tajlaap HyXallTai
000X X3p3rTaii FoM. 3axupraaiax aprbir JaHraap Hb COHTOX Hb XaMTUWH aMmap Xsuidap 3aM MeH.
ApnuniicaH X3B MasiT Hb OHOJIBIH XyBBJ Malll agTaliXxaH COHCOTIIOXK Oaiiraa 00JIOBY X3PATKYYIIX
apra tajaacaa Mar 03pxumanaTdIi. TyyHuU# yp AyHI 6arm Hap UM apra OaprIbIT X3P 339MIIHX,
YHACHUR COEI 33p3T OJIOH 3Yill HeneejHe. TuiiMa3c apmuumiicaH OOJIOH 3axupraagax apra
OapmIbIr XOCJIOX OOJOMK Oailraa ICOXHHT cymiaax Xdpartdd oM. Xsrtazn, Comonroc, SmoHBI
CYpraiThlH apra 0apwig WM XOCJTOJBIT XIpATIyK Oaiiraa MdT. 3axupraagax apraap OyTIdmd
COTIRIATIdH/ CYyprax 000X Yy T3IAT acyyiT JI Aaa. DAradp OpHYYIAbIH OOJOBCPOJIBIH YaHap caiiH
Oaifraa mryy aso.

Vr acyynan Hb MOHIOJN XYYXAYYAUIH cypax €311, TYYHI Hesleejaer XY4uH 3YIIHiH
cymanraanja Tyaryypiax yuupraii. E.L.Deci cymanraaneixaa YHACOH J33p OaruivitH 3yraac
cyparuuiiH Oue JaacaH OaiiIbIl ©OrUIYYJICOH MAasTUWH CYpraiaThlH apra Oapuil CypiiarbiH
aMXKIJITA] HOJIOOJIeT TICOH IYTHAITUIT XUICIH Oaiinar. barmn Oue maacan Oalaiibir J3MKUK,
XsHaX 3aaBapuiiaxaac ajb 00JIOXO0p TaTran3aHa IIC3H YT oM. CyprajiThlH UM aprhIT X3PITINX
acyyziai Hb 30BXOH 0armu 1 OHIl, OOJOBCPOJIBIH CUCTEMUITH MEHEKMEHTIN OYX3J1J Hb XaMaarai
OaifHa 3K IYTHACOH. YUHpP Hb Oarmma 1357 Oalryyniara, yIupuIarklH 3yT33C Y3YYIX IapamT,
XSHANT UX Oaiix TycaM OarliviiH cypardjajaa TaBHX Iaapijara 4aHra Oosmor OaitHa. I'aTan
Joanna G6zdz apra 3yiiH xXyBb1 Deci HapbIH OHOJ TYATYypiIacaH 00J0BY OarmI Hap CypardablH
Oue naacan OailibIr A3MKHUX OOJIOH XSHAX aprbIl XOCHyyJaxX Hb 3YHTAH 'K y3caH Oaiigar. Tap
099p “cypaiiax CIMIUIH Tanaac Hb Y3B3JI OariiviiH 3yrasc Oue naacad 0aiuIbIr JOMXKHUX OOJIOH
XsIHaX XOEpBIH allb ajb Hb yyxai. CyparumiiH OWe AaacaH 3aH YHJIMHH COIUIMHT TOTTBOPTOU
OaiiraxplH TYNJ TYYHHHT JIMKHX XIPITTOUr Oarm yxamcapiax Oaix €ctod. I'aBu ramaan
30XHIYYNAJT Hb OarmmiiH XsHaNTax YHAICIPHD. Top HE Oue naacan OalUIbIT TIOMIKHX IIDKUT
30XUIyyJIANTTall HATT X0JI000TOH Oaimar” r:x33. DN CYYTUHHH CygairaaHbl AYTHAJIT Hb 93D
OTYYJICOH 3axupraaaax O00JI0H apAUnuiICaH XOB MAsTHIH apra OapHIIBIT XOCI0X OOJIOMIK OHif TICOH
caHaar 0Oara 4 6oscoH Oarartraxk Oaiiraa roM. MitmM XaH/j1ara Hb MOHTOJIYY/IBIH TOBY Y39I1, apra
OWNTUiH yxaaHBl Y3371 caHaarail HUMLPX OOJOB yy ramadp OaifHa. barm cyparuaa cymamk,
XOrKHUX OOJIOMKHIT Hb HI3H OJDK, TYYT23p Hb JaMXKyyJaaH XerKyYJ3X apra Oapuiaa COHIOIOT
0aifiXx Hb Cypar4jbIr suIraBapiiax, CaliH cypaar CypardjibpIl WIYYI Y39K, OyCABIH Hb Cypaiiax
WAIBXHUNT OyypyyJaar ceper Y33TJIHHT apriragar axao.

R.J. Stemberg, L. Spear-Swerling Hap cyparyibld C3TT3JIr33 MUHKIATY, OYTI3/4, MPAKTHK TICIH
TypBaH TOpeJ Oaiiar rak Y395, TIArIIPUNH IMHHKHNAT JapaaX XYCHIITIIP XapyyicaH OaiiHa.
YyHna:

IuxxasrY COTIANIIATIN | ByTanmu catranraataii cypary | [IpakTuk COTTANIIATIN
cypard cypard

HyHn ennep JyHn O0JIOH Cyi qYHTIH JlyHn O0JIOH Cyi qYHT3H
Tectuiir caiia erger TecTuiir IyHa QyHTIU erHe Tectuiéir nmyHm OOJOH CyI

YHBHFBBTBﬁ OI'HO

Cypryynbnaa nyprai Cypryyian ©OepHIr Hb | Cypryyns y#traprail IacsH
Xs3raapiaax OailHa TICIH | MIAPIMKTIN
MOAIIPIMKTIN
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barm Hap TyyHO XakpTait

barm Hap TeBertsii Xyyxaa
X3M33H 39X Hb 3J103T

Barm Hap TyyHUUTr cypanmax
Iypry# XYYXdI X3MA3H Y3H)

“cypryyiblaa TOXHp4Y Oyi
Xyyxan”

THAM Y HUX

Cypryyiasn
TOXUPOMIKTON OHII XYYyXdm”

Cypryynpa TOXHpOX Hb Oara
xyyxan”’

AOOTOJIAJIBIT OJIK XapHa

JI3BIIYYIIX JypTai

barmwuiin JaanraBpell | JlaanraBap Xxuixa33 Aypryd | SImMap 3opuiroop naanrasap,

TYMIPTIHD 3aaBap erd Oairaar Hb MIIPX
IypTai

Y3on OapuMTIaNbIH | OepuiiH IIMHD caHaa | Y321  caHaar  TpPakTHKT

X3PAMIIXII aHXaapaar

TepenxuiiH “mryymxmsra”

Tepenxuiin “mepeenery”

“yxaanar”, xap yxaaHTau

XAHY YK,
nyprai

HIaaryyiaax

Oepee  eepuiiree  XsgHax

Xagiararai

Xypa373H Oaiiraa OpyHOOCOO
Oaranraa oJoxX AypTai

OHp pypaax Gaiiraa JyTHAITYY MOHIOJ XYYXAHKHH XyBbJl €6p 4 Oaiix 0osox oM. [or
caHaa 00J1 “Myy” IOM Yy “‘caxmiiraryi” cypard ra»k YHIITIIAT Cypardu 4 OyT33,1d, aMbIpasibiH
yXaaHTal XyMyyc Oaiix 000X yupaac THIH[ sUIraBapTaid XaHAaX, XerKYYJI3X ECTOH I3I3T I0M.

Oep Har acyyman 0oy Oarin cypard Xo€pblH ambplapd Oaiiraa epTOHIMHH suiraa oM.
OHeeruiiH cypardy UHTEPHITHIHH EPTOHI] OyI0Y siMap HAT XOMKI3I39p BUPTYaIlb €PTOHIO/I, XapuH
Oarm 6omuT epreHLe Oaiix mwur OaifHa. TUHMI3C CyprajiThIl CyparyblH €pTeHL PYY OpyyiIax
apra x3partail 0ok Oaiix mur OaiiHa. TuiiMd3Cc X3pB33 TAIMK HIPARK O00J0X OOM “Haxum
JUIAKTHK® -WUT OOJNIOBCpYyNaH XdpoMdX IMIaapanara rapy OaiiHa. Yxaamar aHru, HaxuM
CypraiteiH miatrgopM O0oioH Oycan 3ydnuidr Oyl Gonrox 0oiaHO. XapHH LaXUM OPYMHA slax
XYYXA2 XUU93TT 332X, XK CYPralThil XYMYYKHITIH XOCIIOX BY THNAT Hb HAPHUH acyyaan IoM.
OpuuH yea Meana-00I0BCPOIT XAMIIX CypraHbl cajndap yxaaH Oyi OOJICOH Tyxai sipux OOJIKI3.
OHAXYY yXaaH Hb CypraH, KMHO CyIjaJl, OJOH HHUHUTHIH MOI3JUIMHH X3P3rcall Cyaan,
KOMMYHHUKAIIUHH OHOJI, COEN CyAJIall, YpaH 30XHOJI CYJIaI, COIIHOJIOTH, aHTPOIIOIOTH, YIC TOp
CyIUTaj, ypJIaruidiH TYYX, TOO CaiixaH 33p3r yXaaHyyIbIH YyJ3Bap A3IPX XaBcapra yxaaH axid.
Menua 6050BCpoNT X3MI3X Tomopxoimont Ooyp 1989 onpg rapcan ax. “Menua GOIOBCPOIIBIH
30pWIT0 Hb OJIOH HUMTUIH MAIIIIUIUIH X3PITCINIH MOH YaHap, TIAT3IPUNH aluiagar apra
TEXHUK, THArISPHUIH HOJIOOHHI Taaap OYp3H AYYP3H, LTYYMIKIBITIH OWITONTHIT TOIOBIIYYIIX
SIBZIAJT FOM. DH? 00J X3BIAJ MIIIUIMIAH XAPATCAT XIPXdH KWIIAJAT, X3PX3H yTra yuphr Ouit
Oosronor, OOMUT OAWJUIBIT XIPXO3H 30XHOMXKHIJIOT, XOPX3H 30XHMOH Oalryymarjjiar Taiaap
cypasiarcaj OfMIroH yxaMmcapiaxa Hb TycllaX 30pHIIro OyXxuii 00JI0BCPOJIBIH X37103p roM. Mezua
OOJIOBCPOJIBIH ©6p HIT YYpIr OOJI cypaimarcaj; eepcHee Meaua OYTISIIIXYYH YHIIIBIPIDX
yaJBapell Hb  HAMOACAYY/dX  sBaan oM’ (Skills  for the New  Millenium,
http://www.oise.utoronto.ca/orbit/mediaed sample.html).

Cypryyab 00J1 HacaHa XYPC3H OOJIOH HacaH[ XYpIdryil Xymyyc OyXui Xdm3H 3yyraac
X3/I9H MSIHTaH am OyJ1 Oyxuii ToMm Oaiiryymara oM. Cyprait, XyMYY>KJIMIHH a)ki1aac rajHa CaHXyY
SMIH 3aCTUIH, Tafaal OPUMHTOMN XapHiILax I'9X M3T OJIOH TaJbIH YIUT aKWiiaraa siByymnHa. Tuitm
ydpaac Cypryyib yaupAax TI3O3r 00l MEHEKMEHTHHH HSI' eBepMell Teped oM. T13p Hb
3axypraagairaac 4, OM3HECHMHH MEHE)KMEHT?3C siraaraidl. DH? Hb CYPryyIMHH 3axXHUpIbIT
MEHEKMEHTHHH YUTIIRIINIP MIPIIMYYINX Maapaiarer Oyl Oonrok OaifHa. 3axupraazax apra
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Oapun ye> eHrepeeceH. MM HeXUena CypryyluidH MEHEKMEHTHHH Tanaapx 4YaHapTai
Cypajraar XMk, TYYHUM Yp AYHI IPAaKTUKT H3BTPYYJIIX Hb CYPrallT, XYMYYAJIMHH a)KJIbIH
YJaHapBIT caibKpyylaxa] TyC 16XeM O0JHO.

OHAXYY Tainbap-ToMIdMRAN  OarmwiiH  Tyxald HMHHXYY JDJTIPA3HTYH  HYPIINK
Oaifraaruiin y4up 00J1 OOJIOBCPOJIBIH XaMTUIH TOJI XYH O0JI 0ariin rax y3»Kk OairaaruiiHx oM.

Barm-masp r3caH HAXYY ABILYY XYPIIHIIC XaluX oM 001 O6osoBcpos 601 6010BCOpY
Oyl XYHHMI HUMTIMTAH Xapuiax YHI sBI oM. DHAXYY Xapwiaanj rap OyJ, ye TOHTHHHXOH,
MOIIIIUTHIH X3PITCIYY, COEN, YPIaruiiH aXXWITHY YA T3X MIT Malll 0JI0H Xapuillard OpoJIIor.
IOyHBI 6MHG “Oarii-cypanuard-rap 0yn”, “cypryyib, cypaiiard rap 0y’ T3C3H rypBaDKUICaH
Xapuiaar cypaluardiifH Xer KA TYJIX31 erexXyHussp 3pyy 00arox yuyupraid. XyyXIuir rap
Oy XYMYYXKYYI3X, XOrKYYJdDX acyyaan dyxai 0ok OaiiHa. ['ypaB XypTanx HaCHBI XYYXIHHUT
30BXOH acpax, Xxamraajaax €CTON I3IAT Y3371 36B OUII FOM. DLAT SXUYYI XYYXIAUNH XYMYYKIUHH
aCyy[IBIT 36BXOH IDPIDPIAT  CYpPryylbll JaaTrax, yjiMaap eepcAHiiree Xapuylyiaraac
XOHIUUAPYYIAX SBJIANT TYTIIMAJ aXKuDIargax OaiftHa. Heree tamaap Xyyxalm IPIRPIATT sBaxaapaa
“an73B MyyXal yr’ cypd MpIdI, CypryyibJl sBaxaapaa Oyclaa ypyy TaTaraaH CaxuiIrarymrax,
TaMX{ TaTax 33p3T XYMYYXJIHAH JOTOJIONTON OONIOT TACOH Y331 Oaijar Hb CypraiThlH
Oaifryyiuiara CypardiiblH XyMYYKWII JIyTyy aHxaapuy OairaaruiiH IIMHX IOM. BOJIOBCpOJIBIH
OalryymuIaryya XyyXa3Q MIIIAT OJTOXOf aHXaapd, XODKIWHH Oycal TalXyyabll OpPXUTAYYIDK
0O0JIOXTYH 1OM.

MomrosbiH 6050BCpoNbiH puocopuitH acyyIulbIH TyXail sipuxaj 3aiiImryd XeHIex
écroif acyynai 0071 HUATSM OPUHBI XYYX3II, 3aIyy4yyaas y3Yy/k Oyl Heee, XYYXdI XaMIaaiibiH
acyynan 6omk OaitHa. DHI OpUHBI XYYXI3M Y3YY/X Oyil ceper Heneer OaracraxblH TyJA HACaH[
XYpAr4Yuz, ypiaar COENBIH 3YTIAATHYYX, X3BIDI MOIIRIUIMHH X3PAITCIUMH 3yrasc “Xyyxasn
Y3YYIDK Oyil Hemee” TIdr Y3YYJIDITHHT OapuUMTiIaH eepree “IeH3yp” TOTTOOX Tyxall caHaar
JPBIIYYJDK Oaiiraa oM. DJ1 acyy/uIbil OOJIOBCPOJIBIH CUCTEMHIH 3yradc HUMAIMI XaHAaH Oyx
HUMTUIH aHXaapajJl opyy/DK YajBap yJC HUHTOMI Y3YYJ3X ad XonOormoi Hb UX Oaitx OOIHO.
XYYX31 XaMraajulblH YHJC3H CYOBEKT Hb I3p OYJi, OOJOBCPOIIBIH Oairyysuiara oM. Taaraspuiir
sIMap HAT XOHJUIOHTHHH OalTyysuiara opjox Hb XYYXAUWT rap Oy, Cypryynb, Oarir HapblH Hb
acpar Oonrok, XOHIUHPYYIdX XaHanarataii OaiiHa. Xyyxon, 3alnyy Yewilr cypraxk
XYMYYKYYJIDXUHH 33p3rips Xamraajax axuil XaaHa 9, X333 4 rIp OyJ, cypryyiuiH yypar
Oaiican. TomaHA SHY aXTaa XUHX OOJOMIKHIT Hb OJITOX XOPITTTIH.

Hor HyTruitHXaH XyHMH €epHMHH T3XTYHWI33p XYYXAMHH XYMYYXKWII aHXaapy cyprax 3aajar
OalicaH ynmaM>KJIaJIbll ©HO® YeI HUATMUIH TOBIIMHJA XOPAIIKYYJdX apra X3p3rciuill oJIoX Hb
qyXxaJl oM.

Hiim yupaac 6azwi-wiasuiin xapuiyaaz cypanyaxyiin “cyovekm-oovekmoin” oyc “cyovexm-
CYOBbeKmMuUIn” Xapuayaazaap meceouiex, MmyyHuiiz amvopaid XIpI2xHcyyaix mooopxoi ap2a
3aM Hb 10y 63 2902uiiz XINIAYIX XIpIemai oOaiina. Tyynundn Hutiemuiin opyHooc Xyyxi0
3a7YyUyyObIH XYMYYHCUNO YIYYAdHc Oyl IepIz, copoz Honoo, MU/ 010x00 ne myc 0am y3yyaix
acyyonvie coxex, cyonax, HUlm HUUZMUIH AHXAAPbIZ XAHOYYAX XIPIZMIL.

Cypraiar-xyMmyYyKuJ HITAMIJ1 0aiix

MoHrosn 60JIOBCPOJIBIH ©6p HAI' OHLJIOI Hb OOJIOBCPOJI Hb aryyiararaa XyMyY>KJIHHr
3aaBan Oartaak 0alx ydmpral I' K y33X siBOal oM. boiaoBcponToil, rap Oynams xaiprai, ypiar
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CO&Np TypTai, HAT YIad9p X303 “eeryil” MaT Xaparajar XYH XYH TOPOJIXTOH], HUMIM] XOpTOi
Yl YHIICOH KU ONOH Ouil 1oM. ©epeep x311037, XyH 00I0BCPOIIOO sIH3 Oypadp amuriax
6ostHO. FOYHBI TOnee, X3pX3H saX alllMIIax 3B I3 Hb XYMYYKIDAC XaMaapanTaid oM. UiHxyy
CypajllaHraa XyMYYKC3HUH Yp AYH Hb O60moBcpon 6oiHo. YyHUHAT CxX = b XaM33H TOMBEOIK
00JI0X FOM. DHJI YPKHX TOMJIAT TaBBATHIH yYUp Hb CypallllaXyd XyMYYXHUXYH X0&p Oue Oued
JIDMIKIDK IITHY MOH YaHAPBIT YYCTX 06Te6;1 3HY 00JOBCPOI IICIH caHaar aryyink 6aiiraa 60IHo.
Bomoscpon HBb m33p AyplacaHwiaH XYHHH MOTI Yagamkaap WHRpXAWDLIpHI. Cypanmaxyn
XYMYYXKUXYH XOEPBHIT HAHXYY HATPH YHIIIp 30XHOH Oairyynaxaj OarmwifH Yypor, HeJIee Marl
ux. DH? acyyznan OarmmiH LOTL YaJaMK, TYYHHUT OanTrak Oaiiraa cypryyiuynsiH XeTesoep,
0arm MIPrJKIMUAT 339MINYYIDK Oyi apra Oapuii, 6arin MIpraKiIap ICHK Oyl XYyXAYYAUiH Ec
CypTaxyyHbl IIMHX YaHap I3X MIT OJOH 3yinuiir xenaeHe. Cyparuuz 3apuMm Oarmmir garaaj
rYHrang Oaiiaar, 3apuMaac Hb aii’k IPPBAIT, 3aPUMBIT Hb TOOAOTTYH 33P3T TOXHOJIAON aMbJIpajl
anmbar Oaiimar. bapar cypryyme Oypn, anru Oypa witMm Oaiiman akuriaranar. OHD Hb OarmuiiH
cypardjanaa XaHaax XaHujara, eepree Tarax, 3aax 0airaa Xu4aid/133 QypTai 00Irox dyaaBapTai
x011000TO#1 ToM. barmmiin 3nr33p 6010H Oycan XOB MasTUHT CyIUIax Hb CasblH AYPACAH XOHIOX
aCYYIUTYYIBIT TIIHHIBIPIIIXOM TyCTal Oaitx 00IHO.

DHI 6071 cyonaaudblH XOHO0HC CYONaAX, APULUAX ECMOTL ACYYOIbIH HIZ MOH.

bosaoBcposbIH aryyira, yitJ iBUbIT 30PHJIT0TON HAMIYYJIIH 30XHOMIKJIOX Hb

BonoBCcponbIH 30pUITBIT XIPIDKYYIIXUUH TynJ OOJOBCPONIBIH aryyiara, YHI SIBIBIT
X9PX3H 30XHOMIKIOX ECTOW B TIIAT Hb TOBOITIU acyydanl oM. BOIOBCpPOJIBIH XOIKYYIdX XOB
MasTuir OapumTaink Oyl ©HOOTMHH HeXIenJ YHIICHHH OoJoBcponbiH  (uiocodun
0010BCPOINBIH (HIocoPuitH GUIOCOQUIH allb HAT YypCraja YHIIIUAT OapuMTIIaX OOJOMKIYH
toM. bomoBcponei Qrmocoduiin cymiarmaxyyH 00m xerkmk Oyil XyH oM. XapuH CypraHbl
cymnarnaxyyH 0oy OGOIOBCPOINIBIH YiI SIBIT IoM. 1'9BY 3H3 X0€p Oon canryy 3yitn Oyc Oereen
OO0JIOBCPOIIBIH YT SIBUBIT YHAICHHUHA OOJIOBCPOIBIH GUIIOCO(HT CYyypHIICHAAD DATIIPUNH ysiaa
x011000 XaHTarnaaHa. boIOBCPOIBIH YHI SBII Hb CYPrajT, XYMYYXIIHHAT XOCOJICOH, OOJIOBCPOIIBIH
30pWIITHIT XaHTaxaJl YUIIIICOH OaifHa.

OpuuH yeq XYHA XyBb XYH Hb T9JI3T Tajaacaa, MOH YACBIH UPTIH 3T Tanaacaa OJOH SH3bIH
MAIUIIT YajBapTail 0aiix, TOArIIp Hb ©6p XOOPOHI00 36pumiryi (damsap OOJOH XaHIUTarblH
XOOPOHJ T'M.), ysUIiaa XoJI00OTOH Oalix Imaapjyiararaii 0ok OaitHa. Yyxam a1 miaapjajiara Hb
00J1I0BCPOIIBIH (GPHUIOCOPUITH allb HAT ypCrayl YAIIHAT OapuMTIIaX O0JIONIIOOrYH 0orox Oaiiraa
0a OOJIOBCPOJIBIH Y SIBLBIT 30XHOMKIIOXO]] XYHAPAI YUpyyinK Oafiraa roM. THIIMI3C MOHTOJIBIH
00JI0BCPOIBIH Qritocouiir OOIOBCpYyaaxaj X371 X3IA3H all acyy/UIbIr MIMHJIBIPIIX X3PATTIN
00K Oaiiraa oM.

- XYHMHT XyBBY IIUHKTIH (MHAMBUAYaN) OOJIOH HUMIAMY LIMHXTIH OOJTOH XOrKYYIdX
30PHITHIT XOPXIH MHARABIPIOX. TOTOPXOH XX FOM 00T HATrIdPUNT XIPXIH XOCTyyiaax
B3 AT acyyaal oM. XyBhd IIWHX Hb XYHHI 6BOPMOII aBbsac 4aJBapblH TyXal acyynall
6ooxo0c Oyc HHUMTMUIAT, Oycaj XYMYYCHHT YII TOOX, 3CBAJI aMHHUYXAH Y331 OUII FOM.
Couuno-TeBT I0M Yy aHTPONO-TOBT Y3JIUHH XOOPOH] COHTOJT XUIX IOM Yy XYBb X3MXKI3T
Hb TOI'TOOX acyyfal oM. J[3mxuiiH mpakTUKaac y3B3J1 aHTPOIO-TOBT Y33J1 Hb sBaaH7aa
HUUTMUAT “aTOMXKMXOJ XYPIdIdT ydpaac 1@eH XYH amTai, JAIXUHH TeONOJUTHKT
OPTOMTIHI ydpaac ap]l TYMHUH HAIJAJI, HATTPaJ Malll yyxaJyl XY4uH 3y Oalaar MmaHai
OPHBI XYBB/I L[3BIP aHTPOIIO-TOBT Y3JIUHUT OapUMTIIax Hb 30XUMXKTYH Oaik 000X OM.
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- MoHronsH apA TYMHHUM TYYX3H OJ0NIT Oyl0y COLMaNb TYPLUIATHIT 333MIIYYIX O0IOH 19
XYHUHT Oue naacaH, OYT?304, WIMHAYIATY OOJIOH XOIKYYJIdX 30pPHITHII X3PXOH
XOcnyyaax. DH? Hb OOJIOBCPOJIBIH “XOIKYYIDX ™~ OOJIOH “Xaaranax” X3B MasryyabIl ssMap
HAT XOMKIITI3p XOCIyylax XIp3rTdi I3coH YT oM. Taraxasp 10yr Xaaramk aBd YiIadX,
FOYT T39X, IOYT IKUHA3P Oyi GOJITOXBIT MIHMHABIPIIX XIPIrTdit 60mHOo. Corpank Typluara
Hb YHIDCHUH OOJOH HHUWT XYH TOPOJXTHHUU TICOH XO€p TOBIIMHTIH. “‘xanaranax”
XOpIrTd3d 3YHII Hb OOJNOBCPOJIBIH YHII SIBIBIH YT eepwiernex OyTumidH (invariable
structure) HAT X3¢ar O6aix O0THO.

- XyMYYHIOT OOJIOH TEXHOKPAT XaH/IJIArBIT XOPXdH xochyynax. OpunH yeuiiH 60JI0BCpOIIT
MIMHXKIIDX YXaaH4, TEXHOKPAT YU Hb 30HXUIIOX XaH y1ararai 0aliHa. DHd Hb YIIC OPHBI
XOXKWI (IAMIH 3acar, TEXHHK, TEXHOJIOTHIH yTraap) TycTai 6airaa Hp wdpxuid. [2Bu
HOTree Tajaap HUATMHUIH 30pUnIl, COPeT Y33TTYYA, XYPIJI3H Oyl OpUHBI JOPOMTON IIX
MOT OJIOH aCyyJUIbIH yIIMaac OOJIOBCPOJIBIH XYMYYHJIAT TAJBIT aHXaapaX Hb YyXall [3CoH
Y3511 caHaa Oyii 6ok Oaiina.

OAr’sp acyyiyyl Hb XYHHH VHAIOMXK TOJIOBIIMXTIH XOJOOOTOH FOM. Dranpii3Cc TajHa
00JIOBCPOIT, MIPTRKUITIH X0TI000TOH an acyyanyya Ouid.

- byx TanbeiH M3mIar 0Irox 00JIOH HAPUITH MAPT'HKIIT 333MIITYYJI3X 30PUIITHIH Xaphllaar 36B
TOTTOOX. DHA acyyaal Hb XYHHH XOAeJNIMOpHH 3ax 33371 I33p aXWI OJ0X dYajBap,
XOpBOX, IWDKHH aXHUIaX OOJIOMXK, YHAIIIMXK, SIMap HAT MppaloaHaib Y337, UTTII
YHIMIIMITIH 00I0X00C XaMraanax, yxaMcapTail COHTONT XWX YaaBap XaHylara rax MaT
OJIOH 3YWII HeseenHe. TYYHUWIdH 311 Xapbllaa Hb TyXaiH YJICBIH XYH aMbIH TOO I'3X MAT
XYUYUH 3YHI33¢ manrraaimar 6omontoi. OoH OOJOH 1e6H XYH aMTai OpPHBI XOOPOH]I
sraarail 0aix 00JI0B yy TOCH YT IOM.

- Mbaidr onrox YWI SBHAA INTIOPATH3MBIT TIBUMX 3C3X. OHEOOT XYpTI1 MaHal OpOHI
EPTOHUUNH [UHXISX YXaaHd AYP 3yPTUHT J1 OMIT0XK, 333MIIUX3] FOJ1 XaHAJ1ara HOEIK
WpPCIH. 3apuM OpOHJ OOJIOBCPOITON XYMYYCHIH OTOP 9 TICOH XYHUH YYCIHIH TyXxan
XyBBCIJIBIH OHOJBIT YTYHCI3X Hb Oaiimar. MaHail OpHBI XyBb/I IIWHKIIDX YXaaHbl MAIAT
OJITOX Hb YJI eepwiernex OyTIHMHH HAr Oaix ydumpTaid. 30XMX IIATHBI OOJIOBCPOI
93IMIICOH XYH Japaa Hb sIMap UTAJ YHAIMIOWATIN Oaiix, 6apuMTiIax 33par Hb TYYHHH
COHTOJITHIH acyynai OaitHa.

- CypranTt, XYMYYXJIMAH aXIJIyya 3aar suiraaraii 0afix 3¢ax Tyxai acyynajn. OHrepceH
3yYHBI CYYJIUHMHH XaracT MOHTOJIBIH CYpPryynuyAax ‘“XYMYYXKIUHH 3pXiard” Xamaax
anbaH TymaantaH Oyl OOJNCOH Hb HOT' Tallaac CyparyiblH XYMYYXKJIMHT OHITOH ad
XOJIOOTJIONTON X3M33H Y3K OalCHBI MIMHXK I'»K 000X 0OJIOBY HOree Tajaac Cypax,
XYMYYKHX OOJIOH cyprax, XYMYYXKYYJIdX YHI suraarail XoaMdadH Y3%K cairax OalCHBI
TOMIOT TK O0nox oM. MHIICH?Ip XYMYYKIMHH QXWI aHrd ymupjacaH Oarmi,
XYMYYKIIARH SpXJI3rd X0EPBIH YYPAT 001K, Oycas 0arur Hap “XyMYYKYYI3X Yypar” -33¢
XOHIMH 00JCOH OONOB yy TONTAH. OBIDI, NHOHEPUHH 33pAT Y331 CYpPTIBIH
Oaifryysuiaryyy HejeeTa3i Oaiican oM. MOHIOJIBIH 00JIOBCPOJIBIH (hrocoduitd 0ac HIT
OHIVTOT Oaiix 00JIOB yy. DArasp Hb HATIMAI HAT Vil siBIl toM. Cypaiiard cypaiiaHraa
XYMYYKUX yuupTaid. IHMX y3B3J CypraiThir 30XHOH Oalryymk Oaiiraa Oaiiryysara,
Oarmmiia xaHasara, yp 4yaaBap Mail qyyxail.

OHA nypaax OyH ail acyymIyyIabIT HTHHIBIPAICHIIP MOHIOJIBIH 00JIOBCPOJIBIH (hHII0CO(HITH
HYYp lapadi Tomopxod Oojox OomHo. YYHHUE Ty ain acyymaing Oartax Oaiiraa xo€p



BOJIOBCPOJIBIH
CVIAJITAAHBI
MOHTOJTbIH
COTTYYJI

Ne28, 2023.06 cap

20

https://journal.mnier.mn/
ISSN 2959-9164
DOI: https://doi.org/10.56380/v28.1

YUTTIDIMUT MOHTOJIBIH HUATMUNH 6HOOTHIH Oaiifan, XOTUIHH TOI6B, XOrKIHIAH 00I0TOTOM
VSULAYYJIaH LIPTHAX Hb yyXanl. [[33p AypacaH acyyaiyyd Hb all LIMHXT3H 0o0j0B4, One Oues
OYpaH YIYHCTOXTYH. AJIb HAT YHDIANIUMHT HAI33I TYHIIPYynaH Y3IAT CytaauablH Oailp
CyypHHaac y3B3J1 MM XapHILyyilaH YIyicracoH Oaiigan umspasr. ['9B4 3H3 Hb 3apuMaa yic
TOPUIH Oailp CyypruiH WIBPXUIIAI 0aiiX Hb 03T oM. HaraHT aaranp acyymnyyn 6ue Oues
OYp3H YTYHCIIIAITYH yapaac sMap HIT X3OMKIIIIIP XOCI0X O0IoMK Oaiiraa oM. X0oCI0X100
cypalllarduiiH XerKJIMWH Ye 1IaTtyyaaap Japaajax, TyxalH TOIOpXOHM Y€ MiaTaHj siMap HAr
XI3MXKIITIIP  XOCHOX, “‘ePOHXHUU-TYCTal-HAMK -UHH [UANEKTHK [IWDKWITHHAT  XOEp
YUIVIIMKAH ajlb aJIMHAap Hb OapuMTIIax 33par apra 3yWH 3apuMyyIbIT allUmiaxk 00J0X FOM.
Toarax193 5HY OYX3H Hb MOHTOJ XYYXAMNWH XODKIMUH Ye IIaryyd, THATPHIH OHIIOTHITH
TyXail MYIJITT CyypHriiax OOJHO.

YYHA MOHTON TYH yXaaHbl TOJ YHAICIDIMMH HOT OOJIOX TOBY XaHAJIArbil X3PIIIdNK
00JIHO. DHAXYY TOBU TIITMHT OypXHBI HIALIHBI TOB Y3ITOH XOJ0OH OMITOXK OOJIOXTYH.
MoHrounbiH TepT €cHbl ynamknang “TymMan XyHUH eceH 3pAMHMHH JOTOp TOB CATIDI HIH
3pXdM”, “TYIIMAI XYH €COH SPAMUUT TOrCreBY TOB CallH COTIANTYH 00N XOPT YOHO MAT
KUTIIUTAOXUHAH YYUp TOB COTIUIMHH JEMHAr XHY33” XOMI3H CypPraMkwDK, YiIMaap
OapuMTaIDK MpcoH OaitHa. Tepu xaHrara 001 anvBaa FOMHBI TOJ Hb OalfHa TAC3H YT Oyc,
OPOH 11ar, HEXI1eJI OalAJIBIT Xapraia3aH TyH X3MXK33T Hb TOXUPYYJIHA [3CIH YT OUII).

Witm mmiinsn 56 aHmw X3013H opHyyaan “holistic”, I'epmann “Ganzheitliche Bildung”,
opoc cymraadn] “IeI0CTbHOEe 00pa3oBaHue” THK HIPIIAT XOB MAsSTTal 33P3TIRX MOHTOI
“OypaH 0O0JOBCpPOX’ ONTONOT CYpPralITBIH 3arBapell OypAYY/DK Oojox fom. [ampamnu
nypraxaa I'epmansl XaiinenOepruiiH M3pTraKIMAH CypryyiauiiH 3axupan Bummm Xenmax
cypryyabaaa “a3 skaprain - Gliick” xu4s371 3aagar 60JICOH Hb Cypajarciai ux31 HeJIeeICoH
ax. “Gliick macht Schule” racan ypuaraii su> apreir ['epman, ABCTpHIiH 3yy rapyii Cypryyib
ammmiax 0omwk33. Cypard cypryyiab A33p3)3 sKapraiaTtaid Oaijar, Xuusamudd Oasprail aaar
HOXION Oalmiueir Oyl OONTOX HB XIPAMKYYIPXII X3IYY OOJOBY TAIMYYIDX ECTOM YHMH
ApMAII3371 OariK 600X FOM.

Ay acyyonwiz amap xapvuaazaap 00106cpoad O0yxind Hb 00A0H XUYIIT myc Oypo,
001108CPOTIBIH WIAMIAT D0JIZOHO XIPXIH WIUHILOGIPIIIX 63 29092 Hb CYOIAX, XIIITUIX ACYYOal
001H0. Yy233p MOH2071 60106CPONIBIH OHYNO2 MOOOPXOUN0200X DOTHO.

Coén, YHIMKMITH HITAMAJ Oaligan

XYHUI XOIKUJ AT Hb IOYHBI O©MHO HUNI3M-COENBIH TAJIBIH XOKWI oM. bycanrail
XapWIILaX, XYHAITI3K, caHaa OOIUIBIT Hb COHCOXK, OOPHITee LBTHAH YHIIIMXK Oyl 00Jrox,
00pUiH 00JIOH OyCABIH YHIMHT YHAIIOMKHUAH LIANTyypaap YHAJDK, COHTONT XWX daajar
0aiix 33par Hb Yyxall oM. DHY Hb OYCABIH 3PXUUT XYHIITIIX, 66pe6 YYPrad yxamcapiax
naanelr Oyl OONroHO. DHD YHICOH 93P HUUT apA TYMHHHA OyC TOXdA IUIIDHXUAH
YHDIIDMKUHH, COENBIH HATAMAI Oaiinan Oy 60mHO. DHY 60 XyBb XYHHH TOBIITHOOC D3I
rapcaH eHJep TOBIINH, OpTOH XYpIIHHUI yaHap Oyl 00k Oaiiraa Xapar MeH. MaprakunTii
araa HUNTAM COENBIH YajaBap Aanai Oaiixryit OONm TYYHHHT XOIPKCOH XYH XK Y39X
Oonomxkryii oM. TuiiM yupaac eHeeruitH HeX1ey MOHTOJIbIH OOJOBCPOJIBIH TOJ 30PHIIT
00J1 ap TYMHHI TYYX3H Typuuiaraap Oy O0JICOH OI0yH caHaaHbl YHAT 3YWII TYATyypiacaHn
COENBIH HUATIMILIWIL, 3aJTyy YEHHT 3X OPHBI OHOOTHITH OOJIOH HPIIAYHH XOTHKINIHH X3PAT1dd,
IIYT-piH Henmeereep Trapy Oaiiraa XYHHH OpHIMH OaiiXyiiH eepusenTe] HUHIYYJISH
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TONIOBIIYYI3X SBJAN IOM. [DBU HHUMIAM-COENBIH XODKIMHH 33p3TLd3 MOHION XYHHH 71
XOIKIMAH HAT dyXai Tasl 007 MAPIIKUI oM. XYH OypA 3aaBajl MOPIHKUJI 333MIIYYIIX Hb
0O0JIOBCPOJIBIH CUCTEMHIH HIT 30pIIIT I0M. XYHHUI X6pBeX 4ajBap eHaep 0ailX Hb XYH aMbIH
TOOHBI COPOI HOJOOJUIMUT apuirax, Heree Tajaap SpUUMTIA eepuwierneH Oyl eHeeruiH
HOXIIOJI XYHHH JacaH 30XUI0X, aK aMbJpaaa aBd sSBaxX OOJOMMKHHITI H3MAIIAYYISX OOJHO.
TuiiM yupaac HApUITH MIPTHKUITIH O3NITIIXUNH 33PATTII, XOEP IOMYY X3 X3A3H YUTTIDITHUT
XOCOJICOH MOIPTKHITIH O3JIMK 00NOX IOM. bapuirblH MHKEHEPHUT YrcpalT, CaHTEXHUK,
LAXWITaaHbIl 0arraacaH, MajblH MUY-MaJl 3YH4 I'3X M3TI3P XOCOIK 00JI0OX IOM.

HuiiramM-coénbIH Xerkuil Hb SMap HAr cypraajl, HOMJIOJJ CyypUIar I'BK aKuDIarnax
Oaiiraa oM. EBpOIIbIH OpHYY/IBIH XyBbJ XPUCTUIH IIAIINH, apAYMWLIBIH Y33J1 CaHaaH[ I'ojl Hb
Tynryypnax Oaiiraa ax. A3WiH OpPHYYIOBIH XyBbJ JiaJl, KyYH3WHH 39p3T HOMJION 30XHUX
HOJNeeTdH Oaliraa OOJIOBY TOJN Hb YHIICHHUH Y32M1 TYATyypiax OalX NI asKUIJaraiar.
MoHroun yacslH XyBbA U YHISCHUH Y3271 TyIryypiaax Hb WIYY 3YWTOH oM. YYHI YHAICHUM
Y331 canaa (national idea)-r OGomoBcpyymaH coén, OOJOBCPOIOOp HOaMKyyjidaH XYHHUMH
aMbJIpaiblH OYXHM 71 Talna MIMHIAX Y4yupTaid. YHADICHUM Y337 caHaa Hb HUNTMHIAH
TULITYYIUUT COMRIDKYYIATY, HATTPYYJIard Xy4uH 3y 1oM. MOHTOJIBIH HUHT3MJT CYYJIUMH T'y4
OpYMM JKHJIUHH XyTanaaHny Oy 00K, yinam Oyp Jaamkupd Oalraa 3cparmdil, 3aApajiblH YT
SIBIl, TOBOOC 3YITaX XYUYHUU SPUUMKWITUHT Xapraji3aH y3BdJ1 UHM UMHXYY YHAICHUH Y331
caHaar Oyil OOJIrOJK, ARJIr3PYY/IdX MIaapjyiara Mail Xypi OadHa. YHIICHHH y33J1 caHaa Hb
ypHa, JI0030HTHIH XAI03PTIH Oaix Toxronaom Oyit 6051084, eHeeruitH MOHTOJ YJICHIH XYBbA
Tyc yic sMmap yic, siMap HHMHIAM OaliX Oyp TepXWHH TyXail Teceesein/Mepeeaell IOM.
MoHroauyya TYYX?HI?2 MMM TOCOOJUIMHT Oyl OONTOH, TYYHHHI XIPIDKYYJIIXUIH TONee
aXwuax OaiicaH ymamkian Ouid. 1914 oHn YiCBIH XypiblH Ta3peIl OalryyiaaxbIl Xycd
afirtracHeIT bory xaaH 3eBIeepeH IOXCOH Owumrt Mamk UuH yiicaac Tynrap cajica
Monrosn YICEIH HPIIIYHH TOIOBHUT TOAOPXOMIDK “YICHIH XYUHH 0aT YHUPAT, dOUIH 3acar
303T IAII0AT, XYH OYp XYPIITIIK, T3p Oyp OastH Tanduy, J0TOOX 0P apUyH TOAOPXOH, Tamaa
JIOp HapTail TYBITHH 00J10X’* X3M29H OMUCHH OaitHa. COoIMaNm3MBIH YeII “ax YHIIBIP-X01060
X axyiH opoH” 00JI0X T9X MAT ypHaTaii 6aiican Hb 6ac J1 YHAICHUH Y3371 CaHaaHbl IIMHXKTIN
0aiix33. YHAICHUHA Y3371 caHaar Oyil OOJITOX YIC Tep, 3pX 3YMH Cyyph Hb MOHTON YICBIH
YHC3H Xyynuap TaBUTACAH IOM. YT XyyJIUIH OPLIWIL;

MOHTOITBIH ap]T TYM3H Oujt
- ViceiHXaa Tycraap TOTTHOJ, OYpAIH 3pXT Oaler 6aTarrad 03XKYYIDK,
- XYHHui 3px, 3px 4einee, mynapra €c, YHA3CHUM 3B HATIIMUT SPX3MIISH A33I3IDK,
- Teprt &c, TYYX COENBIHXO0 YAAMKIAIBIT HAHAUTHAH OBIIOXK,
- XYH TOPOIXTHUU COEN UPTIHILIMKWH OJOJATHII XYHAITISH Y32,

- 9x OpOHO00 XYMYYHIJIST, Upr SHUNU apavduiicaln HUWUTM 10T LJ1yyJ1aH XOI‘)KYYJ'II)XPIﬁI‘ IPXOM
30pUJIITO OOJITOHO X3MI3H XYYJIBYUIICAH IOM.

OAranp Hb MOHTONBIH apll TYMHHH YHAIIDMKHUAH Cyyph IOM. DHIXYY CYYpPHH I93p
TYyATYYpJIaX apj TYMHUE Cco&1, €c cypTaxyyHbl HATA3M Oyil O0NHO. YHICOH XYYIIb]
TOJAOPXOMIICOH 3PX3M 30PHITHIT aryyirblH XyBbJ HApUHBIMIOAAC SHY Hb YHIICHUH Y3311
caHaa OosHO. YimMaap 31 3pXdM 30pWIIro OOJIOBCPOJIBIH aryyira, Yl siBIaJ X3pXdH
Tycragaa ojpK OyHT HATTIaH IIWHXIX YHACOH A39P THATIIPHUT HIMHATIIX XOPATTIH
601HO0. MIHMX HH OOJIOBCPOIBIH CUCTEMT OYXAI Hb IYH IIWHXHITID XUHX TOM AW
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oM. YHJACOH XyYJAHHH 3PX3M 30PHWITHIT XIPIMKYYJIdrd TON YHACOH CYOBEKT Hb
0OJIOBCPOJIBIH CUCTEM FOM.

JP3p mypacaH 3pXdM 30pHITO Hb COEN, YHIIIMKHWH MMUHKTIN Oaiiraa Hb TOXHOJIJIBIH
x9par Oyc oM. TYYHHUr X5p3DKYY/DK YaiBall, TEXHOKpAT Tal Hb OypanasH Oyil Oomox
HOXLOJ XaHrarjaHa. XYHUH XOIKWJl, HUUTMHUIMH XOIKWI X0€p eep eep TOBUIHMN acyydal
OO0JIOBY XOOPOHAOO HATT ysnjaarail. Taraxzss SHAXYY ysiliaa Hb HITUHT Hb HEree] Hb
3axXHpyyiax T3C3H yr Oum oM. TuiiMadc XYHMH OOJIOH HMHTMHUIH XOIKCOH 'K Y33X
TOIIOBUIT TONOPXOMIIOX X3pATTIH. 3amyy ye Oue JaacaH, COHTONT XWX dajgBaprail Oaiix
€cTolt rar Hb epeHxuil. FOyT xuiix, YHImex a3 Oue naacan Oaimantaii 0aifX, FOyT YHIICIIH
COHTOJIT XHUX B3 IAAT acyynT rapHa. OpunH YeHilH XOTKUHTYH yJC OpHYyyaaa UilM 3YHIT
X3paT 000X caHaar 3ajyy XYHUH “3aM 193p”° TaBHWaJ erduxjaer Hb Hyyn Owml. YYHI
0O0JIOBCPONT YyXaJl YYpAr TYHIPTra»K Oaiina. Tomopxod X3i03)1, HUNTIAT YHIIIMKHUT
OapuMyKaallaH COHTONT XMUX YaaBapTail O0onrox OaifHa racoH YT

Tuiimddc enoozuiin daiioan amap Oaiina 63 2I02Uiie CyoanHc OyzHIX, yaImMaap 60108CPOIbIH Yill
AGUDBIZ 30XUOMMCIOX MYXaAll APUIULALA OPHYYAIX XIPIZMIT OOTHO.

OpuuH yeniiH 00J10BCPOJILIH CHCTEMHUITH IIMHKUUAT OYPAYYIIX Hb

OpunH yenitH O0JIOBCPOIBIH CHCTEM HUWIAMKCIH (integrative), HIINTTIH, TaCpaNTryn ,
XYPTIIMKTIH, HHHOBAIIAT OaifX ECTOM I3k Y3I9T O0IDKID. DNradp 3apuMyyasr Oac MaHal
0O0JIOBCPOIIBIH CHCTEMHUIH OHOOTHIH Oaiiman, XYMYYCHIH Oue maax 9ajBap, Xapwhylyiara,
Cypalmaxyin amwuriaax OOoJoMK OyXuil MdI2uTuitH 0aasbiH OypamicsH Oalmanm rax MoT
3YWIIMUT Xapraj3aH eBepMeLeep LUNWABIPIAX yuupTau. Taraxass 3arasp Xy4yuH 3yHIUMH
YWITWI9X, eepuiieriex UIHMHX YaHap eep eep. MamsamumiiH 6aa3 rax MAT 3YHIMIT Tomopxon
Xyraaatsl I0TOp OYpAyY/K 0oiox 0oy OOJOBCPOJIBIH HIATTOH CUCTEMHUIH OOMOMXKHAT
allMIIaH YaHapTaii OOJIOBCPOJ 33OMIIMX TajaapX XYHHH eepHiilH Hb WI3BX, XapHylylara
TAUM XsUT0apXaH eepwIeTaexTyi 0aix 000X FoM. TYYHWISH T0TOOMI00 Oarty Iar XapuiraH
30BIIEOPOIILIOX I'9X MAIT OJOH acyyIUIbII XKypamiax, TacpalIITyl CcypaalaxyidH CHCTEeMHMT
OYpaYYJ 13X, O0JIOBCPONIBIT BUPTyaIdiiax, 1334 O0JI0BCPOJIBbIH INIXUHH CUCTEM]T HATA3H OPOX
(YyHu#t Tyng Oarmi, OIOYTHBI Tafaal] X3JIHUM MAUISTUIT 3pC A3SLIIYYJPX) I9X MAIT OJIOH
aCYyIUTBIT TIMHABIPIAX XIPITTIA. DHD OYXHHHAT IUHABIPINK OOIOBCPOIBIH CHCTEMHUUT
JRIXUAH YUT XaHAJIaral HUAIYYI3X “3aMbIH 3ypar’” 30XH0K MOPAOX Hb 3YUTIU IOM.

Taraxmn3 opurH yewiiH HeXIel OW3HeCHiH, TOpHuiiH Oyc siH3 OypuiiH Oairyyiiara, XyBb
XYHUH cypaimuarciaa 3opuyidaH Oyi  Oonrok Oaiiraa Ower OonoH Ouer Oyc
XIPANIAIIPKYYHYY Cypardasir eepee 3yTrall raprai cypaiaxaac 3ailJICXuibK, amapdiax
HeJeeT3H Oaiik O0MOXTYH FOM.

OHIr y 6ac mMoOHz2ONBIH 00106CPONbIH (PunocoPuiiz mooopxXounoxXviH Myn0 Ccyoaaavuo,
MIP2IHCUTIMHYYOUILH APUTYNAZA OPHYYTIIX CIOIE IOM.

BoJioBcpoabin 131 0yT311

Bonoscpone non OyTan eHeenmep eep Oomk OaitHa. Cypax Owuur, OadranuiiH yxaaH,
KOMIIBIOTEPHIH J1a00paToOpu TOAMWXOH Hb OPYMH YEUIIH OOJIOBCPOJIBIH XIP3LIA3T XaHTaX
yaaxryi 00/mk33. DNradp Hp Haarniaa 4 0ax Hb MK, SnaHrysa cypax ouaur 001 mari
yyxaj. Y4up Hb Cypax OMuur Oox craHaapt, OaifHra rap nop Oaiaar naBiax oM. ['9BU XYHUIA
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Oue maaH TacpalTryd cypailax, eepee HIBXTAIH Xapuylyiararaidi 0aix, M3I3737, 23
MOAJUISTHIH 3X YYCBIPHHT XaliX, COHroX OOJOMYKHMHI OYypayyJidx Tanaacaa eep Oaiix écroit
O6omk Oaiina. Cypamnmard MdUIT, M3 OJDK aBax, XOPITTAU Yeldd 30BJIeree amax,
TYPIIMIT XUHX, AaJiIarakKux OOJIOMMKUHIT XaHraxXyHIl OOJIOBCPOJIBIH MAIIAJUIMIH 1IOTII000D
X3pArTaH 0ok OaiiHa. buuBapaac ragHa ayaro-BUIE0 XOCOJICOH Cypax OMYUT OOJIOH M3JIJIAT,
36BJIOT06 MAIIAIUIMIH OJIOH TOPIUHH WHTEPHAT OarIlyyl, XOIPOTION HOXeX OOJOH axucaH
TOBIIHWUK cypax OWYHWI, TacpalTryd cypaiaxyij 3opuyicaH, xeTeiabep OoioH Oycan
Marepuantyys, APOH, OJOH XAMKIICT HpUHTEp OyXuil 00aUT 00JI0H BUPTYall 1a00paTOpHyAbIT
Oyit 00JIrOX Hb 1A YeWUH maapuiara 0ok OaiHa. JKuiaa351031, OalraauiiH yxaaHsl OUeT
naboparopuyaaac rajgHa BUpTyaj jraboparopuysa Oaixk OONHO. DAr’sp Hb Cypaiardiaji
CYpryyiab OOJIOH TIpHUH OpYHMHJ Cypallax, TYPIIHUIT XUHX, MIJITHHH 3X YYCB3IPII
YOJIeeTI COHTOX OOJOMXKHMHT ONTOHO. MHTICH?3p OOJIOBCPON HIBATTIN, XYPTIIMIKTIU
OonHo. Jlagnaraxxux 30XHOH OalryymaanTbiH X3M03pyyZuir Oyl ©oarox x3parTdi OoIHO.
OIOH TeBIIHUN MIPTYJKINHH CYpryyauyablH Cypallaryabll Aaularaxyynaxal Tep XyBHUHH
X3BUUTHIH SH3 OYpUiH OalTyy/u1arslH OpoJIOOT XaHraxX Tanxaap 30XMCTOM apra X3pArCIuir
0JIOX Hb uyxasl OaifHa. OpunMH YeHHH TEXHHMK, TEXHOJOTMHH adaap XYYXA3I 30pHyJIcaH
CypalllaxyiH Xdp3MIATAdXYYH HMX OOJICOH Hb Yyxal OM. [PBY4 XYYXAHMHH cCypajiax
XOJOJIMOPUIT XOHTOBUWIICOH, OOMOX COTIIX, TIBUIIP Traprax 3IPTHAT YrYHCIICOH
X3PATIBIAXYYH COper HeJeeTdi oM.

IHI OyXIH Hb 60106CPOTILIH 090 OYMIUMIIL XOTO00MOTL AH3 OYPUIIH CIAHOAPMIBIZ 2AP2AIC
MOPOOX X3p3Izu3ae Oyl 60nzoHo.

Bo10BCpOBbIH YHIITIIT YaHAPKYYIaX Hb

Cypryyis, Oarmi, CypajarduiiH yii1 aKuiiaraansl Yp AYH, aXUIBIH YHAJT) XSHAITHIH
HOTIICOH CHCTEM OaiiX Hb 4yyxaj oM. DH3 00yl OOJIOBCPONBIH Ca0apblH TOTOOH YHAII?)
GaitHa. YyHA3C ragHa 1331 60I0BCPOIT I39MIIICIH MIPTHKIUITHAN ITOTIT YaJaMyKUWH YHIIITI),
TYYHHH IAJITYYPHIT MIPTKIMHH X0JI000 ] 33p3T MPIIHUNM HUWTMHWAH Oalryyiuiaryymnrait
XaMTpaH OONOBCPYYIK Mepnex. bomoBcpon Gon Oarmr cypard Xo€pblH XOOPOHI, TIIHUM
Xapuiiaaraap X3parka3T YHII Bl yupaac, suTaHrysia Oarimmiit 1oTT YaJaMK, 0TIl YajamKaa
X3PX3H XIPIIPK Oairaar yHdI9X Hb Mall yyxaj. barmmidH yin axuiaraar YHAI3X SIH3
Oypuiin apra Ouii. OnoH yncelH Oaliryyiaraac O0MOBCPYYIDK XIPIMKYYIICOH aprawiaiyyn
Oaiinar. XKuman6sm, Jonxuitn bankael myramaap 6onosepyyink Adpuk, Oiipx dopHomon
aluIIacaH YHOIIIIPHHUH apreir gypaaxk OomHo (Xancu Pomxkepc. MeTOmUKH OLCHKH
KauecTBa paboThI yuuTenei u ux HaBBIKOB.
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/ECA/central-
asia/1%20Tools%20for%20measuring%?20teacher%20performance _Halsey%20Rogers
Bishkek-RUS.pdf) 3u» apraumanm OarmmitH wpIp 95X MO3T TOOH Y3YYJRNITYYIIC TajHA
MOJIATUIH TECT, XHUDI 193D Hb CYYK KHUIIANT XUHX, XUUIIIUUH BUICO AKUIAIT 33PAT
OarmmiH Yy axuuiaraar YHIDX OJIOH apryyabir xapammasr Oaiina. Cymiaaunn OoioH
0O0JIOBCPOIIBIH YAUPJIATBIH Oalryy/uIaryys eep eepHiitH OpHbI HOXIIeJ] HUHIICOH OariiniiH
IOTI[ YaJaMKUWT YHIJI3X apra 3ydr OonoBcpyyican Oavinar. AnruitH — (Professional
Standards for Teachers in England. URL:
https://www.gov.uk/government/publications/teachers-standards), Agcrpanuitn The
(Australian Institute for Teaching and School Leadership Australian Professional Standards
for Teachers. URL: http://www.aitsl.edu.au/docs/default-source/apst-
resources/australian_professional standard for teachers_final.pdf), OuHNIaHABIH
YHOII9HUHA cucTeM 39par anbad €cHel O6omoH Y. Jlanmenconsl (Danielson Charlotte The
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OosloBcpyylicaH aprawianyyn Oaiimar. Homsom Tyrasman Xspammdraisr aprawianyyn Oac
Oaiimar (Accountability-based Teacher Evaluation Models; Value-Added Model for Teacher
Evaluation). Wiim >kumms onoH Oaliraar MaHail eepwiiH Xdp3mIdK Oyil aprawianTai
39POTLYY/ISH CydalK CypryyiuidH, OariididH Cypailarduiid, MOIPIY»KUITHAA YT
QKWUIAraaHbl Yp IYH, aXWIl A3BIIMI IOM Yy LOTI YaIaM)KUIH YHAATI9HHK cucteM Oyi
0onrox Hb OOJIOBCPOJBIH cajOapbhlH YHI aXWiUIaraaHbl 4aHApbIT OYXAUA caibKpyyraaxam
TYnx311 0onHO. YYHHH MoTOp OarmwifH €c 3yHH YHAIT?), OarmmitH €c 3yWTIH X0mb0ooToH
MapraaHbll IIMWABIPIAX acyynan OarraHa.

Cypanmargymiir YHIX3 PiSA cuctemmiir amuniax Hb OOTOBCPOJIBIH TOBITHUUT OJIOH
VACBIHXTAal XapbIlyylaX, OJOH YJICHIH X3MX?I2HJ OOJIOBCPONBIH XaMTHIH a)XHIJIaraar
XOIKYYJIPXOI TycTall yupaac 0JOOXOHJ00 ©p XyBHWJIOApBIH Tyxal sIpUXryi Oaiix Hb 3YHTIH
toM. bac yagamkuiid yHaraar ammuriax écroid 0omHO. TuiiMaac 00IOBCPOIIBIH AT OOJITOHBI
Jlapaa CypaJlllarduiiH 333MIICOH OaiX IIOTI] YaJaMKHHUT TOMOPXOMIIOX X3PArT3H OONHO.
MopraknuiiH 00JI0BCPOJIBIH TOBIIMH OYpJ HUHICOH LOTH YaJaMKUUT Y3YYJIT OONrox
YHDIIIX.

An3 601 cyonax, Apunyax, yimaap anrdan éCHul YHIA2IIHUL cucmemmail 6010x d6ac niz
uyxan c3036 oM.

YyH23C naammx acyyaan Hb Cyprassl acyygain oM. FOyr, XapXaH 3aax B3 rafar oM. Taraxana
CYPrainT/XyMYYKJIUHH axJIbIH SICHUHH yp AYH Hb M3IIAL, yaasap, namgan (MYJ) OGaiix
yuupTaiu.

Cypran XyMYYKYY/I3X MOHI'0J1 YJIAMKJIAJ1aac cypajnax Hb

BonoBcponbiH MUHATIANA MOHTOMYYYABIH 3aJ1yY Yed TeJOBUIYYIDK UPCIH 3apuuM, apra
OapuIIBIT Xaprais3aH y39X Hb YP AYHT3H oM. MOHIONM4Yyy/ OJI0OH >KWJIMHH TypIuIara, JOpHBIH api
TYMHYYAMHH MOUIBT yXaaHbl OJIOJTOOC CypalliCaHTaiiraa XOCHyyJaH HHM 3apuMyyAbIT
OapuMTaIDK MpCOH OaifHa. PoMBIH KIIy®0 OpUMH YeWHH XYHWA HUNTMHWH IIWHX TOJOBHUT
MIHKIIH Y3907 “XYMYYH Oaiix mmH»? apraj cypainax Hb — Learning new ways of becoming
human” xaM33x 6apuMT OUYHT TapracHbI JOTOP OHOOTHITH XYH TOPOIXTHHH OapuMTaik Oyil YHIT
3YMIICT LIYYMXIATIN XaHAax, yaMaap “...yJaMKIaJIT MIPI3H yXaaH, TIPIYYHUH HIMHXKIIDX
yXaaH, XYMYYHJITHAH TypIUIATbIH IIMHY CHHTE3UHT SPIIXUMAIIK, OJIOH TalT €PTOHIOHA XYCOH
XYk Oyl UpIdAyHr Ouid 60IroxX OONOMIKHMI™ OIHO X3MA3H Y33k Oaliraaraa MIDPXUKIIKI?.
MOHTOJIBIH apJl TYMHHI YJI XyBUpPax YHIT 3YHJIC, XOWY Yed CypraH XyMYYKYYJDK UPCOH LMD
yaaMKIIaid 00 4yxaMxyy 9HA AypAax Oaiiraa “ymaMKIIanT MIPraH yxaaH MeH.

MOHTOIYYyABIH YP XYYX33 CYPTraH XYMYYKYY/I3X133 OapuMTaink OalicaHn Oara HacHaac
Hb Cypra, XyMYYXKYYJdX, anvMBaa 3YWIMHH Y4YHp YTIBIT TainOapiaxblH 39pATLRY &K
XO16JIMOPOOp Cyprax, 9Hd sIBIJIaa 36B 3aH TOJIOBTH OOJTOX, TOIIOOM 33pI3T OJIOH SH3BIH apra
XOPATCIUIT amnIIax, XYYXAUHH XYMYYXKWIA HUHTIIPID aHxaapax, Idp OYIWiH yypruur
qyXaauiax, X3T 3PXYYIRXUUT IP3PIBXUMH 33pA3ridd Xahpiax Xamraanax 33par 3apuMmyyld Hb
OpYMH YVeWilH OOJIOBCPONIBIH HOMIION, OJIOH YICHIH OaWryy/uiaraac Traprax Oaiiraa
36BJIOMXKYYAUNH Y33J1 caHaaTall YHIACIHII) TOXUpPY Oaiiraa rom.

Kva: DHp wmarepmansir MoHTONn VYICBIH OOJOBCPONBIH MOHTON TOTTONIIOO sMap Oaix,
00J10BCpONIBIH OomIoro siMap OalfX Tamaap sipua XAIDIMYYIT OPHYYIDXUWH TyIA O3MTrICoH
60mHO.



