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Oryy/LIHiiH M1 XYPAAHI'YI

Ozyynnuiin myyx: TyxaiiH OpHBI 3JUIH 3aCTUIH 6PCOJOX YaABaPBIT TOAOPXOMIOX UyXal Y3YYJIIIT
XymasH aBcan: 2025.01.23 Hb TEXHOJOTUIH XOIMJIMHH XYPCOH TYBIIMH, WHHOBALBIH TOT'TOJIIOOHBI
3acax caibxpyyncan: 2025.02.05 TOJIOBLIMI IOM. MOHIOJ YJCHIH 3AUNAH 3aCTHIH canbaphir TOPOIDKYYIDK, OJOH
XaBixuiir 3esmeepcen: 2025.03.28 TyITyypTail, epceinex 4amaBaprail OyTdI OYXWil X5B INMHXKHA IMIMIDKYYIIIX3I

IIMHKIDX yXaaH TEXHOJNOTH, WHHOBAIBIH TYHLDTMIX yypar dyxail ad
xonboraonroil. Tap Tycmaa GOJIOBCPOJIBIH canbap Hb YHAICHHI HHHOBAIBIH
TOTTOJIIOOHBI P canbap OOJIOXBIH XyBbA TyC canbapT Xuiraak Oyi
Tynxyyp ye: MHHOBAL@ap JAMIKYyJaH yJC OPHBI XODKWI XyBb HOMPI? OpyyJax, HHHOBAI
HHHS’BaHHH (Eo;[noro, HOBTPYY/IPX 3aMmaap canbapaa cailkpyyliax I3COH YHIACOH 2 YYPTHUI Xyiax
Onuiin 3aCruiH OPCOIIOX YaBap, 60110B. TYYHWISH MHHOBALBIH A3 canbapyyaajl IUHKISX yXaaH, TEXHOIOIHIH
Torrommoo, YP amurtail TOTTOMLOOT OypAyY/IOXA33 WHHOBALBIH OOIJIOro, XeTentep
Tynramzcan acyynan GOJIOBCPYYyJIaX TYYHHMII aMKWITTall XOpIDKYYIdX YHISC Hb WHHOBAIBIH
XOPIDKWITHHH YW SIBL, TYBIIMHZ YHDJIIDY XHHX, HOXLEON OaiuIbIr 30B
TOJApYyJax Hb yyxan OaifHa. MiiM yupaac 5auiiH 3acruiiH epceiex 4aaBapbir
JP3LUTYYJISXUUH TYJI TOPOeC HHHOBALIBIH XOIKIUAT I3MKHX, HHHOBALBIH YT
@KUIUIaraa YHIDCHUH XOMKIIHII HUHUIOM, dIUIHH candapyynaap Xd9pXdH XOrKIK
Oy#r O6osoH Oycan yJc OpOHTOH Xaphllyyjaxaja siMap TYBIIUH] Oaiiraar XoM>KuX
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VIAPTIAJ

AnuBaa yJjc OpHBI 3AMMH 3aCTMHH ©pCeJAex YaABapbll TOAOPXOHIOXOJ TyXaillH OpHBI TEXHOJIOTHIH
XOIKJIMIH XYPCAH TYBIIMH, HHHOBALIBIH TOI'TOJILOOHBI TOJIOBIIWI, XYYUH YaJal yyXal YYpar YHLRT 3T
01193, MOHTOJT YJICKIH M3JJISTHIAH SIMIH 3aCTUIT XOMKYYJIIX, IIMHXKIIX YXaaH, TEXHOJIOTUIHH 00JIOr0TOMH
WHHOBAIIBIH YIJI aXHWJUIaraar ysuigaataid 00JIOBCPYYIaH XAPITKYYIdX Hb LAl alfalTyil MIHHIBIPIIX HIH
yyxaJs acyyaan 0omoo OaitHa.

MoHron ylic MIMHAIAX yXaaH, TEXHOJOTUIH YT aKUJilaraanbl TOTTOJIIOO YYCOH XOIKMK UPCIH TYYXIH
Typluuiarataii OpoH OWIId3. DPIdM HNIMHKUITIIHUAN XYPIIIH O0JIOH UX CYpPryYyIHYJbIH MIUHKIIX yXaaH,
TEXHOJIOTHUMH YT aXXWLIaraans 30pHyJDK TOPeec TONOPXOH XAIMXKIIHHUA CaAHXYYKHIT OJT0X, TYYI?I3p
IIMHY M3UIAT OYTAK, amurtaid O0JIOH OYTIATI3XYYHHUE 3arBap, TEXHOJOTH OOJIOBCPYYJDK, YpP IYHT
Oaranraaxyyliax acyyJajl MaHal | 30XUX TYBIIUHJ XOIKWK UPCIH OaifHa.

XapuH JapaaruifH Oyloy XaMTHIH TOJ Y€ IaT M3UTHAT Oasyar OONTOH XyBHPTax WHHOBAIBIH YHIT
QXWMIIaraaHbl XOMKHUII UXI9XOH YUHp AyTarjantai OaitHa. ©epeep X101, YHIABIPIIIA HIBTPIXdA O3II9H
00IcOH MmMHY OOJOH INMHIYMIICOH OYTIITAPXYYH, YHIYHMIr??, TEXHONOTHHH MIMHAIUIMIH Tanaapx
Oaiiryysuiara, XyBb XYHMH CaHall, CAaHAQUMJITBIT JA3MXKIXK Oasiar OOJIrox acyydajl OpPXHIACOOD HPKI3.

(Bypar 1).
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IMIAHXIIDX VXAAHBI| & “IHuHd MyWIdT” MUHKIX yXaaH,
YT AJKUJLJIATAA E TEXHOJIOTHHH YHI asKWIaraadsl yp AyHL Omit
BOJI = OOJICOH SPXMIH XaMraasanT XUHIJICOH OIOYHEI
- ’;EL Oyraan. YyHn:
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Menre ) Momror * TexXHOIIOTH, HATEHT, HOy-Xay 39P3r Y,
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3ypar 1. Iumkimsx yxaadsl OOJOH MHHOBALBIH YIJ a)XKUJUIaraaHsl ysigaa Xonboo

Cypanraa myAHKWITISHUN Oaliryyiiara, 3pA3MTIH Cyjlaauul 9 TP HIMHT Ouid O0JICOH IIMHD M3JISTHIT
YIIIBIPIIRI, XOPIridd OONToK XyBHprax YW sIBI@J TOIUINIOH aHXaapal XaHAyyJaaryd siBX HPCOH
TOIUITYH TOPUIAH IPMXKIIAT U XaHTalITTai Oyc OaiiHa.

CDHJIBUMH CYIJATICAH BAHUJIAJ

Jlanxuii JaXvHBI ©PCOIeX YaaBaphiH cynanraaraap Mouroi yic 2014 oun 144 opuooc 93 myraap Oaipt
op>k Oaiican 6011 2016 onz 144 oprooc 98,2018 onn 137 oprooc 101 gyrasp Oaiipt opik, xui Oyp yxapcaap
Oaiina (OECD, 2018). Opcennex 4aaBapblH Y3YYJIIT3I MaHail YICBIH XOIKIMHAT XOWII TaTak Oaifraa
XaMIMHH CyN Y3YYJIUIT Hb CAHXYYTHHH 3aX 333JIMAH XOKW1 OOJOH MHHOBAIBIH Oari acyynan Oaiicaap
OaiiHa.

Vicein Ux Xypnaac 2012 onx MHHOBaublH TyXail Xyyawidr Oataynk, MHHOBALBIH YHJI aKuiularaa,
CaHXYYXKWIT, TOPHUHH JIIMKIAL, OIOYHBl OMYMHT 333MINHX, aIlluIiaX »3pX 3YHH 30XHUIYYIaldThIl
Oaranraaxyysrk erceH Ori33. IHHOBAIIBIH TOTTOIIOOT XOKYYII3X Hb SAMIH 3aCTHIH 3PUUMTIN XOT HITHHH
yyxajl HeXUeJuiH Har 0erees Y X-aac Oatancan “Tepeec eHIep TEXHOJOTHIH aXX YWJIABIPUIAH Tanaap
Oapumtiax 0omsoro”-piH 4.2.5.3-1 “eHaep TEXHOIOTHIH Yill akuiuiaraa 3pxaJbk Oaiiraa ak axyiH HATKH]
cynanraa OOJIOBCPYYJIAIT, OYTISIIAXYYHUI OOpIIyYIIaiaT, MApKETUHI, 131 OYTIHIHH YUIII33D XOTKIHHH
O0aHk OonoH 3acruiiH Ta3pblH TyCrail caHraac XOpeHre OpYYJIalT XHHX, XOHTOJIONTTIH HeXIeneep



CaHXYYKWIT OJITOX 3PX 3YHH YHACUHUT OYpAYYIIdX™ 30pMIITHIT A3BIIYYJICHH OaliHa. [ 9B4 MHHOBALIBIH TyXaii
XYyIHAH XOPATXKWIT XaHrantraii Oyc OaifHa. TyxaitmOan, TepwifH O0OJOH XyBHHWH XIBIUIMAH
CaHXYYXKMITIIp OMii OOJICOH INMMHA MAMJIAT, TEXHOJIOTHHUT HIUIH 3aCTHITH SPrIATiI OpyyJiaH alluriax,
9HIXYY YIUI @Kuiaraar SIuiH 3acar, CAaHXYYTHITH OJIOH TOPIIMITH apra X3pa3rciidp I9MKUX YT aXXusuiaraa
xaHranTtTad Oyc OaifHa. Yump Hb TEXHOJOTHHH OOJIOH TrapaaHbl KOMITAHWJ XYyJdbJ 3aacaH OOmWT
JOMKISTUUT Y3YYIPXUAKWH Ty WHHOBALBIH TyXall XyYyIHHUT X3PATKYYIIAX3 YAIICHH IYP3M, KYPMBIT WK
OYpaH OOJIOBCPYYIIK XIPIATKYYIIIITYUTIN XOIOOOTOM 'K Y3WK OaliHa.

MoHTO07 YCHIH MIMHXKJIIX yXaaH, TEXHONOTUHH candapT 3apuM axull J3BIIWI rapu Oaiiraa 00J0BY OJOH
VICBIH 3aX 393JUIH CTaHIaPT, Maap/yiaraa HUHIICOH TEXHOJIOTHIH aryyiaMK Oyxuil, epcenex daaBaprai
OYTI3TAXYYHUH YHIABIPIIAN XaHTANTIYH X3B33p Oaitna. Up3snyia YHASCHUHN SOUIAH 3aCTHITH TOT TBOPTOM
©COJITUHT XaHTaX, XyH aMbIH aMbJIPaJIbIH YaHAPBIT I33ILTYYJISX3 YUIIIICIH MIJUIAT, TEXHOIOTH LI@OH rapy
OaftHa. MeH TAArI3pUNT YHIABIPIII, YHTIMITISH] aBy alluIiiaX WHHOBAIBIH TOTTOJIIOO TOJOBILIHAH
9X3H yendd OaiHa. JKumranbam, 2018 oHbl Oaiianaap, HUAT SKCTIOPTO]] TEXHOJIOTHIHH OartaaMKryid O0I0H
HaM TEXHOJOTU OyXuil OYTISLIIXYYHHH 33719X XyBb XOMXK33 98.34-uir 3335wk OaliHa. DKCIOPTOA OHIep
TEXHOJIOTUHH aryylnaMXTai OYTI3TAAXYYH YHACOHIPD OaliXryid, AyHIaXK TEXHOJOTHIH aryymamKTan
OyTIarmaxyyH 1.61 XyBuiir 333mk OaifHa.

OHA?3C xapaxal, MaHal SKCHOPTHIH OYTAI YHICOHIDY Yyl YypXaiH, TEXHOJOTH UIMHIIATYH
OYyTI3rmaXyYHI3C Xapaar 00JicoH Oaiiraa Oeree; 1 MOH Iaaliy dH3 Oalaal yjaM UXCIX XaHjlararai OalHa.

HNHHOBaLBIH TOITOJIL00, 30XHOH 0AMIYYyJ/IAJIT:

VHHOBaLBIH XOTKIMHH 0OMIOTr0, TYYHUH XOPATKWIT Hb YAC OpHBl YHIICHUN HMHHOBAIBIH TOTTOJIIOO
(YUT)-ub1 151 canbapyynblH XOKWI, XOPITKUITHIH Yp AYHTI3¢ Xamaapaar. Y UT-Hbel XerkIuitH oJ0H
VACBIH TypLUIAraac y3d9X31 Tafaaj yjiac OpHYyAal WHHOBALBIH XOIKIMHH TaaTail OpYMH OypA3X YHI SBL
spunMTIN epHek, YUT-r mmHKIBX yxaaH, TEXHOJOTH, WHHOBAIBIH OOMIOTO XIPATXKYYIDX, TYYHHHT
OYypayyJIard cyOBeKTYYAHIH XOOPOHIBIH YsiI1aa X0I000T XaHraX OHOBYTOM MEXaHNU3M OOJITOH XOTKYYJDK
OaifHa. MeH WHHOBAIIBIH 0OIJIOTO CTPATETHIH XYPI3H] 3pX 3YHH OOJOH MHHOBAIBIH XOMKIIMIH TaaTai
OpuuH OYpAYYIIX, XYHUHA HeeIMUT 03nTrax, YU T-r Oypayysx 33par acyyaaml dyxaji ad XoI0oraoil erd
GaiiHa.

YUT-HbI 30pWIIr0 Hb MIUHXKJIIX YXaaH, TEXHOJOTUITH AIBIUINJI, OJIOJIT, THHOBALIIH YaIaBXbIT YP OI00KT3M1
AIIATIIAX, ITHHD MAIUIITHIT OYTI3X, TYTI9H ARITIPYYIdX YHICIH A33P YIIC OPHEI XOLPOTIUIBIT JaBaH TYYIDK,
SMUITH 3aCTHIH ecenT OyXWH epceiex YaJBaphir JPAIUIYYIDK, XYH, HHUTMUWH X3pArip), Imaapiyiara,
HUHITAM, 3MIH 3aCTUHH TOTTBOPTOM XOIKIIMNAT XaHTaX HOXIOIUUT OYpAYYJIIX3T YUTIIATIAIHD XIMIIH YK
(OECD, 2018). Dpmemran YUT-r eep X00poHIOO ysuigaarail, xapuimaa XoJ0OO TOTTOOXK, CYJDKID
WHTETPAIH YYCTICOH CyOBEKTYYINIH IOTT] HATARI X3MA3H V3K TYYHUH TOI OYPAdIT XOCTUNT I3 CUCTEM
X37103p33p TOMOPXOMIDK, TOTTOJIIOOHBI YHJCOH YHT YYPTHHT IIUHY MOIIAT XODKYYIdX, JaMKyylax,
WHHOBAIIBIT OYTI3H YHIIBIPIAX, apribKaanax Vil ayKuiuiaraa XaM39H 33X xXaH yiara 6aifHa.

MoHroa yichIH XyBbJ] MHHOBALIBIH YHJI aXKWJIJIaraanji OpoJiord TATyyasIr Japaax Oaiiyiaap aHTMIaH aBy
y33K 00J10X 06ree 1 TyC TYChIH YHT YYP3T TOIOPXOH, XapHiIllaH ysigaaraid 0aiK TOITOII00 Hb YP AYHTIH
0aiix OomHO. YYHA: MHHOBAUBIH OOMIOTHIT TOJOPXOMIIK, XIPATKUITHUAT 30XHOH Oaliryynax 4ur yypar
Oyxuii TopHitH HHCTUTYL, THHOBALIBIH XOIKIMIT I9MXKUX YUT YYPIT Oyxuii caHxyyruite uactutyi; [nxs
MOBIUIAT OYTAIBX, TYID3H ANCIPYYIIIX UUT YYPAT OYXHH MAUISTUNRH UHCTUTYL; MAAIAr TYr39X, TEXHOIOTH
JAMXKYyJIax 4Yur yypar Oyxuii Oairyysiara, VIHHOBaLBIT amivjiaH Oasuiar OyTI3X Yur yypar Oyxui
YHIABIPIRIMIAH TIPryyIIdx canoap.

Mamnait OpoH/] HHHOBAIIBIH OOMJIOTHIT TOMOopXOoiiord mHCTUTYIRA Y UX, 3acruiin razap, Lnmkimsx yxaaH,
TEXHOJIOTUIH 36BII6N, TOpHitH 3axupraansl TeB OaWryyiara 33par Oairyymiaryyn oartaar. Y X 6osoH
3acruiid razap, TepuitH 3axupraaHbl TOB OairyysuIarsiH TYBIIHH] MHHOBAIIBIH YT a)KUJLIAraaHbl 3pX 3YHH
OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX OYPHYY/IdIX YYIHI3C MHHOBAIIBIH XOJOOTJOITOW 3apUM XyYib, ITYpIM,
JKYPMBIT 0OJIOBCPYYIaH 0aTaiik, XIpIrKYyJdX YT aXuIaraar 30XuoH 0airyymmk upxas. ['9B4 canbapsiH
X0JI00TI0X SaMAYYI, 30XHUITyYJIax XOPOOJ, TOPUIH areHTIaryyIblH HHHOBAIIBIH Tajaapx YHJI aXKuiuiaraa
KUTH OyC, TOMUHIOH a4 XOJIOOTI0N 6reXTIYi B HPCOH.

WuHOBanbH caHXxyyruiH HHCTUTYIRN IMHKIDX yXxaaH TEXHOJOTHIH caH, XOrKIniH 0aHK, ApHKaaHbl
Oank, bank Oyc camxyyruitH Oaiiryysrara, caH 33par Oanryymiaryyn opHo. CaHXYYTHIH WHCTUTYIIHAH



OYPAIIRXYYHI OPOIIOTY TajnyyJdaac WHHOBAIBIH YW aXwuiaraar caHxyyxyymxan Luaxmx yxaaH,
TEXHOJOTMHH CaH TOJUIOX Oalp Cyyph 333JJ3T OOJIOBY 3HD 30PWIITOOP YJICHIH TOCBOOC XyBaapwiicaH
XOPOHTHIH XOMXKID Xs3raapiarnMan OaifHa. ApwipkaaHsl 0aHK, 0aHK Oyc caHXYYruiH Oairyymara,
JKWOKHT, AYHJ YHJIIBIPUHAT XOIKYYII3X CaH rIX MAT Oycaj OpoJIord TalyyablH OpOoJI00, 339X 0alip cyyph
cyn OaifHa.

VHHOBABIH MDYUISTHHH WHCTUTYIUHH OYPAIIdXYYHA SPIAM IIWHKHWITIIHUA Oalryysuiara, WX IO
CYpryynb, CyAairaansl TeB 00JIOH JabopaTtopu Oartaar 0ereen dAr3dpaIdC UX Cypryyjiuyd Hb cyAajraa
XOIKYYJIDIIT, WHHOBala[g Oyc cyprainraj TyIXyY aHxaapajnl XaHAyyJjaar, 3pAdM I[IHHXHITI3HAN
Oaifryymara, TeB, JaOOpaTOpUyAbIH CAaHXYYTHHH OOJIOMXK, YalaBX CyJl, XYHHH HeeIll AyTarjantai
OaiiraaruiiH 39parudd eep XOOPOHI00 XaMTpaH aKWIIaX MEHEKMEHT XaHTalITIyi Oaliraa Hb HHHOBAIbIH
XODKWI caal OOK Oy HAT Tojl XY4WH 3Yiln MeH. MoHron yincan Mepaexk Oyl OZOOTHHH XYyIb
TOTTOOMXHMH JIaryy LIMHXJIIX yXaaHbl OOJIOH MHHOBALBIH YIJI aKWilIaraaHsl ysuinaa Xonboo napaax
Oaiinanraii 6aitHa (3ypar 2).

3axuanara CanxyyxyyJard I'y#uaTrarg v
Tepuitn 3axupraans: | ) Inmkisx yxaaHsl mm) | DpadM IHIKHITIOHEE | W) H}a)triYH
Gaiiryyinara TOCIIHHH CaH Gaiiryyiiara HT
¥
i; = - 3axuanarg
HHXKJIIIX yXaaHbl YHII aXKUJJIaraa: Topwuiin 3aXupraansi
Menre mmp Momnar/ Texnonoru Gaiiryymiara
____________________________________________________________________ g
I’IHHOBaI_I]xIH YW1 axXuiuiaraa: A yilnpap-
Mbapmar/ Texnonoru mmp Basnar HIHHOBALBIH 36RI6T
¥
HunoBansa HuHoBanea Tyiuotrara Hunopansn
Crapr-an - can - Tocor 4= Dprom mERKHITIHAR ™ mmonx YXaaHbl
Oaiiryymiara TOCIHHH caH
\ A yinneap,
XYBb XYH

3ypar 2. Hlnmkiax yxaansl 00JIOH HHHOBAIIBIH YT 2)XKHJUTaraaHbl ysiiaa Xou000

J33p33c 1001100 Oyroy siaMIbIH 3axXuairar 00/JI0T0, X3PATIIHUH IWHKTIH Tece1 00JI0H J00POOC 1931
YUIIACOH OYI0y OHOJNBIH Cyyph CylairaaHbl TOCIYY/ aJlb alb Hb a4 XOJOOTJOJNTOW TPK y3K OaiiHa.
[aruxyy »ar?sp TeCIMiH 3B, IUHIBIPISX aCyyAJIBIT YICHIH XODKIMHH O0JIOTOTOM HAI'T ysUIAYYJIaH Yp
JIYHT caiTap TOOIOXK Oaiix Xopartdil oM. Oepeep X303, Xs3raapiaraMai CaHXYYTHHH OOJIOH
MOPIYKIMWH XYHHHA HOOIHMNT allb OOJIOX XOTKIUIH TOM acyyaajll TOBIOPYY/DK, TYYHUHT LIHHIBIPIDX
HIMHKJI3X yXaaH, TEXHOJIOT'W, MHHOBAIBIH IIUHUTHIT MWK OypoH 0O0JI0BCPYYIK caHai 00Irox Hb 3yHTIH.

M>buIar, TEXHOJIOTH AAMXKYyJaaxX MHCTUTYLMUH XyBbJ 3apUM HX, 1331 CYPryyib, 3pA3M IIHHKHITI9HUN
OalryynnarslH J9praj SKCTCHHINMHHUN OOJIOH WHHOBAIl, TEXHOJIOTH JaMXKyyjlax TOBUHT Oairyynan
axuutax Oaiiraa Xsauii 4 YT askuiutaraa Hb >KUTAPAOH TOJIOBIOOTYH, TOrTBOPToH Oyc, CaHXYYTHiH 00JI0H
XYHHUH HOOLIMIH YaiaBX CyJl X3B33p OaiiHa.

“YHAICHUIA MHHOBAIILIH TOITOJI[0OT XOIKYYJIIX XOTOJI00P” -HilH XIPIrKUJITHIIH OaligaJt:

Momnron Yace 3acruitd ra3zpeia 2007 onsr 306 TOoOT TOrTOONMOOP “YHIICHUN MHHOBAIIBIH TOTTOJIIOOT
XOIKYYJPX xeTenbep”’-uir 6arnan x3parkyyncsH (3ypar 3). Tyc xetenbep Hb “VHHOBAIBIH TOTTOIOOT
Oypayysx”, “JI9BIIMITAT TEXHOIOTHHUT XOKYYIIX”, “OpIadM MHHKWITIHUN OalTyylutarelH cyjairaa
XOTKYYJDITHHAT aXKITBIT JDMKHX”’, “3ainyy cy/uaadqibr 031TrIX, IOMKUX TICOH JIOPBOH JI3]T XOTOI00peec
OYpACHH, 3Ar33p 137 XeTendep OypIdp 30pWIIro, 30pPHIIT, XIPIKYYIRX YT aXuiuiaraa, Xypax yp OYHT
TOAOPXOMIICOH OapUMT OUYHT FOM. DHAIXYY XOTeJI06pT MHHOBAIBIH Tanaap 0apuMTiax O0UIOTEIH 30PHIITO,
TYYHHHAT X3P3TKYYJIdX3 TOPUHH OaiTyyiiarblH F'YHIPTIOX YYPIT, MHHOBALIBIH Yl a)KHMyl1araansl X309,
TOAMIPUNT TOpeec AIMKUX apra 3aM, MHHOBAIBIH YW aXuuliaraar CaHXYYXKYYJ3X 3X YYCB3p 33par
WHHOBALIBIH YHJI a)KWJUIaraaHa OpOJLIOTYJ0A Tyldramjaax Oaiiraa acyynmanrail xoia000TO# apra XaMK3aT



LOTIIOOP X3PATKYYIIXUUAT 30pPhCOH OaifHa. YT XOTeNOepHiiH 30pHITHIT XaHraX aJIbIH XYPI3HI
WHHOBaNBIH TyXai Xyynlb 0aTiargak, MaHai yJicaJ HHHOBAIIBIH TOTTONIIOOT OYpAYY/IdX, MHHOBAIIBIH YT
@XWIIaraaTaid Xox0orICOH Xaprilaar 30XHIlyyIax 3pX 3YHH OPUMH TOAOPXOH XIMKIITIIP OYyprKa?.
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3ypar 3. YHA3CHUN HHHOBALbIH TOI'TOIL00

I/IHHOBaIII)IH Yﬁ.]'[ AKUJIIaraanbl CAaHXYY/KHJIT:

WHHOBaLBIH TyXail XyyJluap WHHOBALIBIH YIJI a)KWJUTaraaHbl CAaHXYYKHIT Hb YIICBIH OOJIOH OPOH HYTTUIH
TOCBUIH XOPOHre, XOKJIUHH OaHKHBI XOPOHre, 3aCTUilH Ta3pblH Tycrail CaHTMiH XOpeHre, XepeHIe
OpYyYJIaJITBIH KOMITAHUIH XOpeHre, ['apaaHbl KOMITAHWHH aHXJArd 3ax 333J193C OYPIYYJICOH XOpeHre,
VHHOBAIIBIH YT aKWIIJIaraaH]] OpoJIIory OalTyyJularblH ©0pHITH XOPOHTe, Tajaaj yic OOJIOH OJI0H YJICHIH
OalryysularbiH 3337, TyclaM, XaHAWBBIH XOPOHTe 33P3T OJOH 3X YYCBIP33C OYpIIX33p XyYJIbUMIICaH
Oaiinar. OHeeruiin Oailayaap 3Ar33p 39X YYCBIpUHMr OYpsH aluriax udagaxryid Oaiiraa Oereej yJChIH
TOCBHUIH XOPOHI'® TOJIOX Oalip cyypbTaii OaiiHa.

OHrepcoH xyranaaHJ MHHOBALBIH YilJI a’KHJLIaraaHbl CAHXYYKMIITHITH TOJI0B Oaiinan:

Y HIPCHHN HHHOBAIIBIH TOTTONIIOOT XOIKYYIIRX XeTenbepuiitH xypa3H 2008-2010 onx xetendep, TOCTHHT
VJICBIH TOCBOOC CaHXYYXYYJDK Oaiiraaz 3orccoH. HInmkiax yxaaH, TexHojoruiia canraac 2010-2013 onn
WHHOBAIIBIH TOCOJI CAHXYYXKYYIDK Oaiiraan 6ac 30rccod. MIHHOBAIIBIH TyXai Xyyiibj] TYCCaH HHHOBAI[bIH CaH
Oaifryymax spx 3ydH 3oxuityynair 2015 onx XyduwHTryd OONK, BEHY CaH, XOPOHTe® OPYYIalNThIH CaH
Oaiiryynaraax 3px 3yHH OpurH Oypa3dryi OaliHa.

bun xummma 6omrox 2017-2020 onbl xyramaann LHIWHKIX yXaaH, TEXHOJIOTHHH CaHTaac CaHXYYXKYYIICOH
3PASM HIMHXKWITIIHUN aXKJIBIH 30pUYJIITTall CAHXYYKUITHHH XOMKIAT Japaax XyCHAIT 1-1 xapyylas.

Xycnort 1. HIumkidx yxaaH, TEXHOJIOTUHH caHraac CaHXYY>KYYJICOH TOCOJ O0JIOH CaHXYYKUITHIHH
XIMIKII

On XoporKyyIcoH HuiT canxyyXyyioaT, OMHOX 0HOOC OCCOH XyBb
TOCIIUHMH TOO TpOyM Terper Tecuia T00 CaHXyYXKYYIIT
2017 370 8.8 - -
2018 432 9.2 16.7 4.5
2019 499 10.2 15.5 10.8
2020 529 12.0 6.0 17.6

Jo9px XyramaaHj TyC CaHTaac CaHXYYXKYYJICOH OJpJAdM IMUHXKWITISHHNA TOCIUHH TOO OOJOH
CaHXYYXWITHHH X3MXK?ID OHpodrooroop 1.4 maXxwH HAMOTDKII. YYHIIC HWHHOBAIBIH TOCIHIAH



CaHXYYXKWITHHH XaMxk33 2017-2020 onbl myHmxaap xuig 2.1 TopOym Terper Oaliraa Gereej 3H3 Hb TYC
CaHTaac CaHXYYKYYJICOH 3PIM MUHKUITIHUA HUAT caHXYYXunTuitH 20.8 XyBuiir 333wk Oaiina (BLLTY,
2022).

“OpIdM IMMHXWITSHUA OalTyymjarslH IPPrajl rapaaHbl KOMIIAHH OalTyyiax XKypaM”-blH Jaryy
Oaifryymargak yJiacelH OypTranm OYpTITYYIDK, TAPUMIITIS aBcaH rapaaHbl KOMIAHWWT napaax 3ypar 4-1

Y3YYII3B.

DKOTEXHOJIOTUIH XYPIIIIH

VmamknanT aHaraax yxaaH, TEXHOJOTHIHH XYP33JI9H
BbX, 3arac ypxyY/IruitH 3pisM IUHKUITIHUN TOB
Ypramain xaMraaJuiblH 3pJ3M LIMHXWITIDHUI XYPIUIIH
OM CyMIalbH XYPIDIIH

batcym06op 3eruiiH cTaHI

e e

DU3MK TEXHOJIOTUIH XYPIdIH

XUMH, XUMUH TEXHOJIOTUIH XYP3JoH I )
MaJt SMHAITHIH XYPIJIoH s — 5
Maut ax axyiiH 9pIOM [IHHKAIMOHANR XYpooH I )
Vprama, razap TapuaJaHUiH pIOM UIHHKIITIOHUI . . i )
IIiHo aHaraax yxaa j3d/ Cypryyn, s |

Xeom00 ax axyliH UX Cypryyip S

MOHTOI YJICHIH UX Cypryyi, I )
[IuHKI3X yXaaH TEXHOJIOTUIH UX CYpryy/i, I 4

3ypar 4. X cypryyiib, 3padM IMAHKWITIHUA 0alryyiuiarblH I3praidX rapaaHbl KOMITAHA

AnuBaa mMUHY caHaar O0JIOBCPYYJIaH XOTKYYJDK YIILIBIPIAN, Oasiar O0JIrOH XyBHprax YWJ SBI Hb ypT
maT JaMKJIAThIT JaMKIDK OalbK cast aMyKWIITTall XOpIrKuH?. YYVHUHA TYN TyXaiH OIMHD MAIJAT, TIHHD
caHaar TeXHUK TEXHOJIOTHIH XYBB/I, 33X 333JIUIH PAJT XOPITIPIHUN YYIHIIC, MOH OW3HECHUH Tanaac
HApUWBWIAH CYJaJK, OOJUTON YHAJII33 erd Oaik WHKCHEPUIH 3ypar TOCeB, MapKETUHTHUHH OOJIOH
OM3HECHITH TOJOPXOW TOJIOBIOTe6 OONOBCPYYIaH XIPIMKYYIIX ydupraid Omma. ['3Tan MaHail rapaaHsl
KOMIaHUYJ yT alIXMYY/IBIT OYPIH TYHIDIT XOPATKYYIIXTYHTIP MY YICEH OYPTra OYPTTYYIDK, Ondur
0apuMT aBCaH aKHIJarjax OarHa.

HHHOBAIIBIH CTATHCTHKHHAH OHOOTHIH TOJIOB 0aligaa:

Jpmxwuiin ync opHyyaslH mHHOBANGIH TyBIHUHIT 0-100 oHOOTOOp YHAMK, Oaiip 33myymmsr. MHHOBAIBIH
m106an unaekc /The Global Innovation index/-uiir anx 2007 onn danxwuitn 6u3Hecuita cypryynbs /INSEAD/
rapracas. YH3JIr33T XUIX133 WHHOBAIIBIH opIl Oyroy Innovation Input 6 y3yyiant, HHHOBAIBIH rapi] Oy0y
Innovation Output 3 y3yyIBaTHHT YHASCISCHH. DHAXYY MHISKCHUT Uil Oyp raprajgar 6ereej cyyiuiH
KUYy JPIXUiiH OF0yHBI eMYHiH Oaliryyiuiara, KopHenuiiH ux cypryyiamac XaMTpaH CY[JIaH TOTTOOX
Oaitna. 2018 onx HuAT 126 opHBIT XaMpyynaH cynaicad. Monrou yic 2013 ong 35.8 racan unaexcasp 143
opHooc 72 nyraap Gaiipann, 2018 onx 35.9 racan unnexcdp 126 opHooc 53 gyraap Gaiipany Tyc TYC Opx
OaiiB.
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3ypar 5. MoHroin YJIChIH HHHOBAITBIH TJI00JT HHICKC



Ox cypsasc: Cornell University, INSEAD, & WIPO, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017; Cornell University et al., 2018

MoHromn yiicax HHHOBAILBIH 3pX 3YHH OpUMH OYpIak Oaliraa 60JI0BY WHHOBAIIBIH CTATHCTHK Y3YY/IITHIT
TOOIOX HATJCOH aprawiagbll YHIICHUH CTAaTHUCTHKWUHH XOPOOHOOC ajbaH &coop rapraaryi OaifHa.
WHHOBanbIH YW aXwularaanbl MANTyyp Y3YY/IATHHH acyyjdan Hb VIHHOBallbIH TyXail XyynbJ
TOJIOPXOMIIOTICOH OOJIOBY MPAKTUKT TIATIIPHUIT XOPXIH OMITOX, XOPATIdX Tanaap OpONLOTYIBIH AYHI
HATJICOH OMIITONT CyJI, XapwilliaH aJuiIryid XoB33p OaitHa. MiiMa 3rasp OMITONT, MAaNTyyp Y3YYIITHAT
OJIOH YJICHIH JKUIIMTT HUWIYYJPH HAT Mep TOAOpPXOW Oonrox acyyman maml gyxan rom. Tyxaitmban,
WHHOBaubIH TyXail Xyyiabll SOI33pUHT O0p AypAcaHaap TOAOPXOMIICOH OaifHa: “WHHOBAI” TK LIMHD
MIIUISTHIT Oasuar OOJITOH XyBHPrax ILOTI[ YW SBLBIT, “UHHOBAIBIH YVIUT aXXWiaraa” TK IIUHD CaHaa,
MIMHY MIMIATUNAT HOUHH 3aCTHH DJPIINITdN OpYylIax 3amaap epceiiex dYaaBapTail OyTIdrIdXYYH,
TEXHOJIOTH, aXKHJI, YHITUMITIAT Ouit GONToK, 3aX 333M1 HUAIYYIIIX YUIIIDCOH apra XdM>KI0T, “UWHHOBALIBIH
OYTI3rAdXYYH” TXK 5HD XyyJluap TOTTOOCOH IIaapijiara, HOXIEJWHr XaHracaH, 3aX 39371 JI93pX WKUI
TOCTIN OYTIAIXYYH, YHITUMITIZHIAC TEXHUK, IUHH 3aCTUHH Y3YYIIIIT, MIUHXKIIX yXaaHbl Oartaamix,
HAMYY epTer Ouii 6onrox OOJIOH epceinex 4aiBapaap HIYY HMHHOBAIbIH YW aXWJularaaHbl Yp IYHT
OMJTOHO TK33. DAr’dp OWITONT, YXarAaxyyH HIT Mep OOJI0OTYHr?dCc WHHOBALIBIH YIJ aKuiaraar
TOAOPXOMIIOX, XOMXKHX, YHIJIPX acyydal XYHOPAITAH Oo/K, MaHa yIACBIH MHHOBAIBIH OOAJIOTBIT
XOPATKYYIIdX, WHHOBAllBIH VI aXWaraa XdpiarKyymhk Oy Oaliryymnmara, ax axydl HIDKHWH
OYTI3rAdXYYH, YHTUHATA? OOJIOH WMHHOBALBIH Oycaj YHI aXuiularaar yHJIDX, TOAOPXOMIOXo7 caan
09pxuman yuupu OaiiHa. MoOHTON yicajq WHHOBALBIH XyyJb OaTiaricaHaac XOWII TYYHHUHT HUXIHXAID
TEXHOJIOTHIH MHHOBAIaap TeJIeelyYJI9H OUIroK, T3P 4 yTraapaa eHAep TeXHOJIOTHIH canbapbiH Oy0y X
CYPTYYJb, 3pJdM HMIMHKWITIHUN 0alTyyJUIarblH CyAjlaauu/i MHHOBALIBIH YT aXKuiUlaraar XaparKyyiadx
€cToll r3CcHH OMIITONTOOD XaHAaX, IPPIIAd) siH3 OYpHIiH rapaaHbl KOMIIAHUYABIT OalTryyJcaH O0JIOBY YT
a)XWIIaraar Hb TOTTBOPXKYYJIaaryl, 30BXeH IaacaH I33pX KoMIlaHu Oaiinantait 10-aanm »xun 0ok OaiiHa.
MbarammuitH TEXHOIOTHIH XypaalTaid XeTKIHNAT TaraH ©Hee1ep MHHOBAIBIT OyX candapT, OyX TYBIIMHIT
Apux OOJCOH O0OJOBY MaHall yICHIH @X axyWH HODXKYYIMHH Opraa axwuiax Oyid cynanraa
MIMHKWITIHAN OaliTyyIniara 00100 ] TEXHOJOTHIH 3CB3J YHIIBIPIDINHAH OalryyJularblH MHHOBAIBIH
CaHaa4YMiIra, X3p3rKyYYJIJIT, HABTPYYJIITHIH YP OYH siMap Oaifraar M3asXx OOIOMXKIYH OaifHa.

APT'A 3YH

Tyc cynanraansl axuia O0JUIOTEIH OapUMT CyJUIaX, aKHIJIaX, XapbllyyJaH JKUIIWX, 3aJUTaH IIHHKIDX,
HAI'TIOH OYTHOX 33p3r CyJaliraaHbl aprbir amuriacad 00gHo. C3ABUIH XYPIdH[ IYH MIWHXKWITI XUHK
OYpIaYYJICOH OapuMT Marepuanaa epeHXHHIeec HAMK PYY IIMDKUAX JIOTHK apraap AaxXwH OOJOBCPYYIDK,
CTaTUCTUK IIMHKUJITI? XUMK HITTI3C3H. BUJT OHOJIBIH TOMM MIMHXWITS XUWH acyymjiaa ToApyyiax,
TOMBEOJIOX, TOAPYYJICAH acyyAJIbIH XYPI3H] HOXLeJ OalAIbIH TaHAIT O0OJIOH TYPLIMIT CyAairaar Xuix
ereryiell LyriayyJDK, YP AYHA 3aJ1aH LIMHXHUIT? XUHCIH.

YP IYH

WHHOBalbIH Tyxail XyymuilH X9pArKuIT xaHraiarraii Oyc Oaiina. TyxainOan, TepwifH OOJIOH XyBHIH
X3BUUTMIH CaHXYYXHAT33p OMil OOJICOH IIMH? M3IUIST, TEXHOJIIOTHHIT 3IMIH 3aCTUHH 3PraaTia OpyylaH
AlIUINIAX, SHIXYY YHJI aKHJUIaraar 3IAWH 3acar, CAHXYYTUHH OJIOH TOPJIMIH apra X3parciaidp AIMKHUX Y
axuiaraa xaHrajirrai Oyc OafiHa. Y4up Hb TEXHOJIOIMIH OOJIOH rapaaHbl KOMIIAHUYAAl XYY/IbJ 3aacaH
00IUT IPMKIBTUUT Y3YYIOXUUH Tyna VHHOBaubIH TyXail XyyauHUr X3parKYYIdXdA YHMITIICOH AYPIM,
KYPMBIT K OypaH O0IOBCPYYIDK XIPATKYYIIITYHTIH X0I000TOH Ik Y33k OaifHa.

Cynanraa XerKYYJIITARH aXJIbIH YP TYHT YHIIBIPIDI, YHTIHITI9HA HIBTPYYIIX BN XaHTANTTYH, TIp
Hb XOPAIBIIRXYHL Oyc, 3pA9M MNHKWITIHAN Oairyyisara 00JI0H YHIABIP, aX axyil HIMKHUIWH XaMTbIH
aXuyuiaraa cyi, Ouii 60JICOH HHHOBALBIH OYT33T IIXYYHHUHT X3PATIIR3H] HIBTPYYIIRX Tajaap OOAUTON AU
XUUTAIPITYH, &K aXyd HIIKHAH 0O0JI00N YHADICHHN TYBITHWM WHHOBAIBIH WIIBXXKHI 00J007 TYYHUI
HABTPYYJDITHIH Tanaap HITJICOH CTaTUCTHK OalXTyH 39p3r Hb TOPOOC WHHOBAIBIT JPMKUX Tanaap aBd
X3PADKYYIDK Oyii OOATIOTBIH Yp AYHII COpreep Helleeink OaifHa.

Canbap canbapblH TOpHUUH 3axWpraaHbl TeB Oalryysuiara, areHTJIAaryylIblH WHHOBAIbIH TajaapxX Yl
axuJiaraa Xura Oyc, TOIUIIOH a4 X0JI00II0J1 ereXryl Bk UPCOH OaitHa.

XepeHTe OpyyJIaNThIH CaH/A XyBb HUATYYITYUA IIPI3HUHN YHACIH 33D XyBb HUHITYYIDK, yIMaap rapaaHbl
KOMITaHUYIBIH XyBblIaa 333MIINH XOPOHI'® OPYYJIAIT XUHX 3aMaap BEeHY CAHTMIHH MEHEKMEHT XIPIrKIAT



Tyl MaHali rapaaHbl KOMIAHWYJBIH CAaHXYYKWITHHH 3pX 3YWH OpPYHBIT 3H3 3apuMaap OOJIOBCPOHTYH
Oonrox maapyyrarataii OaitHa. YyHUil Tyna XepeHTe OpyyJIaIThIH CAHTHWH TyXal XyyJbJl BEHY CAHTHIAH
Taxaap HAIMOAIT ©6PWIeNT Opyyiax; 3acTUHH Ta3pblH TyCrail CaHTHMIH Tyxail XyyJibpa VIHHOBalbIH caHT
Oaiiryynax Tagaap HIMAJIT ©6pWIeNT Opyyiax; MOH HHHOBALBIH OYTIATADXYYH YAIUMITIAT YICHH TOCOB
O0JIOH [P3pX CaHIMKH Iyramaap CaHXYYKYY/IdX, TOPUHH XyldaifaH aBaiT OOJIOH raaib, TaTBapblH
00a7I0r00p TOPeeC AIMKHX 3PpX 3YHH OpuMH OYpAYYI3X Hb MHHOBALBIH CAHXYYXHWITHHH TyJIraMAcaH
acyyUIbIT IUHIBIPIIXI YyXall a4 Xxoia0oraonToi 0aix 60HO.

WunoBanpH 131 OyTdn Oaiiryymargax Oaifraa xomuil 4 yin axuwuiaraa Hb SKHTAPIH TOJOBLIOOryH,
TOTTBOPTOH Oyc, CAHXYYTHIAH OOJIOH XYHHI HOOIIMIH YaIaBX CyJ X3B33p OaitHa.

MHHOBaublH Y axwiiaraansl WAITyyp Y3YYIATUMH acyygan Hb VIHHOBalbIH Tyxail Xyynb[
TOJIOPXOUIIOTIICOH OOJIOBY MPAKTUKT TIATIIPUUT XOPXIH OMITOX, XIPATIAX Tanaap OPONLOTYIBIH AYHI
HATIMAIT OMJITOINIT CYJI, XapriIlaH aJuIryid X3B33p OaiiHa. MM 5Ar35p OWITONT, MWanTyyp Y3YYIATHAT
OJIOH YJICBIH KUIIUIT HUALYYJI3H HAT MOP TOAOPXOH 00JIrox acyynan Maml 4yxajl FOM.

YHASCHUN CTaTUCTUKUIH XOPOOHBI apra 3yWH OaifHI'bIH 36BJIOJIMHH Y aXHJUIaraaHbl TOIIOBIOTOOH]
MHHOBAIIBIH CTATUCTHK Y3YYJIRJITHHT TOOLIOX aprawIiaibll TyCraH X3p3rKYY/IdX Hb yyxan OaiiHa.

X2JJI0YYJIDIr

WHHOBALBIH Xyyib 9pX 3YHH OpPUYHH, TYYHHH XOPITKUITHIH OaiiIIbIH Tanaapx OMIHUN XUHCIH 193pX AYH
HIMHKHITI9H TYJITYYpIaH Japaax caHalbIT I9BUIYYIDK OaiHa. Y YHI:

- VuHOBanpBIH TyXail Xyyaba HIMIJIT 66pUJIeNT OPYYyJDK O0JIOBCPOHTYH 00roX;

- XepeHre OpyyJIalNThlH CAHIMIH TyXal XyyJibJl BEHY CAHTHIH Tajlaap H3MAJIT, 66pWINT OPYyIax;

- 3acruiiH ra3pblH Tycrail CaHrMiH TyXaill XyyjibJ HAMAIT €6PWIeT OPYYJDK, HHHOBAIBIH CAHT JaXWUH
CIPr33H Oaiiryynax acyyulbll' CyJaibK IIHHABIPIIX;

- VuHOBamplH OYT3IIPXYYH, YHIUMIIIST TOPUMH XyNalfaH aBajiT, TaTBapblH OOIUIOT0Op A3IMXKHX
Tajaap caHaj 00J0BCPYYIIK IIUMIBIPIYYIIX;

- TexHonoruiiH HHKYOaTOP, TEXHOJIOTH JIAMXKYYJaX TOB OaUTYyIK aKWILTyyJax;

- Yp ammrrail axwuiax Oailiraa XyBUWH XIBIUIMIH CaHAauuira, rapaaHbl KOMHOAHUYABIT JIIMXKHX
CaHXYYXWITUIH CXeMUHT Onii 60rox.

JAYTHIJIT

- Manaii OpOHJI WHHOBAIIBIH XODMKIUUT JIMKUX3J YUTIATIACIH XYYJb 3pX 3YHH OpYHH, 131 OYyTHII,
CaHXYYKWIIT, XYHUH HO6II 33pAT XYUHH 3YHICHHAT Oartaacad TOrTOI0O0 OOJIOH Tep, XyBUHH XIBIIIHHH
OPOJILIOOHBI 3YTIIMPCIH MEXaHU3M XapaaxaH OYp3JIPH TOITOOrYH OaifHa.

- MoHron yJicslH HHHOBAIBIH YIUT 2KWIIJIaraaHbl WADBXKUIIMIH TYBLIMH CyJ Oaiiraa 6eree 1 3H? Hb yIIC
OPHBI XOKIIMIHH 6PCeIeX YaABaphIT AIIUIYYIIX3]] Coper Heee y3YYJDK Oy roi Xy4uH 3y 60k
GaiiHa.

- VHHOBamplH IWANTyyp Y3YY/IIIT, apradian Togopxoi Oyc Oaiiraaraac Tepeec TYYHHH Tamaap aBd
XIPADKYYIDK Oyi OOAJIOTBIH Yp AYHT YHIJDK OYTHOX3 XYHIApPANT yuupu OaifHa. VIHHOBaubIH YT
@XWUIaraar YHIJ9X MK OYpoH MAanryyp Y3YY/IITHHH YHADCIAI OO0JOX MAAIIJAI IMyTIyynax,
0OJTOBCPYYIIaxX HATAMOAI apradjial, apra 3yH yryWnradx OaifHa.

- VnHOBanpIH Tyxail, XepeHre opyyJaJlThlH CaHTUIH TyXail, 3aCrUiH Ta3pblH Tycraidl CaHrMiH TyXaii,
TepuitH 60JOH OPOH HYTIWHH OMYMIH XOpeHTeep Oapaa, a)KWJl YWY XyJalJaH aBax Tyxai
XYYJIb 39P3T'T HIMDJIT ©6pWIeNT OPYYJIDK, HHHOBALBIH XOTAKIMHUT I3MKUXA]T YUIIIICOH 3PX 3YHH 00JI0H
CaHXYYTMIH Taatail opunH OYpAYYIIX.

- VHHOBanbIH Yill @XWIiaraar XerxyysdX Tajaap YHIICHUHN UX, 1331 CYPryyJib, 3pA3M LHINHKUAITI3HUN
OaliryyjularyyJplH XOOPOHABIH OOJOH TOAr33P3I3C XYBUHH XOBIIMITIH XaMTpaH —aXuiiax
MEHE)KMEHTHIT CailKpyyInK, HOeIl O0IOMKHIAT OypaIH aluriax.
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