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MoHro yJIchIH HHHOBALBIH YilJI Q:KUJ1I1araanbl TeJ0B 0aiaaj, TyJIraMmacan acyyaaj

Bapamuppanruita [ypasaopx, ['an6onnein Ononpardaa, OunpOatein Antanroo, bagapuniin ['anTtysa

Oryyanuiin M3193713.1 XYPAAHI'YI

Ozyynnuiin myyx: TyxaliH OpHBI 3UIH 3aCTUHH OPCOIIIOX YaIBapbil TOJOPXOMIOX dyXall Y3YYIdIT
Hb TEXHOJIOTUIH X6 KIMHH XYPCIH TYBIIHH, HHHOBAIIBIH TOI'TOJIIIOOHBI TOJIOBIINI
I0M. MOHTOJ YJICBHIH SAWIH 3aCTHiH canbaphir TOPEIDKYYIDK, OJOH TYITYypTai,
epceiex danaBapraid OyTaI OYXuil X9B MIMHXKHJ MIMIDKYYIRXA]] MIMHKIDX yXaaH
TEXHOJIOTH, WHHOBAIIBIH I'YHIPTIOX YYPIT dyXasl ad xonbormontoi. Tap Tycmaa

Xymon aBcan: 2025.01.23
3acax caibkpyyscan: 2025.02.05
Xnapmaxuiir 3eBmeepcen: 2025.03.28

OOJIOBCPOJIBIH canbap Hb YHAICHUH HWHHOBAIBIH TOTTOJIIOOHBI J37 canbap
Tyaxyyp ye: OOJIOXBIH XYBBJ Tyc canbapT XWHUTra»K Oyl MHHOBaLaap NaMKyyJaH yJC OpHBI
XOIXKWII XyBb HIMPI? OpyylaX, WHHOBAI[ HIBTPYY/IPX 3aMaap cambapaa
caibKpyysax I3C3H YHACOH 2 YYPTHHT Xyin39X 00s0B. TYYHWISH MHHOBALBIH 131
canbapyynag IIMEKIPX yXaaH, TEXHOJOTMHH Yp aIIMITal  TOITOILOOT
Torronioo, OYypAyYJIdXI(33? HMHHOBAaUBIH 6OJIOro, Xxerejbep OOJIOBCpyyJaax TYYHHHT
Tynramacan acyynan aMJKWITTAl X3PAMKYYIdX YHASC Hb MHHOBAIIBIH X3P3IKIWITHIH VI SIBILI, TYBIIUH]
YHOIr?3 XUHX, HOXION OalJibIr 36B TOAPYYJIaX Hb uyxan OaitHa. Uitm yupaac
9IMIH 3aCTHIH OpCeIex YaaBaphll IIAIUTYYIIXUIH TyIA TOpeec WHHOBAIBIH
XOKIIMUT JIOMXKHUX, MHHOBALBIH YIUI aXuiularaa YHIICHHUH X3MJKI3H[I HUIIIM,
SauiiH canbapyyzaap XdpXdH XODKWK Oyir OomoH Oycag yiac OpOHTOM
XapbllyyJaxag siMap TYBIIMHZ Oalraar X5MKHX INANTyyp Y3YY/IRIATYYAUHT
TOOPXOU OOJTOX alIUIiIaX Hb HYH dyXal OaifHa.
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Challenge

technology, and innovation is crucial in diversifying Mongolia's economic sector
and transforming it into a multi-pillar, competitive structure. In particular, the
education sector, as a sub-sector of the national innovation system, has two main
responsibilities: to contribute to the development of the country through innovations
in the education sector and to improve the sector through the introduction of
innovations. In addition, in creating an efficient system of science and technology
in innovation sub-sectors, it is important to assess the status and level of innovation
implementation, and to correctly clarify the situation, as the basis for developing
innovation policies and programs and their successful implementation. Therefore,
in order to improve economic competitiveness, it is essential for the government to
support the development of innovation and to define and use indicators to measure
how innovation activities are developing across social and economic sectors at the
national level and at what level they are compared to other countries.
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VIAPTIAJ

AnuBaa yJjc OpHBI 3AMMH 3aCTMHH ©pCeJAex YaABapbll TOAOPXOHIOXOJ TyXaillH OpHBI TEXHOJIOTHIH
XOIKJIMIH XYPCAH TYBIIMH, HHHOBALIBIH TOI'TOJILOOHBI TOJIOBIIWI, XYYUH YaJal yyXal YYpar YHLRT 3T
01193, MOHTOJT YJICKIH M3JJISTHIAH SIMIH 3aCTUIT XOMKYYJIIX, IIMHXKIIX YXaaH, TEXHOJIOTUIHH 00JIOr0TOMH
WHHOBAIIBIH YIJI aXHWJUIaraar ysuigaataid 00JIOBCPYYIaH XAPITKYYIdX Hb LAl alfalTyil MIHHIBIPIIX HIH
yyxaJs acyyaan 0omoo OaitHa.

MoHron ylic MIMHAIAX yXaaH, TEXHOJOTUIH YT aKUJilaraanbl TOTTOJIIOO YYCOH XOIKMK UPCIH TYYXIH
Typluuiarataii OpoH OWIId3. DPIdM HNIMHKUITIIHUAN XYPIIIH O0JIOH UX CYpPryYyIHYJbIH MIUHKIIX yXaaH,
TEXHOJIOTHUMH YT aXXWLIaraans 30pHyJDK TOPeec TONOPXOH XAIMXKIIHHUA CaAHXYYKHIT OJT0X, TYYI?I3p
IIMHY M3UIAT OYTAK, amurtaid O0JIOH OYTIATI3XYYHHUE 3arBap, TEXHOJOTH OOJIOBCPYYJDK, YpP IYHT
Oaranraaxyyliax acyyJajl MaHal | 30XUX TYBIIUHJ XOIKWK UPCIH OaifHa.

XapuH JapaaruifH Oyloy XaMTHIH TOJ Y€ IaT M3UTHAT Oasyar OONTOH XyBHPTax WHHOBAIBIH YHIT
QXWMIIaraaHbl XOMKHUII UXI9XOH YUHp AyTarjantai OaitHa. ©epeep X101, YHIABIPIIIA HIBTPIXdA O3II9H
00IcOH MmMHY OOJOH INMHIYMIICOH OYTIITAPXYYH, YHIYHMIr??, TEXHONOTHHH MIMHAIUIMIH Tanaapx
Oaiiryysuiara, XyBb XYHMH CaHall, CAaHAQUMJITBIT JA3MXKIXK Oasiar OOJIrox acyydajl OpPXHIACOOD HPKI3.

(Bypar 1).

3ypae 1. unocnax yxaansvt 6010H UHHOBAYBIH YU ANCUNLA2AANBL YAI0AA XOIO00
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Cynanraa IWHXWITIHUNA OalTyyiiara, 5pA3MT3H CyAjaadul 4 T3P HIrSHT Ouid 00JICOH LIMHD MAAI3THHAT
YHILABIPIIRI, X3p3ri33 OONroXK XyBUprax YW1 sBLaJ TOAUIUIOH aHXaapall XaHIyyJaaryi siBXK HpCIH
TOIUITYH TOPUIAH IIMXKIIAT U XaHTalITTai Oyc OaiiHa.

CDJIBUMH CYUIATJICAH BAVJIAJI

Jlanxuii aXvHBI ©PCOIeX YaaBaphiH cynanraaraap Mourou yic 2014 oun 144 opuooc 93 myraap Oaipt
opx Oaiican 00512016 onp 144 oprooc 98, 2018 onx 137 oprooc 101 gyrasp Oaiipt opx, sxui Oyp yxapcaap
Oaiina (OECD, 2018). Opcennex 4aaBapblH Y3YYJIIT3I MaHail YJICBIH XOIKIMHAT XOWII TaTaxk Oaifraa
XaMIHHH CyN Y3YYJIUIT Hb CAHXYYTHHH 3aX 333JIMAH XOrKW1 OOJOH MHHOBAIBIH Oari acyynan Oaiicaap
OaifHa.

Vicein Ux Xypnaac 2012 onx MHHOBaublH TyXail Xyyawidr Oataynk, MHHOBALBIH YHIJI aKuularaa,
CaHXYYXKWIT, TOPHUMH JIMJKI3L, OIOYHBl OMUMHI 333MIIHX, allumiax o3pX 3YHH 30XUIYYylIaJdThIl
Oaranraaxyysrk erceH Ori33. IHHOBAIIBIH TOTTOJIIOOT XOKYYII3X Hb SAMIH 3aCTHIH 3PUUMTIN XOT HITHHH
yyxajl HeXUeJuiH Har Oerees YU X-aac Oatancan “Tepeec eHIep TEXHOJOTHIH aXX YWIABIPUIAH Tajaap
Oapumtiax 0omyoro”-biH 4.2.5.3-1 “eHaep TEXHONOTHIH Yill akuiuiaraa 3pxaJbk Oaifraa ask axyiH HATKH]
cynanraa OOJIOBCPYYJIAIT, OYTISIIIXYYHUI OOpIIyYIIaiaT, MAPKETUHI, 131 OYTIHHH YUIII33D XOTKIHHH
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O0ank OonoH 3acrWiiH Ta3pblH TyCrail caHraac XOpeHIe OpYYJIalT XHHX, XOHTONeNTTdH HeXIeleep
CaHXYYKWIIT OJITOX 3PX 3YHH YHACHUT OYpIyYIdIX™ 30PHIITHIT IIBITYYIICOH OaifHa. | 9BU MHHOBAIIBIH TyXai
XYyIHAH XOPATKWIT XaHrantraii Oyc OaifHa. Tyxaiimban, TepwifH OOJOH XyBHHWH X3BIUIMAH
CaHXYYKUIT33p OWil OOJCOH MIMHA® MAUIAT, TEXHOJIOTUHT 3AMKH 3aCTHHMH 3PTAATHA OpyYyJlaH alluriax,
SHAXYY YHIJI @XXujuiaraar 3uiiH 3acar, CAHXYYTUMH OJIOH TOPIIMMH apra X3parcindp A3MKHUX YT axusuiaraa
xaHranTTad Oyc OaifHa. Yump Hb TEXHONOTHHH OOJIOH TrapaaHbl KOMITAHWJ XYyJdbJ 3aacaH OOmWT
JOMKIIDTHAT Y3YYIPXUKH TynJ MIHHOBAIBIH TyXai XyyAHNAT X3PITKYYIIX3 YHIIICIH JYPIM, KYPMBIT MK
OYpaH OOJIOBCPYYIIK XIPIATKYYJIIITYUTIN XOIOOOTOM 'K Y3WK OaliHa.

MoHrom yaChIH MIMHXII3X yXaaH, TEXHONOTUHH canbapT 3apuM axull J3BIIWI rapd Oairaa 00J0B4 OJIOH
VIACBHIH 3aX 393JIMIH CTaHJAPT, MIaapJiara HUMIICOH TEXHOJIOTHIH aryynaMk OyXuil, epcesiex yaaBapTai
OYTI3rAXYYHUH YHIABIPIIAN XaHTANTIYH X3B33p Oaitna. Up3snyia YHASCHUHN SOUIH 3aCTHITH TOT TBOPTOM
OCOJITHHIT XaHTaX, XYH aMbIH aMbJIPaJIbIH YaHAPBIT I3OIIITYYJISX3, YUTIIICOH MIUIAT, TEXHOIOTH IOOH rapy
OaitHa. MeH THArIpUHT YHIABIPIAI, YATYMITIOH aBd allWIiiaX WHHOBAIBIH TOTTOJIIO0 TOJIOBILIHAH
9X3H yeadd OaiiHa. XKumnan6om, 2018 oHbl Oaiianaap, HUAT SKCIIOPTO/ TEXHOJIOTHIH OarTaaMkryit 00J0H
HaM TEXHOJOTH OYXUil OYTISTIIXYYHHIA 33713X XyBb XOMXK33 98.34-miir 333K OaifHa. DKCIOPTON OHIIOp
TEXHOIIOTUHH aryylnaMXTail OYTIITAAXYYH YHACOHIPD OaliXryid, AyHIaK TEXHOJOTHIH aryymamKTan
OyTa3rmaxyyH 1.61 xyBuiir 3335k OaliHa.

OHA3C xapaxal, MaHal SKCHOPTHIH OYTAI[ YHICOHIDY Yyl YypXalH, TEXHOJOTH UIMHIIATYH
OyTITIIXYYHAAC Xapaar 0oJcoH Oaiiraa Oeree; MOH Iaammu YHI Oalaa yaM UXCIX XaHjiararaii 6aiHa.

HNHHOBaLBIH TOITOJI00, 30XMOH 0ANTYyIAIT:

VHHOBaLBIH XOTKIMHH OONIOr0, TYYHHUH XOPATKWIT Hb YAC OpHBl YHIICHUN HHHOBAIBIH TOTTOJIOO
(YUT)-u51 mo1 canbapyyablH XOrKHI, X3PAKWITHNHH Yp OYHr33¢ Xamaapaar. Y UT-Hbl XerKiIuifH oJ0oH
VACBIH TypLUIAraac y3d9X31 Tafaaj yjiac OpHYyAal WHHOBALBIH XOIKIMHH TaaTail OpYMH OypA3X YHI SBL
IpuuMTIH epHeK, YUT-r mUHKIPX yXaaH, TEXHOJOTH, WHHOBALIBIH OOZJIOT0 XdPIrKYYIdX, TYYHUUT
Oypayy/ard cyObeKTYYIUIH XOOPOH/IBIH ysjI1aa X0JI000T XaHraX OHOBYTOM MEXaHHM3M OOJITOH XOKYYJDK
OaitHa. MeH WHHOBAIILIH OOJUIOTO CTPATETHfH XYPA3H[ 3pX 3YWH OOJOH WHHOBAIIBIH XOTKIIMHH TaaTai
OpYMH OYpAYYJIIX, XYHHIH HOOIUUT 031Tr3X, YUT-r Oypayynsx 33par acyynajin dyyxai a4 XoJj00rmoil erd
GaiiHa.

YUT-HbI 30puiro Hb MHAHXKIX YXAaaH, TEXHOJIOTUHH A3BIINI, OJIONT, MHHOBAIIBIH YaaBXbIT YD 6reeXTii
AIIATIIAX, IIHHD MAIUIITHIT OYTI3X, TYTI9H AXITIPYYIdX YHICIH A33P YIIC OPHEI XOLPOTIUIBIT aBaH TYYIDK,
SIMUH 3aCTUHH ©CeNT OYXHH epCcesiex YajBapbil J3DILIYYIDK, XYH, HUATMHUHAH X3pArid)d, Iaapjjara,
HUUITAM, JMITH 3aCTUHH TOTTBOPTOM XOTHKIIMNAT XaHTaX HOXIOIUHUT OYpAYYIISXIT YUTIIATIAIHD XIMIIH YK
(OECD, 2018). Dpmemran YUT-r eep X00poHIOO ysuigaarail, xapuimaa XoJl0OO TOTTOOXK, CYJDK3ID
MHTETpalM YYCTICOH CyOBEKTYYIUIH IIOTT] HATARJ X3MA3H V39K TYYHHUH TOJI OYPAdI XICTUNT 131 CUCTEM
X3J109P33p TOMOPXOIMIIK, TOTTOJIOOHBI YHJICOH YHUI YYPTrUHT IIMHD MIUIAT XOXKYYJdX, JaMXKyyax,
WHHOBAIIBIT OYTI%H YWIABIPIIAX, apriDKaalax Vil a)XKuiuiaraa XaMd39H y39X XaH uiara Oaifa.

MoHTrO YACHIH XyBbJ] MHHOBAIBIH YIlT @XIJIJIaraaH/ OpOJILIOTY TATYYIBIT Japaax Oaijiaap aHTHJIaH aBd
y33K 00J10X 06ree 1 TyC TYChIH YHT YYP3T TOIOPXOH, XapHiIllaH ysigaaraid 0aiK TOITOII00 Hb YP AYHTIH
Oaiix OomHo. YyHa: MHHOBaUBIH OOASIOTHIT TOOOPXOMIDK, X3PATKUIATHHAT 30XHOH Oailiryynax 4ur yypar
Oyxuii TopHitH HHCTUTYL, THHOBALIBIH XOIKIMIT I9MXKUX YUT YYPIT Oyxuii caHxyyruite uactutyi; [nxs
MBJUIAT OYTI3X, TYII3H AITIPYYJIdX YT YYPAIT OYXUH MIUISTHIH MHCTUTYI;, M3mIaT TYIrIsX, TEXHOIOTH
JaMKyyaax 4yur yypar Oyxuii Oaiiryymrara; VHHOBaupir ammrian Oasuiar OyT?dX 4dur yypar Oyxuit
YHIABIPIRIMIAH TIPryyIIdx canoap.

Mamnaif OpoH HHHOBAITBIH 0OJIOTHIT ToopXOoinord uHeTuTymRa Y X, 3acruitd razap, [lumkmax yxaaH,
TEXHOJIOTUIH 36BII6N, TOpHitH 3axupraansl TeB OaWryyiara 33par Oairyymiaryyn oartaar. Y X 6osoH
3acruiid razap, TepuiiH 3axupraanbl TOB OairyysIarsiH TYBLUIMH/ HHHOBALIBIH Y1 @XKHWJIaraaHbl 3pX 3YHH
OpUYHBIT OOJIOBCPOHTYH OONTOXK OYpAYYJdX YYIHI3C MHHOBALBIH XOJOOTIONTOM 3apUM XYYlb, AYP3M,
’KYPMBIT OOJIOBCPYYIaH 0aTallk, XdPIrKYYJIdX YT aXuiuiaraar 30XUoH 0airyymk upxkda. ['9Bu candapbeix
XOJIOOT/IOX sIaMAYY/, 30XMIyyJax XOPOOA, TOPUIHH areHTIaryyJslH HHHOBAIbIH TajaapX YW1 aXusuiaraa
Kury Oyc, TOAUIIOH a4 X0I00TI0 erexXTyH SBX UPCIH.
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WuHoBanbH caHxyyruiiH HHCTUTYIRN LIMHKIDX yXxaaH TEXHOJIOTHIH caH, XerKIniH 0aHK, ApHiKaaHbl
Oank, bank Oyc canxyyruiiH Oaiiryymiara, caH 33par Oairyymiaryyn opHo. CaHXYYTHH MHCTATYIHNHH
OYP2/1IPXYYHI OpPOJILOTY Talyydaac MHHOBALBIH VIl aXujularaar CcaHxyyxyymxsa Hlumximx yxaad,
TEXHOJOTUHH CaH TOJUIOX Oalp Cyypb 3337437 OOJIOBY 3HD 30PWITOOP YJICHIH TOCBOOC XyBaapWiCaH
XOPOHTHIH XOMXKDID Xs3raapiarnMan OaifHa. ApwipkaaHel 0aHK, 0aHK Oyc caHXYYruiH Oairyymara,
JKVDKUT, TYHA YAIIBIPUIT X6 KYY/Id9X CaH IIX MIT Oycal] OpoJIory TalyyAblH OpOoJIL0o0, 33713X 0alp Cyyph
cyn Oaiina.

WHHOBAIBIH MAAJATUIH MHCTUTYUHMHH OYPANAdXYYHA SpIdM HIMHXKWITISHUHN Oaifryyiiara, ux Ada1
Cypryyiib, CyJaliraansl TeB 00JI0H JabopaTopu Oartaar 6erees Ar3dpIdCc WX CYpryyiIuya Hb Cyaairaa
XOIKYYJIDNIT, WHHOBala[g Oyc cyprainraj TyIXyY aHxaapajnl XaHAyyJjaar, 3pAdM I[IHHXHITIIHAN
Oaiiryysmiara, TeB, J1aOOpaTOPHUYIbIH CaHXYYTHMHH OOJOMXK, 4aJaBX CyJ, XYHHH Heel ayTaraantai
Oaliraaruiit 33paTIR? 06p XOOPOHI00 XaMTPaH AKWUTAX MEHE)KMEHT XaHTITIYH Oalraa Hb HHHOBAITBIH
XODKWIA caan Oomk Oyl HAT Toil XYYHH 3YHJI MeH. MoHron yncaa Mepaek Oyd OJOOTHHH XYyIb
TOTTOOMYKHMIMH Jaryy IIHHKJI3X yXaaHbl OOJIOH WHHOBAIIBIH YHJI aKWJUlaraaHbl ysuigaa Xxoj000 aapaax
Oaiinanraii 6aitHa (3ypar 2).

3ypae 2. unxcisx yxaausvl O0I0H UHHOBAYIH VI AXNCUTLIA2AAHBL YANOAA XON000

3axuanara CanxyyxyyJard I'yiuaTrarg y
Tepuitn 3axupraane | ) IInHxkIsX yxaaHsl mm) | DpadM IHIKHITIOHEHE | W) HzriYH
Oairyysunara TeCIHHH CaH Gaiiryymiara HT
¥
iin; = - 3axuanary
HHXKJIIIX yXaaHbl YHII aXKUJlIaraa: Tepwuiin 3axupraans
Menre mmp Momnar/ Texnonoru Gaiiryymiara
____________________________________________________________________ &
I’IHHOBaHHH YHWI aXXKujuiaraa: A yilnpap-
Mbamar/ Texnonoru mmp Basnar HIHHOBALBIH 36RI6T
¥
HunoBansx HuHoBanse Tyiuotrars HuHosankm
Crapr-an | 4™ can - Tece;( 4= DpoM mERKITHAR ™ mmenx YXaaHsI
Gaiiryymnara TOCIHHH caH
\ Asx yHnaesp,
XyBb XYH

H33pasc noo11oo Oyroy saMabIH 3axXuanrar 00J10ro, X3p3NIHUHT IWHKTIH Teces 00JI0H Z00POOC 133133
YUIIAICOH OYIOy OHOJNBIH Cyypbh CylairaaHbl TOCIYY/ allb alb Hb a4 XOJOOTJOJNTOW TPK y3K OaiiHa.
laruxyy »Ar’sp TOCIHNAH 3B, MUHIBIPIAX aCyYAIIBIT YICHIH XOTKIHHH 00/JIOTOTOH HATT YsULAyYIIaH Yp
IOYHT caiitap ToowLOX Oailx XdparTdi oM. Oepeep X303, XsA3raapiaraMal CaHXYYTHHH Oo0JoH
MAPIYKIMAH XYHUHA HOOLHMHT allb OOJIOX XOTKIUIH TOM acyyaajl TeBIepYY/DK, TYYHUHT LIHHIBIPIIDX
ITUHKIX yXaaH, TEXHOJIOTH, MHHOBAIIBIH IITHHITHHT MK OYpIH O0IOBCPYYIDK caHa 0OJTOX Hb 3YUTIH.

MbuIar, TEXHOJIOTH AAMXKYyJaaxX MHCTUTYLMUH XyBbJ 3apUM HX, 331 CYPryyib, 3pA3M IHUHKHITI9HUN
OaliryynnarslH JA3praA SKCTCHHIIMHUKA OOJIOH WHHOBAl, TEXHOJOTH IaMXKyyjlax TeBUHMr Oaliryynan
axuiutax Oaiiraa XdMuUii 1 YT aKuiliaraa Hb )KUTAPAIH TOJIOBIOOTYH, TOrTBOPTOi Oyc, CAaHXYYTHUHH O0JIOH
XYHHUH HOOIMITH YaaBX CyJl XdBI9p OalHa.

“YHI3CHI HHHOBAIBIH TOI'TOJIOOT XOIKYYJI3X X0TeJI06p”-HilH X3PIrKMITHITH 6aiigan:

Momnron Yace 3acruitd ra3zpeia 2007 onsr 306 ToOT TOrTOONMO0OP “YHIICHUN MHHOBAIBIH TOTTOJIIOOT
XODKYYJIDX XOTeyoep”-uir Oatiaan x3parkyyicaH (3ypar 3). Tyc xerenbep Hb “UHHOBALIBIH TOTTOIIIOOT
Oypayy/ex”, “IPBIIMATAT TEXHOIOTHUT XOMKYYIdX’, “OpIasM MHMHKUITIHUN Oalryy/uiarslH cygainraa
XOIKYYJIDIITHAT aXKJIIBIT IPMKHX’, “3ailyy cyauaaqipr 0O3TI3X, I9MKUX’ TAICOH IOPBOH /371 XOTelI0epeec
OYpAC3H, 3Ar33p 137 Xerendep Oypasp 30pUIIro, 30pHUIIT, XIPIKYYIdX YHI axusularaa, Xypax yp OYHT
TOAOPXOMIICOH OapUMT OUYHT FOM. DHAIXYY XOTeI06pT MHHOBAIBIH Tanaap 0apuMTiax O0JIOTEIH 30PHIITO,
TYYHHAT X3P3DKYYIOX3A TOPUIAH OaiiryysuiarsH TYHIDTIOX YYPAT, MHHOBAIBIH YT aXXHJuIaraaHsl Xaa09p,
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TOATIIPUNAT TOPOOC AIMKUX apra 3aM, MHHOBAIBIH YW aXWlaraar CaHXYYXKYYJdX 3X YYCBIP 33par
WHHOBAIIBIH YW aXWIIaraana OpOIIOTYAoa TyATaMiaxk Oairaa acyymanTail Xom0oOTOH apra XdMiKIIT
IIOTIIOOP XAPADKYYIDXHUT 30phCOH OalfHa. YT XOTONOOpHHH 30PIIITHIT XaHTaX aXJIBIH XYPIdHI
WuHoBalbIH TyXal XyyJib OaTiaraax, MaHai yJicaJ HHHOBAIIBIH TOTTONIOOT OYpAYYJIdX, HHHOBAIIBIH YT
@XWIIIaraaTaid Xox0orCOH XapriIaar 30XHIlyyIax 3pX 3YHH OPUMH TOAOPXOH XIMKIITIIP OYypIrKa?.

3ypae 3. Ynoachuii unnosaywii mozmonyoo

. It
|‘/ \\'w

3ACTHIH I'A3AP
Canxyy XyHuit noory HHC’];ITYII, pichit Opx 3yHH Ynupanarsis
Y11 OpYHH TOTTOIIIO0 !
AN ) /
Vx cypryyss, "
Opmem II1H> MamIsr HNunoBaI Dgzif:;:)(m Ax
UIMHKIITOHHH 6uit Gonrox Gasmar Gyrasx Yitiasap
Gatiryynnara

s
Texnonoru mamskyymant

BbyTa3x XypTax

NHHOBaNBIH YilJ1 2KWJIATaaHbl CAHXYYKIJIT !

WHHOBalBIH TyXall XyyJluap WHHOBAIIBIH YIJI a)KUIUTaraaHbl CAaHXYYKWIT Hb YIICBIH OOJIOH OPOH HYTTUIH
TOCBUHH XOPOHT®, XOKINHH OaHKHBI XOPOHre, 3aCTUiH Ta3pblH Tycrali CaHTHHH XOpOHTre, XOpeHTe
OpYYJIaNTBIH KOMIIAHUMH XepeHre, ['apaaHbl KOMIAHMHH aHXJard 3ax 333)133C¢ OYpAYYJICOH XOpeHrs,
WHHOBaLbIH YIII aKWIlJIaraan]] OpoJIordy 0auryyJsularblH @€epHiiH XepeHTe, Tafaaj yJic O0JIOH OJI0H YJICHIH
OaliryyJuIarslH 33371, TyCIaMK, XaHAUBBIH XOPOHI'® 33P3T OJIOH 39X YYCBIPI3C OYPIdX33p XyyJIbUHICAH
Oaiinar. OHeeruiin Oailayaap 3Ar33p 39X YYCBIpUHMr OYpsH alIuriax ydaaaxryid Oaiiraa Oereej YJChIH
TOCBHIH XOPOHT® TOJLIOX Oalip cyypbTaii OaiiHa.

eHl"OpC(-)H XyramaanJa HHHOBalbIH Yﬁ.]'l AKWILJTaraaHbl CaHXYY)KHJ'lTHﬁH TOJI0B 6211712121.11:

Y HA3CHMIT HHHOBAIBIH TOTTOJIIOOT XOIKYYJIdX XeTenoepuitH Xypa3u, 2008-2010 onn xeTtenbep, Tocnuiir
VIICBIH TOCBOOC CaHXYYXKYYJDK Oaiiraaz 3orccoH. IInmkiax yxaan, TexHonoruiie canraac 2010-2013 onnx
WHHOBAIIBIH TOCOJI CAHXYYXKYYIDK Oaiiraan 6ac 30rccod. MTHHOBAIIBIH TyXai Xyyiibj] TYCCaH HHHOBAI[bIH CaH
Oaifryymax spx 3ydH 3oxuiryynaiatr 2015 onx XyuwHTyd OONXK, BEHY CaH, XOPOHTe® OPYYNaiTBHIH CaH
Oaiiryynaraax 3px 3yHH opuuH Oypnaaaryii 6aiiHa.

bun xums 6onrox 2017-2020 onbr xyranaann HnHXIIX yxaaH, TEXHOJIOTUNH CaHTaac CaHXYYXKYYJICIH
IPJAM IIHHKUITIIHUHE aXIIbIH 30PHYIAITTal CaHXYYKHUITHIH XIMXKIIT apaax XyCHIrT 1-1 xapyyas.

Xyenort 1. IIumkidx yxaaH, TEXHOJIOTUHH caHraac CaHXYY>KYYJICOH TOCOI OOJIOH CaHXYYKUITHIHH

XOMKI3
X . OMHOX OHOOC 6CCOH XYBb
On IPIIKYYICOH HulT canxyyXyymonT,
TOCIIMHH TOO T5pOyM TOrper Tecuiin T00 CaHxyyxKyyJJIT
2017 370 8.8 : .
2018 432 9.2 16.7 4.5
2019 499 10.2 155 10.8
2020 529 12.0 6.0 17.6
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J9px XyramaaHa TyC caHraac CaHXYYXKYYJCOH 3pA3M IIMHKWITI3HUH TOCIUHH TOO OOJIOH
CaHXYYXKWITHHH X3MK3D OHpoiIooroop 1.4 maXwH HAMOTIDKIY. YYHIIC HWHHOBAIBIH TOCIHIH
CaHXYYKWITHHH xaMx33 2017-2020 onbr myrmxaap xung 2.1 TopOym Terper Oaiiraa Gereep 3H Hb TYC
CaHTaac CaHXYYXXYYJICIH 3p/3M IUHKHUITIIHUA HUAT CaHxyyxuntuita 20.8 xyBuiir 333wk Oaiina (BLITYS,
2022).

“OpmeM MUHXWITIHUA OalryyiiarslH I3praJl rapaaHbl KOMIAHH Oalryyiax »kypaM”’-bIH Aaryy
Oaiiryynaraax yiIcelH OypTrana OypTIYYJDK, MIPUMIIrdd aBcaH rapaaHbl KOMIaHUUT gapaax 3ypar 4-1

Y3YYJI3B.

3ypae 4. Hx cypayynv, 3p03m WUHIHCUIZIIHUL O6AU2YYIIA2bIH 03P2I0IX 2aPAAHbl KOMAAHU

DKOTEXHOJIOTHITH XYPI2II3H

ViamknanTt aHaraax yxaaH, TEXHOJOTHIHH XYP33JI3H
BX, 3arac ypxKyY/IruiiH sp/isM IUHKUITIIHUN TOB
Ypraman xamMraaJulblH 3p3M HIHHKUITIHUAN XYPIIIH
OM CyIalbH XYPIDIIH

barcym6ap 3erniin craHn

DU3HMK TEXHOJOTUIH XYPISIIH

XuMH, XUMUIHH TEXHOJIOTHIH XYPIdJI3H

RPRRRRRE R

|N
(€]

Main SMHIATHIH XYPIdIIH
Maut ax axyiH 3pJ3M LIHHKWITHUAN XYPIIIH

NN

Ypramaii, razap TapuagaHTHIiH 5pA9M ITHHKHITIHUMH. .
[luno aHaraax yxaas A5/ Cypryyii, s ]
Xeme6 ak aXylH HX CypryyIb | — 6
MOHT01 yJICBIH UX CYpryyip |E— 2
IuHKI3X yXaaH TEXHOJIOTHIH UX Cypryy/i, I /]

AnuBaa MWHY caHaar OOJIOBCPYYJIaH XOTKYYJDK YHILIBIPIAN, Oasiar OOJIrOH XyBHprax YWJ SBI Hb ypT
1IaT JAaMXKJIarel TAMKWOK OaiK cas aM)KWITTal XOpIrKWHY. YYHUHM TyJJI TyXaiH IMIMHD MAJJIIT, [IHHD
caHaar TeXHUK TEXHOJIOTUIH XyBbll, 32X 393JIMHH PIIT X3PATLI9HUNA YYIHIIC, MOH OM3HECHHH Tasiaac
HapuiiBWIaH CyAaK, OOAMTOH YHAIr?3 erd Oaibk MHXKEHEPUHH 3ypar TeceB, MapKETHHTUHH OOJIOH
OM3HECHITH TOJOPXOW TOJIOBJIOIree OOJIOBCPYYJIaH XIPIMKYY/IIX yudupTaid Omimmd. ['3Tan MaHait rapaaHsl
KOMITaHUYJ YT aIXMYYIbIT OYPIH I'YHIBI X3P3rKYYIIXIYHIIAP LIyl YICEIH OYPTraia OypTryyinK, Ouaur
0apuMT aBCcaH akKHIJIarjax OaiHa.

HHHoBanbIH CTATHCTHKUIH OHOOTUITH TOJIOB 0aliIaJ:

JlpnxuiiH yiac OpHYyIabIH MHHOBAINBIH TyBIHUHT 0-100 oHOOTOOp YHAIIK, Oaip 33;1yyaasr. MHHOBAIBIH
m106an unaekc /The Global Innovation index/-uiir anx 2007 onn Hanxuiin 6usHecuitn cypryyns /INSEAD/
rapracas. YH3JII33T XUIX133 WHHOBAIIBIH opIl Oyroy Innovation Input 6 y3yyiant, HHHOBAIBIH TapI] OyI0y
Innovation Output 3 y3yyJ3ATHHT YHIICIACOH. DHIXYY UHACKCUUT XUl Oyp raprajar 0ereej CyyJluiiH
KUTYYAdn PnxuiiH or0yHbl eMUYHiiH Oaliryyiiara, KopHenuiiH ux cypryyiamac XaMTpaH Cy[JlaH TOTTOOX
Oaiina. 2018 onpg HuitT 126 opHBIT XampyynaH cygaicad. Monron yic 2013 onn 35.8 racon unaexcadp 143
opHooc 72 myraap Oatipanng, 2018 ouyg 35.9 racon unAekcI’p 126 opHOOC 53 myraap GaiipaH[ TyC TyC OpXK
OaiiB.
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3ypae 5. Moneon Yacein unnosayvin enoban uHoexc
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Ox cypsaxc: Cornell University, INSEAD, & WIPO, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017; Cornell University et al., 2018

MoHrou yJca ] HHHOBAIIBIH 3pX 3YHH Op4YHH OYpadK Oaiiraa 00J0BY MHHOBALIBIH CTATUCTHK Y3YYJIDJITHIT
TOOIOX HOTJICOH aprawjaibll YHIICHUH CTATUCTHKUHAH XOpOOHOOc anbaH €coop rapraaryi Oaiina.
MHHOBalbIH YHN aXwularaansl WMANTYyp Y3YY/IATHIH acyynail Hb VHHOBanbplH TyXal XyyJbl
TOJIOPXOMIIOTICOH OOJIOBY MPAKTUKT TIATIPHUUT XIPXIH OMIT0X, XOPAIVIdX Tanaap OpOJILOTYIbIH AYHI
HATJICOH OMIITONT CyJI, XapWillaH aJuiryi xaBasp Oaitra. MMz 5arasp OWITONT, MAITYyp Y3YY/IDITHHT
OJIOH YJICHIH JKUIIMTT HHUWIYYJIPH HIT Mep TOAOPXOW OoNrox acyyman maml gyxan oM. Tyxaiimban,
WHHOBaIBIH TyXail Xyyibi SOrI2pUNAT JOp AypJAcaHaap TOMOPXOWICOH OaifHa: ‘“‘WHHOBAI] TK IIHHD
MOAJUISTHHT Oasuiar O0JITOH XyBHprax IIOTI[ YW SBLBIT, “UHHOBAIBIH YHJI aXWijiaraa” T'dK IIUHD CaHaa,
IIMHY MO3UIITUUAT DIUMH 3aCTMiH 3PrajiTdd Opyylax 3amaap epceliiex 4YaaBapTai OyTIsrIdXYYH,
TEXHOJIOTH, aXKHJI, YIUMIT3AT Ouil O0NrosK, 3axX 333011 HUAIYYII3X YUIIIICIH apra X3M>KI0T, “UHHOBALIBIH
OYTIrmdXyYH” T'K 9HD XyyJuap TOITOOCOH IIaap/yiara, HOXLOJIWHT XaHracaH, 3ax 39371 J33PX HKHI
TOCTAIH OYTIATIIXYYH, YHITUHITIOHIIC TEXHUK, IUHH 3aCTUHH Y3YYIIUIT, MIMHXKIIX yXaaHbl Oarraamix,
HAMYY epTer Ouii Gonrox OOJIOH epcesiex 4daiBapaap WYY MHHOBALBIH YHI aXWJularaaHbl Yp ZYHT
OMJITOHO T'3X33. DAr3dp OWITONT, YXaraaxyyH HII' Mep OOJIOOTYyMra3c WHHOBALBIH YHJ aKuwiaraar
TOAOPXOMIIOX, XOMXKHX, YHIIDX acyydaln XYHIPAITIH OoikK, MaHai yYIACHIH MHHOBAIBIH OOJIOTHIT
XOPAMKYYIIdX, WHHOBAIBIH VI aXwWwaraa XdpiarKyymhk Oyl Oaliryymnmara, ax axydl HIDKHNAH
OYT3rAdXYYH, YHIUMATr33 OOJIOH MHHOBALBIH Oycaj YHI aXuiularaar yHI9X, TOAOPXOMIoxon caan
09pxuman yunpu OaiiHa. MoOHTON yica] WHHOBAIBIH XYyJb OaTiaricaHaac XOWII TYYHUHT HXIHXAID
TEXHOJIOTHIH MHHOBAIaap TeJIeeIyYJI9H OWIT0K, T3P 4 yTraapaa oHAep TEXHOJIOTHIH canbapblH OyI0y X
CYPTYyYJb, 3pJ3M MHUHKWITHUN OalTryyJUlarblH CyAjlaauu/i HMHHOBALIBIH YT @XWiUlaraar XaparKyyiadx
€cToll r3CHH OMIITONITOOP XaHIaXK, IBPIIAd) sTH3 OYpHIiH rapaaHbl KOMITAHUYABIT OalTyyJIcaH O0OJIOBY YT
aXWJIaraar Hb TOTTBOPXKYYJIaaryi, 30BXeH IaacaH JP3pX Komnanu Oargantaii 10-aan xxuin 6ok OaitHa.
Mb1335UIniH TEXHOJIOTUIH XyplalTail XeKIMNAT JaraH eHeeep WHHOBAIBIT OyX candapT, OyX TYBILIMHI
apux O0JCOH O0O0NOBY MaHAll yICBIH @X axyWH HADKYYIMHH mPpraa axwuiax Oyl cynanraa
MIMHKWITIZHAN Oaiiryyiuiara 001007 TEXHOJOTHIHH 3CB3J1 YHIABIPIDINNHH OalryyJularslH MHHOBAIBIH
caHaa4ymira, X3p3rKyYIdIIT, HOBTPYYJIIITHIH Yp IYH siMap Oaiiraar M33x 60J0MXKIyH OaitHa.

APTA 3YH

Tyc cynanraaHbl aKuiij 0O JIOrbIH 6apHMT CyUIaxX, aXXUIJlaxX, XapblyyJaH XUIIUX, 3aJ1aH IIUHKIIX,
HATTIOH JAYTHAX 33pAT CyJaJITaaHbl aprbll ammriacad 00HOo. CaaBUHH XYPISHA TYH IMIAHKUITID XHIDK
OYpAYYJICOH OapUMT MaTepualiaa epeOHXUNUTeeC HATK PYY IIWDKUX JIOTHK apraap JaXuH OOJIOBCPYYIDK,
CTATUCTUK IIMHXKUIITI? XUIK HITTIACHH. BUl OHONBIH TOMM IIMHXKWIIIS XMMH acyyluiaa TOApYyYyJax,
TOMBEOJIOX, TOAPYYJICAH aCyyUIBIH XYPIIHI HOXITOJ OaiiyIbIH TaHAaNT OOJIOH TYPIIIIIT Cydaraar Xuix
ererjen LyriayyJoK, yp OYHI 3a1aH IMUHXKUAIT3) XUUCIH.
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YP IYH

VHHOBanBIH TyXall XyylIWHH X3pATXKWIT XaHTanTTai Oyc OaifHa. Tyxaiinmban, TepuitH OO0JOH XyBHUHH
XOBIUTHHH CAHXYYKHITIIP OWid OOJICOH IMIMHA MOAJIAT, TEXHOJOTHHIT 3MUHH 3aCTHHAH IPTAITI OpyyJIaH
aIIMIiax, 3H3XYY YW aKuijiaraar SauiiH 3acar, CaHXYYTHHH OJIOH TOPJIMIH apra X3parcindp A3MKUX Yilll
aXwIaraa Xanranrrail Oyc OaifHa. Ydup Hb TEXHOJOTHHH OOJIOH TapaaHbl KOMITAHUYAA]l XYYiIbJ 3aacCaH
0OANT MAMKIDTHHAT Y3YYIIXUHH Tynn VIHHOBAIBIH TyXall XyyJdHHT XOPITKYYIIXDI YHIIICOH IYpPOM,
JKYPMBIT 1K OYpaH OONOBCPYYIDK XIPATKYYIIITYHTIN X0I000TOM THK Y33k OalfHa.

Cynanraa XerxyyJIITUHH aXJIbIH Yp JYHT YHIIBIPIRI, YUTUUIAT39HA HIBTPYYIIdX ABJAN XaHTANTIYH, Top
HBb XOP3TIIBTIPXYHI] 0yC, 3pIdM MIMHKWITHANR OairyyIiara 60JI0H YHIABIP, aX axyHd HAITKUIH XaMThIH
aXuyiaraa cyi, Ouii 60JICOH HHHOBALBIH OYT33T IXYYHHUHT X3PATIRH] HIBTPYYIIIX Tajaap O0AUTON aKul
XUWTAIRITYH, aK axyid HIMKMUH 00N00J YHIICHUN TYBIUHMH WHHOBAIBIH HAPBXXKWJI OONO0J TYYHHH
HABTPYYJIDITHIH Tajaap HATACIH CTATUCTHK OailXryil 33par Hb TOPeec MHHOBALBIT IIMKUX Tajlaap aBy
XIPATKYYIDK Oyit 00IOTHIH Yp IYHIT COPTOep HONeeK OaifHa.

Canbap canbapelH TOpUHH 3axWpraaHbl TeB Oalryyiuiara, areHTJIAryyIblH WHHOBALIBIH TallaapxX Yl
aXwIuIaraa Xura Oyc, TOMUIIIOH a4 X000 eTeXTIyl sSIBK UPCIH OaifHa.

XepeHre OpyyJalnThIH CaH[ XyBb HUAIYYJIOTYUA TIPI9HUN YHIACOH 33D XyBb HUIITYYIDK, YIMaap rapaaHsl
KOMITAHUYIbIH XYBbIaa 333MIINH XOPOHI'e OPYYJIAIT XUHX 3aMaap BEHY CAHIMIH MEHEXMEHT X3PATKIAT
Tyl MaHali rapaaHbl KOMIAHWYJBIH CAaHXYYKWJITHHH 3pX 3YWH OPYHBIT 3HY 3apuMaap OOJIOBCPOHTYH
Oonrox maap yrararaii OaitHa. YyHuUil Tyna XepeHTe OpyyJIalThIH CAHTHIH TyXal XyyJbJl BEHY CAHTHIAH
Tajxaap HAIMAJIT €6pwIeiT OpyyJax; 3acTUHH Ta3pblH TyCrail CaHruilH Tyxail Xyyiba VIHHOBalLbIH caHTr
Oaiiryynax Tagaap HIMAJIT ©6pUWISNT Opyyiax; MOH WHHOBAIBIH OyTIATAIXYYH YHITUHITIAT YICHH TOCOB
OOJIOH IP3pX CaHIMKH Iyramaap CaHXYYKYY/IdX, TOPHHH XyldalfaH aBaiT OOJIOH Traaib, TaTBapbIH
00a710r00p TOPeeC AIMKHX 3PpX 3YHH OpuMH OYpAYYIdX Hb MHHOBALBIH CAHXYYXHITHHH TyJIraMacaH
acCyyJIbIT IIUAABIPIIIXI]] dyXaj a4 X0J00rI0JITOH Oaiix O0JHO.

WHuHoBanbiH 131 OyTaI Oaliryymarmaxk Oaifraa Xomuid 4 YT axuiiaraa Hb KUTIPIH TOJIOBIIOOTYH,
TOTTBOPTOH OycC, CAHXYYTHIH OOJIOH XYHHI HOOIIWIH YaIaBX CyJ X3B33p OaifHa.

MHHOBanblH yHI aXwularaansl IANTYyp Y3YY/IRATHMH acyynanl Hb VIHHOBanblH TyXal XyyJbj
TOIOPXOUJIOTICOH O0JIOBY MPAKTUKT THATIIPHUIT XIPX3H OMITOX, XIPATIAIX Talaap OPOJIOTYIBIH TyH]
HATIMAIT OMJITOIIT CYJI, XapuiIliaH aJyIlYid X3B33p OariHa. MM 5Ar33p OWITONT, MAanTyyp Y3YYIdITHAT
OJIOH YJICBIH KUILUIT HUALYYJI3H HAT MOP TOAOPXOH 00JIroxX acyynasn Maml yyxajl FOM.

YHAOCHUN CTaTUCTUKUIH XOPOOHBI apra 3yWH OaifHI'bIH 36BJIOJIMHH Y aXHJUIaraaHbl TOIIOBIOTOOH]]
MHHOBAIIBIH CTATUCTHK Y3YYJIRJITHHT TOOLIOX aprawIiaibll TyCraH X3p3rKYY/IdX Hb yyxan OaiiHa.

X2JJI0YYJIDIr

WHHOBaNBIH Xyylb 9pX 3YHH OPUUH, TYYHUIH XOPITKUITHIH OalITbIH Tajdaapx OMIHUI XUHCOH A33PX IYH
HMIMHKWITI3H] TYATYYpPJIaH Jlapaax caHajbIr IdBUIYYIDK OaiiHa. YYHI:

- VHHOBauBIH TyXail XyyJba HIMAJIT €6pUJIeNT OpPYYJK O0JIOBCPOHTYH 60roX;

- XepeHre OpyyJIalThlH CAHIMIH TyXal XyyJibJ BEHY CAHTMIH Tajlaap H3MAJIT, 06pWIeNT OPYyIax;

- 3acruiiH raspelH TyCrai CaHTMIH TyXall XyyJbJ HOIMDBJIT €6pUiIedT OpYyyJK, HHHOBALIBIH CAaHT JaXUH
C3PII’H Oaliryysax acyyaibll CyJajbK MIMHABIPIIIX;

- VHHOBamplH OYTI3TIIPXYYH, YHIUMITIAT TOPUHH XylNalJaH aBajiT, TaTBapblH OOIUIOT0Op AIMXKHX
Tajaap caHaj 00JI0BCPYYJDK LIMHIBIPIYYIdX;

- TexHomnoruiiH HHKy0aTOpP, TEXHOJIOTH JaMXKYYyJax TeB OaUTyyJIK aKWILTyyJlax;

- Yp ammrrail axwurax Oaliraa XyBUWH XIBIUIMIH CaHAauuira, rapaaHbl KOMIAHHYABIT IIMKHX
CaHXYYKWITHIH CXEMHUNUT OMif 60IroxX.

JAYTHIJIT

- MamHaii opoHJ WHHOBAITBIH XOTXKIIMHUT IIMXKHXDJ YHIIIATACOH XYYyJb dPX 3YWH OpUYWH, A3 OYTOII,
CaHXYYXKWIT, XYHUH HOOI] 33p3T XYUHH 3YHICHIT OartaacaH TOrTOIIIOO0 O0JIOH TOp, XyBUIH X3BIUIUNH
OPOJIIIOOHBI 3YTTIIUPCIH MEXaHHU3M XapaaxaH OypaJIJ3H TOITOOTYH OaitHa.
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- MoHron yncslH HHHOBAIBIH YT aKWIIJIaraanbl WASBXKUIIMIH TYBLIMH Cy Oaiiraa 6eree 3H3 Hb yJIC
OPHBI XOTKIIMIH OpCOIAOX YaABaPBIT MI3IILIYYIIX)/I COPOT HOIeo Y3YYIDK Oyil roi XyduH 3y 001K
OaiiHa.

- VHHOBaBIH mMaNTyyp Y3YY/IDAT, aprawian TOIOpXoi Oyc Oaiiraaraac Tepeec TYYHWH Tajaap aBd
XIPODKYYIDK OyH OOASOTBIH Yp AYHT YHIJDK OYTHOX3 XYHAPAN yuupu OaifHa. VIHHOBaubIH YT
@KWUIaraar YHAJDX K OypeH Manryyp Y3YYJIDATHHH YHAICIAI OOJIOX MBARAIBI LYTrIyynax,
00JIOBCpyYyIIax HATIMAI aprawial, apra 3Yd YIYWdradxk OaiHa.

- VHHOBambIH TyXai, XepeHTe OpyYJIaITHIH CAHTHHH TyXai, 3acTUHH ra3pblH TyCrail CAaHTHAH TyXai,
TepuiiH 00JOH OpOH HYTTHHH ©MYMAH XepeHreep Oapaa, aKWil YWIUWITID XyAajlaH aBax Tyxal
XYYJb 39P3T'T HIMIJT ©6PWIONT OPYYIDK, MHHOBAIIBIH XOTKIHHAT IIMKHAXI]T 9UTIICOH IPX 3YHH O0JIOH
CaHXYYTHHH Taataii opunH OYpAYYIIX.

- VHHOBaIBIH YT @)KHUJUIaraar XerkyyJIdX Tanaap YHAICHUN UX, A3 CYPryyJilb, SpA3M IHUHXUITIIHUHN
OalryymmaryynslH XOOpPOHIBIH OOJIOH TOATIIPIIC XYBUUH XIBIIWITOH XaMTpaH —aXIIIIax
MEHEKMEHTHHT calKpyyJiK, HOOIl OOTOMKHNT OYPIH allluriax.
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