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OarmuitH eepuitH yp OYHTIH Oaiinai,
398 OOIOBCPON, TypBaH TYBIIHUH
3arBap, KPI cucrem, Mounron yic

XYPAAHI'YI1
DHAXYY cynairaa Hb (391 OOJOBCPOJIBIH OarmmiiH eepuitH Yp AYHTIH OaiiureiH
(TSE) "VHCTUTyUMIH 5SKOJOTHMMH TypBaH TYBIIHMH HAIZCOH 3arBap'-bIr

OooBcpyynax 3opuwiaroop banmyparuitH HUArMuitH TaHuH MIIPXYHH oHoT (SCT),
Bpondendpennepuiin  sxonoruitn cucremuiin onon (EST), Paifan-/lecuruiin
eepuiiree To10pxoisox oHoJ (SDT)-bIr HITTIAC3H.

TSE-n Heneenex Xy4nH 3YHICHIT IypBaH TYBIIMH]I aHTHJICAH 3arBap caHal O0JITOB.
WHCTHTYIMIH TYBIINH] OalTyyIuIarsH IDMIITHAH MaApaMK (POS), spamuiia apx
yenee, KPI-1 cyypuicaH YHAIITI3HHUI CHCTEM, MAIPIMKIMAH XOTKIMHH OOJOMK
xaMaapHa. MapraxiIuiH TYBIIMH] TEXHOJOTH-apra 3yH-aryyirblH HITIMAJT M3JIIT
(TPACK), MapraxiuidH Typuuiara 6arraHa. XapuH XyBb XYHHH TYBIIMHJ ©MHOX
aM)KWIITBIH TYYX, OPISLYYISH OOHOX YaiaMiK, CITIANT 3YHH TICBIPTIH Oaliman
XaMaapHa.

TSE-mitH OyTouir A931 OOJNOBCPONBIH TypBaJiCaH YT YYpOIrT (Oarmuaxyi,
CyZanraa, HUAT M YIIWIIX) ysUILyylaH epreTreceH. 3arBapblH IIMHAJIST Tal Hb
TypBaH TYBIIHUI XapHILaH YHIWIRINAH MEXaHH3M, SPIIIYYIIPH 000X YagaMKHHH
30XMIyyJIard YYpPruiir eMHex CyjAalraaHyynaj YHIICI3H WIPYYJCOH SBAAT IOM.
Canan Oonrox Oyit 3arBap Hb MonroneiH KPI-n cyypmican yHIIrIsHUMA
MIAHAYWINIMHH HOJIOOUTHHT OWIroX, OarliMiH MAIPIKINIH XODKIUAT IIMKHX
OHOJI-apra 3YHH YHASCIDI 000X ad xonbormonToil. llaamma 3arBapbir SMIHPHK
Gartanraaxyysax, X3MKHX X3pITCIHUT 00I0BCpyyIax ImaaparaTail.
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This study integrates Bandura's Social Cognitive Theory (SCT), Bronfenbrenner's
Ecological Systems Theory (EST), and Ryan and Deci's Self-Determination Theory
(SDT) to develop an integrated three-level institutional ecological model of teacher
self-efficacy (TSE) in higher education. The model classifies TSE determinants into
three levels. The institutional level includes perceived organizational support (POS),
academic autonomy, KPI-based evaluation systems, and professional development
opportunities. The professional level comprises technological pedagogical content
knowledge (TPACK) and professional experience. The individual level includes
prior achievement, reflective capacity, and psychological resilience.

TSE is aligned with higher education's tripartite mission: teaching, research, and
service. The model's novelty lies in its interaction mechanisms across three levels
and the moderating role of reflective capacity identified from prior research.

The proposed model offers a theoretical and methodological foundation for
understanding KPI-based reforms in Mongolian higher education and supporting
faculty development. Future research should empirically validate the model and
develop measurement instruments.
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YIUPTIT AJI

J»311 60710BCPOINBIH OArmIUitH MIPTKIINIH YT aXXrjuiaraa Hb Oarmuiaxyi, cynanraa, HUArIMI YHITIIIX
TICOH TYPBAJICAH YHT YYPTUHH HATARI A33D X3parkadr oHipiortoi (Boyer, 1990, p. 45). Darasp yyprwiir
YaHapTail, TOTTBOPTOM TYHIPTIOXSA MOPIINIIMHAH MOAJNAT, yp 4YaaBapaac rajHa OariiviiH eepuiiH
YaIaMkIaa UTraX JOTOO ] UTTAI YHIMIIII Oyioy OarmruitH eepuitH yp nyHT I Oaiinan (aamma TSE max)
cyypb Hex1en 6omor (Klassen et al., 2011, p. 23). barnypa (Bandura, 1997, p. 115)-niin TomopxouiacHoop
TSE Hb TyxaifH YHI aXuiiaraar aMyKHUITTald TYHLIDTIIX YaABapT UTTAX MTIAJ YHAIMIIWI 0ereef 5HY Hb
XYBb XYHHH XYYMH YapMaliT, TyylmTai Oaiinan, O3pXII3 iuir AaBaH Tyyjax 4yaJBapbil TOAOPXOMIIOT.
Hda31 GomoscponsiH OarmmitH XyBba TSE Hp OarnmiaxyiH WHHOBAIl HIBTPYYIIX COIRI, CyJairaaHbl
OYT9MK, @KJIBIH CITIAJ XaHAMXKH] dyXan Hesee y3yyamar (Caprara et al., 2000, p. 480; Postareff et al.,
2007, p. 565; Zee & Koomen, 2016, p. 985).

TSE-nitn cynanraa o0H YJICHIH TYBIIUHJ ©PTOH XYPIH[ XHHUTACOH OOJOBY WXOHX CyJaliraa epeHXUil
0OJIOBCPOIBIH CYPryyiuitH Oarmr HapT TeBnepceH Oaiigar (Tschannen-Moran & Hoy, 2001, p. 785; Zee &
Koomen, 2016, p. 985). Xapun 331 OosoBcponbiH Oarmwmith TSE-uitH cynanraa Xapblanryi
xsi3raapiaraman 6ereen sutanrysia TSE-wiir TomopXoinord Xy4uH 3yHIICHIH TallaapX CUCTEMTOIH Ccynairaa
myTtMar 6OaiiHa (Stupnisky et al., 2018, p. 1380). /I»a1 GomoBcponbiH Oarmr He AypAcaH TypBaJICAaH YHT
YYPTHUHT HAT3H 33p3T TYHIPTIAIAr OHIIOrTOW Tyn ToaHui TSE-1 Heneenex Xy4uH 3YWIC Hb €peHXHN
0O0JI0BCPOJIBIH OAaril Hapaac YaHapbIH XYBbJI sUlraataid 0aix Hb OHOJIBIH XYBbJ YHACIANTIH (Douwes-van
Ark et al., 2025, p. 150). DHdxyy snraa Hp 1337 OOJOBCPOJBIH OalTyyiuIarblH akaJeMHK OPYHH,
cyJanraadsl OHAep laapjuiara, TypBaH YYPrUilH HHTETpal 33paT XYUUH 3YWIICIAC YYIIITIM.

2023 onsbl Taitnann aypacanaap, MoHrodbsH HUUT 49 ux, 1397 cypryynuiid 38 Hb Oytoy 77.6 xyBb Hb KPI-
Il CyYpHJICaH YHAIITIHUAN TOTTOIOOH T IMMIDKCAH OaitHa. DHaxYYy KPI cuctem Hb 6armr HapbIH CynainraaHbl
oyTMK (Scopus/WoS eryyimuitH T0oo, TOCIHIH CaHXYYKMIIT) OOJIOH CypraiThiH YaHap (Cypamarduitd
YHOAJIT?), IMIAHAJIAT apra 3YHH X3PATiIdd)-bIT TOOH Y3YYIIT3p YHALIRT (BIIY A, 2023, x. 25-27). Men 2023
oHBbI cyfanraaraap (n=412) oarm HapeiH 67.8 XyBb Hb KPI cructeM Hb "aXJIbIH auaaibil HIMATIYYIDK,
cTpecc yycramar' 1k xapuyiicaH Oonm 42.3 XyBb Hb "30pWITOO TOIOPXOH OONTOXK, OYTIIMKHMT
JAUUTY YR 1% xapuysicad Hb KPI-uitn xoépamon Heseer xapyyink Oarina (MYBUC, 2023, x. 35-36).

Ornon ynceiH cynanraanyyn (Skaalvik & Skaalvik, 2017; Kyriacou, 2001) uiiM TepiuiiH T'yHRIPTIIUIH
YH2JIr39HUH cucteM Hb OarmmitH TSE-1 xo€pamon Henee y3yynar 000X Xapyyink Oaitna. Har tanaac
30PWITBIH TOJOPXOW Oaiinan, r'yHIRTIIIMKHH Xapuy YWIIUIMAT 1ar Tyxaig Hb aBax Oosnomxoop TSE-uiir
JOMKIPT 001, HOTEO Talaac X3T OHJIep MIaapiiiara, epCoIeoHT OPUYHH, XSHAITHIH M3IPIMKIIP TaMKUH
cTpecc, Tyrmyyp yycrak TSE-n cepreep nHeneenmer (XycHSIT 4-uir y3H3 Yy). I'9B4 MOHTOMNBIH 1331
0O0JIOBCPOJIBIH KOHTEKCTI SAT33P OJIOH YJCHIH OYTHYITUHT Oarayiraaxyyiax 3MIUPUK CyJdairaa Maril
xs3raapnaraman  Oereey; TSE-uitH OHONBIH 3arBaphi’ 4 HMHCTHTYIWHH OHIUIOIT TOXUPYYJaH
0os10BCcpyyIicaH cyaairaa oaiixryii Oatina. Toapyysoan, Xo€p TepiauiiH cyjanraalbl OOPXOH aKHUIIIarIax
Oaiina. Yyaa: 1. TSE-uiir Tomopxoijord Xy4uH 3YHIIC, TOATIIPHUHAH XaMmaapiblH TajaapX 3MIIMPHK
cynairaa, 2. MOHTOJBIH J93]1 GOJIOBCPOJIBIH OaWTyyJularblH ©BepMell OHIUIOIT TOXupcoH TSE-niin
OHOJIBIH 3arBap.

OH3XYY OHOJIBIH OTYYJ3J Hb J33PX CyJalraaHbl LHOOPXOUT HexXex 3opwiroop banmyparuiin HUMrMuiin
tanuH M31XYIH oHol (SCT), bpordenOpennepwuiin sxonoruiin cuctremuiin onon (EST), Paiian-Jlecurniin
eepuiiree TomOpx0isiox OHON (SDT)-pir HArTraH, TSE-I Heneenex Xy4WH 3YHICHHT WHCTHUTYITUIH,
MIPIr3KIUMH, XyBb XYHUI I'IC3H I'ypBaH TYBIIMHA aHTHICaH "VHCTUTYLUITH SKOIOTUIH T'ypBaH TYBILIHUN
HATACOH 3arBap’-bIr caHan Oosrox OaitHa. DHAXYy 3arBapbiH WWHAAT Tald Hb 1. SCT, EST, SDT-miir
HATTIICOH LOTI XYP33 (OMIHUE M3IX XsI3raapiiaraMai XypasHa 1337 0010Bcposibid TSE-uitH cynairaan
XUUTJCOH aHXHBI OPOIIIOTYYyAbIH HAT); 2. TSE-uitH OyTiuiir 1531 00JIOBCPOIBIH TYpBaJICaH YUT YYPITT
ySUITyyJaH epreTreceH sBJall I0M.

Oryyiai Hb Aapaax cyJalraaHbl acyyiaTyynaa Xapuyaaxsir 30puHo. 1. /1331 6omoBeponsin O6armuiia TSE-
WUT TOJOPXOMIJIOTY YHJICIH XYYHMH 3YWIC 10y B3? 2. DAradp XY4HWH 3YWIHMHT OHOJBIH XYBBJA XIPXIH
CHCTEMWIdH aHIWIDK O00iiox B3? 3. I'ypBaH TYBIIHUI XYUHMH 3YWICHAH XOOPOHIBIH XapHilaH YHIWIIUNHH
MexaHu3M 10y B3? 4. Canan 6onrox Oyit 3arBap Hb MOHTOJIBIH 33/1 O0I0BCPOJIBIH KOHTEKCTI/ IMap OHOII-
apra 3y¥H a4 Xx0J100r10JTOH B3?



COJBUVH CYIJIATICAH BAVIAJ
Hutiemuiin manun m305xytin onon 6a eepuiin yp Oyrmail OAUONbIH KOHYeny

OepwuiiH yp nmyHTA# OaliuieiH KoHIen Hb A.banayparuita (Bandura, 1977, p. 193; 1997, p. 115; 2012, p.
12) HUHATMUITH TAHUH M3JPXYHH OHOJIBIH TOB 30XMIIyYyJard MEXaHu3M IOM. YT OHOJIBIH CYyphb HapajurmMm
00J10X TypBaJicaH XapuiiaH aerepMuHn3M (triadic reciprocal determinism) Hb XyBb XYHHIA TAHWH MDJIDXYH,
3aH YW1, XYp3d7adH Oydl OpYMH T3COH TypBaH XYYMH 3YWI XapwilaH YWITIWDK, XYHHHA YHIIIHAT
TomopXxoinIor rax y3uor (Bandura, 1986, p. 212). DH3XYY XapuilaH YRITWIDINHH TOBJ €6PHIH Yp AYHTIH
Oaiian Hb XyBb XYHHMH areHTJIarMUAT OONOMMOKYYJIAr MeTa-TaHUH MDIPXYWH 30XHIyyJard MeXaHhu3M
Oommor.

Bangypa (1997, p. 115)-miiH ToIOpXOMICHOOP ©6PUIH Yp AYHTIH OallUIbIH YHAITA3 Hb a. YHJI aKuiiaraar
IXITYYIIX 3C3X, O. 3apIlyyiaax XY4UH YapMalITBIH X3MXKI), B. caajl O3pXIIUIUIT 1aBaH TyyJax TyyIITai
Oaifman, T. aMXUITIYH OaluipIr Taibapiax aTTPUOYIMIH XdB MasrT Inyyn Hemeenaer. TSE-uiir
CyIaxaj dyxall ad XoJOOTIONTOW HAT 3YHII Hb @OpUHH Yp IYHTIH Oalinan 0a epeoHXHH “eepTee UTIIX
UTrAI-uiiH sraa om. [laxapec (Pajares, 2002, p. 118)-bI1H TOZOPXOHICHOOpP, 66PTO6 UTTAX UTIAN Hb XYBb
XYHUH ©0pHHTe6 YHIIIX XaH]yIara, XapbhllaHryil TOTTBOPTOH 3aH TOIOBUIH MHHXIIP wdpadr 6on TSE
Hb TOJOPXOH JaanraBap, HOX1eJ, KOHTEKCTTH ysIJaH eepwieriex TMHAMUK, TOMailH-OHIUTIOT OYT3II IOM.
OHaXYY Anraar XyCHIIT -1 CUCTEMWISH XapyyJiaB.

XycHarT 1. ©epree UTrIX UTraI 6a @6PUIH Yp AYHTIH OaiJUIbIH XapbhIlyyJIaJIT

No Y3yymar OepTee UTIIX UTTII OepuiiH yp IyHTIM Oaiiman
1 Mo ana Epenxwuii “bu”-uiiH YHAIIMK, 3aH Tonopxo YA, Jaarappbir yHIITIIX
P TOIIOBUIH TOTTBOPTOHN IIHHK Ya/IBapTaa erexX TAaHWH MAJPXYHH YHAIITI?

OpreH XypaIdsTiii, HOXIe OaiinTaac

Xampax s HapwuiiBunican, KOHTEKCT OOJIOH canbapbIiH
YJ1 XaMaapaH Xapblanryi o
XYp33 . OHIUIOT00C XaMaapaJTai
TOTTBOPTOI
« . ' o “bu 5H? TEXHOJOTUIT allIUIIaH Cypaaarduir
Hnpax bu wanBaprait xyH” (epeHxuit - o
3 o HAIPBXOKYYIDK YafgHa” (TYHIDTTAIHIH
X3I03p COTTAII 3YHH TOJIOB)

OapumKkaa)

Ox cypsandnc: Bandura (1997), Pajares (2002), Tschannen-Moran & Hoy (2001)-0 yno3cascan cyonaauuiin
bonoscpyynaim

TSE-uiiH KOHIEMNIMIH XOrXWJ Hb XSHAJITHIH OalpuulbIH epeHxuil Tainbapaac (Rotter, 1966, p. 15)
JlaayraBapT YUTIIICOH TaHWH MAIIXYHH YHAIr) (Bandura, 1977, p. 193) pyy, yiMaap OJOH X3MIKIICT,
XIMIKUTIPX OOTIOMKTON MIpTraXxImiiH KOHCTPYKII (Tschannen-Moran & Hoy, 2001, p. 785) pyy OInkcsH
ye maTTai 3Boironuir tyyncad. Yannen-Mopan 6a Xoit (Tschannen-Moran & Hoy, 2001, p. 785) TSE-
WIT OJIOH XOMIKIACT OYTII XOMIIH TOAOPXOMIDK, OarnniaxyiH cTpaTerd, aHrd yaupyiara, cypaiiardauiia
OpOJILIOOT JPMKUX dYazBap 33pAT YHJICOH XAMXKIICYYAUMI aryysiacaH X3MKWITHHH OHOJIBIH 3arBaphir
0osoBcpyyican. Taguuit 6onosepyyiicad TSES (Teachers’ Sense of Efficacy Scale) Hb eHeemep miixuit
Jlasiap epreH XAPAIJIArJIAT CTaHAapT XAMKHX Xaparcai 6oscon (Klassen et al., 2009, p. 70). TSES-uniin
XIMKIICYYIUUT XycHArT 2-T xapyyiaB. MeH 3ypar 1-1 TSE-uitH OHOJNBIH XOKIIUIH 16PBEH Y€ ATkl
XapyyJias.

Xycuart 2. TSES-uifH XoMK3I3CYYauiH akaJIeMHUK aryysra

XaMmaKI3C I'om acyynt OHOJIBIH a4 X0JI00T 10

bu xuus3m133 x9p caitn ATyyIreH TpaHchopmanm, suraaTai cyprairt

barmnaxyiin crpatern 3aax Jajmax B3? (Shulman, 1987, p. 15)




XBMKIIC

lNom acyynt

OHOJIBIH a4 X0JIOOT IO

AHruiiH yaupanara

bu cyprantbiH opuHBIT
X3PX3H XsHax B3?

CypranTslH OpUYHBI 3KOJIOTH, 3aH YilnuiiH
30XUILyYJIaIT

bu cypanuaruasir
X3PX3H HI3BXKYYIIX

Cypanuarduifa opoioo

B3?

JloToon CamaImKyYIdIIT, cypanuard ToBTI U

XaHjIara

Ox cypsansc: Tschannen-Moran & Hoy (2001)-0 ynO3casH cyonaauuiin Haemesn

3ypar 1. TSE-niiH OHOJIBIH KOHIIETIITUITH XOTKUIT

1-p ye mar
Yume cyyps 6a
"XsIHAITBIH Gaiipuma"
(1960-1970-aax oubl

~

KOPIHOpAITH.
Y3351 6apumTaan: barmmitn yp
AYHT?# Gaiiuieir " XaHaNTEIH
Gaiipumur" (Locus of Control)

~
Toa Teneeneru: J. Rotter, RAND

Aryyara: CypanuarduitH aMKiIT Hb Garumiin
HOIeeIIeec (I0TOO ] XAHAIT) XaMaapy GaifHa yy, 3CBIIT
opunH, r3p OYJI 339par rajaaj XyuuH syiinnc (ragaan
XsIHAJIT) XaMaapy OaiiHa yy I>Aruiir ToAopXoiIox
oposoro Gatica.

JyH] Ye) OHOJIOOP Taitnbapnax Gaiis. )
( \
Aryyara: TSE-uiir "TomopXoif yp IyHI XYpIX yagBapTaa
2-p ye mar Tost Teaeesiery: Albert Bandura. " B "
" UTIDIX UTIOIT YH')MHIVU'I K TO}IOPXOVU'ICOH. 3"1'3 Ye/'l bu
. . Y331 6apumTaan: Oepuiin yp o o X
Huiirmuiin TaHnH srmoit Gaiiers (Self-efficacy) YyHuiir xuitx uanax yy?" (Efficacy expectations) 6onon
MXYiiH onos 6a TSE N Sue Ha'lcau oHon Y "Munnit yitnmn yp aysa xypax yy?" (Outcome expectations)
TSE_HﬁH (1970-aax oHbI cyya - e : X MEXaHM3MBIT ST CajlracaH. )
.
= 1980-aan on
KOHIEeNIMITH o on)
XOIKHJI p
~
3-p ye mar Lo Tos10010r4: Meg?n Aryyara: TSE-niir 30BXeH HOT TanTaii OHIl, XapiH
. Outon XoME»ET BY DI Tschannen-Moran, Anita CypranTsin crpateru, AHru yaupuiara, OroyTHbI OPOJIL00
N " Woolfolk Hoy. TICOH TYPBaH 3] XIMXKIICTIi OONOXBIT TOTTOOK, OHOOTOP
6a XoMKHATHITH . o
Y30 6apumraan: TSE-niin JDIIXMI gasap ammriaraak Oyit cTaHaapThir
1w (1990 - 2000- onoH xaMxkd9cT 3areap (TSES).
2ajl OHbI IX3H Ye) P . 00JIOBCPYYJICAH. )
4 e mar Toa Treneenery: Klassen, Zee Aryyara: TSE Hb 30BXeH 3aax Yiiln siBI{ Ou, TeXHOHO!‘MﬁH‘
. PY & Koomen, Stupnisky. x9parm (TPACK), uactutynuitn mozkmr (POS),
Kourexer xamaapan
6a Mirerpamsan Y331 6apumraan: Hexien CyaIraanbl K (13371 GOTOBCPOIIBIH XyBbiT) 60II0H
pau Gaiinan, Oycaj XyBbcardibln GarmmifH COTrAJI XaHAMKTaK X9PXOH YsUIIax OyHr cyamk
(2010 onooc oxoor N
XapHILaH XaMaapal. GaiiHa. )
XYPT21)
Ox cypsanac: Rotter (1966), Bandura (1977, 1997), Tschannen-Moran & Hoy (2001) napm yrO3ca3coH Cyoraauuiin

bon08cpyyranm
Bazwuiin eepuiin yp OyHmatl 6aiionvlH 39X CYpEanic

banmypa (1997, p. 115) eepuiin yp AyHTd# OalijnbIH YHAIITA? Hb TAHUH MAJDXYHH JIOPBOH YHIICOH 95X
CYPBDKMIH XapWIaH YWD TOIOBIIIeT TUHAMHK CHCTEM OOJIOXBIT TOJOPXOMIICOH. DIradp 3X
CYPBDKMIH HOJIOOJUIMHH XapbIIaHTyHd a4 XoJ0O0rIoi Hb XyBb XYHHMH Hac, Xy#c, CO&N, Typluiaraac
xamaap4d eep eep Oaiinar (Usher & Pajares, 2008, p. 760). Amxunteid Typuuiara Hb TSE-uiiH xaMruiin
TOTTBOPTOM, XyuTdii 35X cypBamk (Usher & Pajares, 2008; Maddux, 2016) Gereen m331 00IOBCPOIIBIH
OarmmiiH XyBbJ| Oaruuiaxyi, cyjganraa, HUAIAOMA YHIWIIX YUTIRI3p wpIer (Stupnisky et al., 2018).
AMKXWITBIH TYPIIUIATBIH XI03pYYAUNT XYCHITIT 3-71 Y3YYJIIB.

XycHort 3. /1331 60T0BCPOIIBIH OarmuiiH aMKWITBIH TYPILIATBIH WIPIIHIH XAJI03PYY A

Yiin axxusiaraa AMXHUITBIH TypLUIarblH WIP3I TSE-g y3yymnax Henee

 Cypanmarduifa 3epar YHAIr? (4.0-eec m133111)

* barnuiaxyiH NIMHAJ5T apra 3yiH aMKuwITrai
X3PATKUNT

* Cypanuarduiii cypax yp AYHTHIH caiikpan

* BarnutaxyiH TOMISH ypaigaaH marHainT 6anp
I3IYYJICIH

Barmnaxyiin apra 3yiH UTran
YHOMIII O3XKNX, HHHOBAIX
HABTPYYJIIX CIIT HIMITIAX

barmuaxyi




Yiin axurnaraa AMXWIITBIH TYpUUTarbIH WIP3JT TSE-n y3yynax Hejee

* OTYYJUIMHT HAp XYHIAT3H CITIYYIIA X3BIYYIIX

M Cynanraabl OyTIIMKH]
 CynanraaHbl TOCIUHH CAaHXYYXKIIT aBax

Cynanraa N . UTIIX UTT3I HAMATIDX,
 Mnumnuit nHaexc eHaep Oainx
aKaZieMUK KamuTaia Oypasadx
» CynanraaHsl akjaapaa I1arHaji XypTCoH
* Boutorsin 6apuMT OuaHr 00JIOBCpYyIIaxas
OpOJILIOX
Huiiramn * CanbapsIH OaiiryyJsaraz 3eBiaeX YHITIHIrd M>3praxiuiiH HeleeJLIuIH
YHIWIDX Y3YYJICOH UTT3J1 YHOMIIII OYPanadx
* MprosIniiH HUATSMIIPTUIH yupuiaraj
COHIOT 10X

Ox cypsanxc: Bandura (1997), Palmer (2011), Pfitzner-Eden (2016), Zee & Koomen (2016)-0 ynoacascon
cyonaayuiin 60106CpyyIaAIm

LIyyo 6yc mypwnaza Hb HAUTMUMH 3arBapuiiajgaap AaM>KUH XIPIDKIIT Oeree sulaHrysia Typuuiara oara
Oarm HapT gyxan Hemee Y3yymmar (Schunk, 1991, p. 215). Ux, m35a cypryyluitH OpYUHIL 3HY Hb 3PIdM
IMIMHKWITI3HUN XaMThIH aKWllaraa, TIHXUMHUAH HI2JITTAH OpPYMH, MEHTOPIIUI XeTej0ep, 3arBap
SPIIMTINNH VI aXXIiuTaraar akuriax 33prasp wnpmr (Zee & Koomen, 2016, p. 995).

Huitiemuiin smeanea Hb XaMmT OJIOH, YAUPIJara, M3PraxIMUH XYPISHUUXHUM YHAIIMIK, JIMXKIAT IOM.
Axagemuk opuuHA 5HY Hb KPI-1 cyypmicaH YHAITI3HHH CHCTEM, 3PASM IMIMHXKWITIOHUA OYTIIMHNAH
OaranraaxyyJsaiT, yIupIarblH UTIAJIR, MIarHal YpaMIIyyiaid 33par x31a03p33p wnpmr (Skaalvik &
Skaalvik, 2017, p. 81). Yauptranm marspanryii TaitnmbapnacHel naryy KPI-m cyypuncan yHAmrIsHUi
cucteM Hb Oarmmiid TSE-g xoépamon Helee y3yyJiar.

Comesn 3yiin monee Hb OAarmIMiiH YIUI aKWJUIaraaHbl SBHA M33p4 OyH caTraun xemien, Gpu3noiaoruitn
TeJeB oM. 1351 60JI0BCPOIIBIH OPUYMH/ 9H? Hb CyJaJIraaHbl JapaMTaac YYIRJIT3H cTpece, aXIIbIH adaanall,
TEHJEp XaMTraajalThlH YeUiH Tyrmyyp 33pra3p wmpmar (Miller et al., 2011, p. 430; Kyriacou, 2001, p.
30). barmmiin cTpeccHiir YalaMKUIH Ty TarJiblH J0XHO OYyC, XapyH JIaBaH TyyJax ECTOW COPHIT XIMAIH
TaHUH MBJPXYHH YYZH?3C JaXMH YHUDX (cognitive reappraisal) Mexanusm Hb TSE-1 muiinBapiasx Hesee
y3yymar (Kim & Burié, 2020, p. 1665).

CyyiuiiH yeuitH cyianraanyy 31r33p 59X CypBADKHUIMH HOJIeer Xapyysbk OaiiHa. XaMTpaH 3aax Typliiara
Hb aMKWITBIH Typuuiara OoyioH myyja Oyc Typuuiaraap aamxkuH TSE-m separ Hemneenger 00JIOXbIT
torroocoH (Educational Process: International Journal, 2025, p. 5). Men 115 cynanraar xampyyscaH MeTa-
aHaIM3 CyjAajraaraap aMXWIThIH Typruiara Hb TSE-mir gMkux XamMruiiH yp OYHTIH XY4UWH 3YHI
0O0JIOXBIT TOI'TOOXK, IPIIMYY/IIH 000X FAEMEHTYYIUHUT HATTIIX Hb TSE-MiiH TeeBmmI dyXan 00JI0XbIr
onmnoscoH (Taschner et al., 2025, p. 15).

APT'A 3YH

OHAXYY cyjajraa Hb OHOJIBIH OrYYJIdNl 0ereej CHUCTEMYHJICOH TONM cynairaa OWIIN, XapuH 3]
0os10BCcposbiH Oarmuith TSE-uir ToA0pXoiiord Xy4uH 3YHICHIHH 3arBapbil 0OJO0BCPYYIJIax 30PHUITO0D
CUCTEMTAH OHOJIBIH IIYH IIMHXWIrY3 OO0JIOH OHONBIH cuHTe3 xuiicdH. Jaakkola (2020)-uitH oHOJBIH
OTrYYJUIHIAH apra 3yiH aHTHJIaap SHAXYY CyJalraa Hb "oHOJBIH HArTran" Tepen Oarrana. Jaakkola (2020,
p. 19)-nitH TOIOPXOUICHOOP OHOIBIH CHHTE3 IIAT Hb 0J100 0aiiraa OHOIYYABIT IIMHD OHIIeec XOCIyyJaH,
©MH6 Hb TyCaJl Hb aBY Y39K OaiicaH y39TUIMITH XOOPOH/IBIH XapuiIaar TOA0PXOMIOX apra oM.

Ox cypeansic xauamuln cmpamezu
OHOJBIH AYH MWHXWITIHUHA 93X CypBaJLKYYIBIT 1apaax MaNryypaap COHIOB.

Xampyynax manryyp: a. 1977-2025 onbsl xoopoHn xsBmracoH (Bandura-uiin anxsbr self-efficacy
OTYYJUITMIH JKUIIC 9XJI3H); 0. OarmmiiH eepuiid yp nyHT?i# Oaiigan (TSE), HUArMHUAH TaHUH M3ADXYHH
onon (SCT), sxomornita cucremuiin oHol (EST), eepuiiree Tomopxoiinox oHon (SDT)-uifH ame HATTIH



XO0JI0O0OTOMH; B. aHTJIM 3CB3J MOHIOJ X3J133P OWYUIICOH; T. 3PJ3M IMUHKHITIIHHUHA XSHAITTAH COTTYYIIT
XIBIIATICOH 3CBAIT HAP XYHATIHN akaJieMUK X3BIIIMIH razpaac 3pximdH rapracad HoM (University Press).

Xacax manryyp: a. JuccepTamy, TeXHUKAWH TailaH (OHOJBIH HATTIDI XUUXD]T OYPIH HUHIDPXIYH TyM); 6.
OYpaH >XUUT aBax OOJIOMKIYH 3X CYpBaJIK.

XalnterH can 0a Tyaxyyp yre: Xainteir Google Scholar, Scopus, Web of Science, MoHronsiH HOM 3YiiH

HATJICOH M3JIPAJUIAHH CaH aIlluTiIaH Japaax TYIXYYp YICHIH X0cionoop XuicoH. YyHa: AHrmu: "teacher

self-efficacy”, "higher education"; "self-efficacy sources", "academic faculty"; "Bandura", "higher

education"; "Bronfenbrenner", "teacher"; "self-determination theory", "academic"; "TPACK", "teacher
n. n n.n

self-efficacy"; "KPI", "higher education Mongolia" Monrou: "barmmiin eepwiis yp ayHTaH Oaitman'; " 1331
6omoscpon"; "KPI", "Monron"

XalnTeH Yp AYH: DXHUHA Xalntaap 247 5x cypBamk WidpcoH. Jasxapuieir apuirax (n=>53), rapuruiir Hp
manraajy 86-r Hb COHFOCOH. BypaH 3XUUT YHIICAHBI 31U3CT 48 39X CypBaJDK YJIAC3H. YYH II33p rapuraap
xacarjica 00J10BY XypaaHryiraap Hb TSE-uitH cyanraann qyxan XyBb HOMIP OpPYYJICaH K Y3CoH 19 3x
CypBaJDK HOMCHAAP HUHUT 67 3X CYPBAIDK MIMHKUITIH] XaMmparjas. Y yHIIC 14 Hb MOHTOJIBIH KOHTEKCTTIU
x051000TOH1 GaifHa.

OHONBIH WUHIHCUNLIDHULL Ye Wamyyo

H»eodyeasp ye wam (Ononvin mycoaa wiundcune’s): COHrocoH 3x cypBamkyyaan tyiaryypnan SCT, EST,
SDT rypBaH OHOJIBIH YHJCOH OWITOJNT, MEXaHU3MYYIBIT TyC Tycaa Hb MMHXWDK, TSE-13i xonbormox
XYYUH 3YHJICHIT SUITaH aBY Y3C?H. DHD Ye MIATaH[ aryyirbH JYH IMAHKWIT? (content analysis) Xwibk,
OHOJII OYpHITH TOJI KATETOPHY IBIT TOJOPXOMIICOH.

Xoépoyzaap ye wam (Ononvin nzemesn-cunmes): I'ypBaH OHOJBIT HIITIOX/I) Japaax JIOTHK 3apUYMBIT
OoapumtiaB. 1. EST-niin yypar (aHTHILTBIH cyypb 0yTa1): EST-uitH ool TYBIIHMI Oy THHHAT (MHKPO, ME30,
9K30) 3arBapblH AaHTWIUIBIH CYypb OYTa11 00ToH ammrinacad. Yuup Hb TSE Hb 30BXOH XyBb XYHUI JJOTOO]
IMHK YaHap Oyc, OJIOH TYBIIHUN OPYHBI HOJIEereep TeNeBIIAer AWHAMUK OYTAI MATHAT OHIFIOXO.
3HAXYY OyTa1 Xamruiin ToxupomxToi (Zee & Koomen, 2016, p. 990). 2. SCT-wuiin yypar (Tainbapiax
mexaHu3M): SCT-uitn TSE-umifH 1epBeH 3X CypBaDKMMI (aM>KWITBIH TypuLulara, myyn Oyc Typuuiara,
HUWTMHIH SITTaNra, COTrAJ1 3YHH TeleB) Taiibapiax mexaHu3M OonroH amuriacad. 3. SDT-uitH yypar
(E>MAIIT OHONBIH YHARCHAN): SDT-mitH TrypBaH YHACOH COTIAA 3YMH XAPATIRAT (aBTOHOMH, YaJaMiK,
XapuJilaa) sIaHrysia HHCTUTYIMHH TYBITHUM XYYHH 3YHICHIH HOJIOOUINHT TaladapiiaX HIMAIT OHOJIBIH
YHIDCII3J OOJITOH HATTT3C3H.

XY4uH 3YWICHMHI TYBUIMHJ aHIWIaX UIMHAABIPUAH YHIOCHRI. XY4YUH 3YWICHMHI MHKpPO-, MeE30-,
9K30CUCTEM]] aHTWIaxJaa Aapaax Manryypeir OapumtnaB. [llaneyyp 1: Xyev Xxyuuil otipvin Oaudan-
OarmumiiH efep TYTMBIH YW aXWUIaraaHja LIyyJl HeJeejeX XYUMH 3YWICHHr MHUKpocHcTeM[I (eMHeX
aMXKHJIT, 3PrILYY/IdH OO0M0X YajaMiK, COTIAI 3YHH TACBIPTIH Oaitnan), CypraiThlH YHI SBIAA IIYYI
HeJleesex OO0JIOBY XYBb XYHAI3C XapbLaHTyH Tycmaa Oaitx xyumH 3yiicuir mesocuctemn (TPACK,
MAPI'KIUMH Typliara), Oarmuiid myya XssHaaTaac raqyypx 0010BY TYYHHH YII aXXui1araad]i HeJeenex
OyTImifH XyuuH 3yincuiir sk3ocucteM (POS, apamuiin apx wenee, KPI cuctem, MApraKIIHAH XOTHKITHITH
0osomx) anrwiican. [llaneyyp 2: Ox cypeanscmaii Hutiys/1 - TYBIIMH OypJ XaMaapax Xy4uH 3yiic Bandura-
WiH I6pBeH 39X CypBAJDKUIH aJWH[ Hb WYY HUUIK Oaiiraar xapraji3aH y3C3H.

I'ypasoyeaap ye wiam (3azeapvin Oymay 6a azyyrevin Xyuunmai Oauidan): bonoBcpyyncaH 3arBapbiH
OYpAIIPXYYH Xdcryyauir XycHAIIT 5-1, 3ypar 2, 3-1 CHCTEMWIdH AYPCAIK, XIMKHUX Y3YYIRIATYYIAHHT
XYCHAIT 6-11 TONOPXOMIICOH.

Azyynevin Xyuunmoaii 6ationvle XaHeacan apea Xamincd?d

Hapaax rypBan apra xamx23r aBcad. 1. ONoH 3X cypBapKaap OaTalraaxyylsax: TOJOPXOUJICOH XYIMH
3YHIIC, XOMKIIC OYpUHUT JOp XaspK 2 eep dX CypBanKaap OaTairaaxyyicaH. 2. DMIUPHK JTYTHIITTIHN
XapbIlyyJjax: 3arBapblH OYTIUHT OMHOX SMIUPUK CyNalraaHyyJblH IYTHYITTIH XaphIlyyyicaH. 3.
30XMOTYMAH XSHAIT: 30XHOTYBIH OMHOX CyJalraaHbl TyplUIaraj TYJITyypiaH 3arBapbil’ JaBTaH
rajracas.



YP IYH

TSE-utic mooopxotiiozy Xyyur 3yULCULIH 2YP8AH MYSUWHUL Oymay:

TSE-uiir TOMOPXOMIOrY XYYHH 3YHICHHUT CyUiaxaJl OHOJBIH YHASCIAN OonroH bpondenOpenHepwiin
(Bronfenbrenner, 1979, p. 115) 5k0on0THifH CHCTEMHITH OHOJIBIT allIMTIIACaH. DHAXYY OHOJ Hb XyBb XYHUH
XOTKUIIZT OMPBIH OOJIOH aJICKIH OPYHBI OJIOH TYBIIHHUN HOJIOOJUTHHT Taimoapiaaaar 6ereen TSE HE 3eBxeH
XyBb XYHUH JOTOOJ IIMHX 4YaHAp Oyc, XapuH OarmmifH aXXuyutax Oyl OpuMH, MIPTIKIHNHH XaMT OJIOH,
OaliryysuiarsiH 00JIOT0 33paT OJIOH XYYWH 3YWICHIHH XapuilaH YHIWIdIIP TOJeBIAeT AUHAMHK OyTAII
TYATHHT OMIITOXO uyXai ad xonoormontoii (Zee & Koomen, 2016, p. 990). MeH 3K0JIOTUHH CUCTEMUNH
orobIT TSE-T3ii Xx0m00H cyqancan oioH yiceH cynanraanyyn (Ping et al., 2024; Snow, 2022; Ye et al.,
2024; Lian & Yew, 2011; Almughyiri, 2025; Wang et al., 2025) sH3XYY XaHIIarslH Yp HeJeer Oataik,
TSE ub ync, cypryysb, aHTH, Oarii racoH OJIOH TYBIIHHIA KOJIOTUIH XYUUH 3YHIICI3D HOIOOIIer O0I0XbIT
TOTTOOCOH.

BpondenOpeHHepuitH OHONJ XYHHHA XOIKWIJ HOJIeeleX OPYHBIT MHKPOCHCTeM (microsystem),
Me3ocucTeM (mesosystem), SK30CHCTeM (exosystem), MakpocucTeM (macrosystem) TIIC3H JepBOH
TYBLUMH] aHTHJIAAr. DHAXYY cyAairaann Ouj 3Ar33p TYBLIHIIC MUKPO-, ME€30-, 3K30CHUCTEM T'3C3H I'ypBaH
TYBIIMH]] aHXaapjaa XaHIyyJDK OaifHa. Ydup Hb MakpoCHCTEM (YIJICBIH OOJIOBCPOJIBIH OOIIIOTO, COENBIH
xyuuH 3yiisic) b TSE-a nryyn Oyc HemeeTsi 6ereex 100 TYBIIHYYAIIP (K30, ME30, MHKPO) INaMKWUH
wpaer. MM MakpOCHCTEMHUIH HONeer TYBIUMH Tyc OYpHMH XY4YHH 3YHICIOP HaMKUH HIPIX
KOHTEKCTYaJl XY4HH 3YHIIC XOM33H Y393K, 3arBapblH YHACSH OYTLRI Opyyiaaryi O0JIHO.

Hucmumyyuiin myswnuil XyuuH 3yuic (IKzocucmem).

Hoarayraspt 6aiiryymnarsia A3MKITHIH MaapaMK (POS) Hb aXKuiTan eepHiiH X610 IMOPHIAT OalTyyIara
XJOPXdH YHOIJDK, TYYHHH caiiH caiixaH Oaimanmm XdpXdH aHxXaapd Oaifraa TajmaapX HTIII YHIMIILTHAT
wpxuidnmer (Eisenberger et al., 1986, p. 501; Rhoades & Eisenberger, 2002, p. 699). /a1 6omoBcpoina
POS Hb cynmanraansl I3MKIAT (TOCIHIH CaHXYYKHWIT, JTa0OPATOPH), MIPTHKIMUH XOTKIUHH JIIMKIIIT
(Xypasi OpOJIIOX TATTAJAT), COTIAI 3YHH JIPMAIIAT (yAUPJUIaTbIH XYHIITIAJ, UTIAIT) 33Pradp HUIAPIAT.
Omnon yinceiH cyganraanyyn (Zee & Koomen, 2016, p. 995; Kim & Buri¢, 2020, p. 1665; Skaalvik &
Skaalvik, 2017, p. 81) POS up TSE-T2ii separ xamaapantail 00JOXBIT SMIUPUK Oaijyiaap TOTTOOCHBIT
OMIHUI OHOJIBIH 3arBap JIMKWXK OaiiHa. XaTabiH 791 Garuma XMHUcaH cyjajiraaraap XaMThIH aKUJLIaraa,
HOOILMHH XYPTI3IMXK, IIMHABIP raprainTa opoinox 601omx Heb TSE-a separ HeneeTsi 600Xk TOTTOOCOH
(Bing & Cai, 2025, p. 8). XoépayraapT 3pIMHIH 3pX uejee Hb OaruulaxyilH aryyira, apra 3y,
CyJaliraaHbl YHTIIAIND OMe JaaH TOIopXoiiox 6omomxk oM. Paitan 6a [lecu (Ryan & Deci, 2017, p. 115)
HapbIH 66PHITee TOZOPXOHIIOX OHOJIJ 9PX 46JIee Hb T'ypBaH YHACIH CITIAJ 3YMH X3PATL39HUNA HAT Oereen
9HY XOPATLP? XaHrargax Hb JOTOOA CHIRJI, YaJaMKUHH MAIPIMKUUr HaMarayynar. Cypanraanyyn
(Stupnisky et al., 2018, p. 1385; Guo et al., 2022, p. 8; Pearson & Moomaw, 2005, p. 45) spaMuiia 3px
yesnee TSE-T3ii aepar xamaapantail 00JOXBIT TOITOOCHBIT OMIHUI 3arBapT Tycracad 6ereej 3u3 Hb SDT-
WITH aBTOHOMH X3PATI39HUNA OHONTON HUHIPXK OaiiHa. ['ypaBayraapt yHanrasuuii cuctem (KPI) v TSE-g
XOEPIMOIT HOJI06 Y3YYIIAT (XYCHATT 4). Depar Tanaac 30pWiITBIH TOJOPXOU 0aiman, aMyKIIITHIT XOMKHUX
6omomko0p TSE-mifr m>MyxaaT 0071, coper Tajiaac XdT OHAep IaapJyiara, 6pCeIIeoHT OPIHOOP JaMKHUH
ctpecc yycraxk TSE-n cepreep neneenner (Skaalvik & Skaalvik, 2017, p. 81; Kyriacou, 2001, p. 30; BMC
Psychology, 2025, p. 5).

XycHort 4. YranrasHaui cucteMuitd TSE-11 y3yyimx xo€pamolr Heltee

Oepar Henlee Ceper Heneo

30pwITo, XYIIIITHAT TOJAOPXOMIK eraer

(goal clarity) XaT eHIep MIaapiara CTpecc, TYTIIYYp TOPYYII3T

AMXHUITBIT XOMKHX OOJOMIK OJITO/I0T TOOH Yy3YYJIDIITA X3T aHXaapax Hb YaHaAPhIT
(aMXXMIITBIH TypIUIATrbIH 3X CypBalK) OpXHUrayyJsjiar




Depor HeJee Ceper HeJle0

Ilynapra yH3Ir33 Hb HUMTMUNH STraara

Gomor OpceneeHT OPUUH Hb XaMTBIH aXXHUJUIaraar cyapyysiaar

T'YALBTraamniie Xxapuy YHIAIUIT nar TyXanz

XSHAITBIH M3IP3MXK Hb 9PX 46JIeer XsA3raapiajgar
Hb OTIer

Ox cypsandc: Skaalvik & Skaalvik (2017), Kyriacou (2001), BMC Psychology (2025)-0 yno3cascan cyonaauuiin
H32mMe3]l

JepeBayranpT MAIPrakIuidH XerKiIMHH OOJOMK Hb IIMHD MDIUIST, yp 4YaABap 333MILUX HOXIOIUHT
Oypayyamer. OHd> Hb bannyparuiin nepBeH 3x cypBapkaap namxud TSE-n meneenmer. Iuny mamiar
33IMIIMX Hb “aMKWITHIH Typluiara’-J, TypluiaraTaid 0armn Hapbll' &XXHUriax He “uryynq Oyc Typuoiara” -,
IPYWITINKYYINIT Hb “HUATMHUH STTanra’-Ja, axJblH OalpaH JaXb WUTAJI Hb “CITr3J 3YWH TOJIeB”-T
3epar3p Heneemaer (Richter et al., 2011, p. 120).

Mbpesocnutin mysuinutl Xyuus 3yiic (Me30cucmem,):

Harmyraapr texHonoru-apra 3yh-aryyars HITamaaI MaunT (TPACK) #e aryynrei mamr (CK), apra
3yita Mauar (PK), Texnonoruita Moy (TK)-uitn Haraman 60yrau rom (Mishra & Koehler, 2006, p. 1020;
Shulman, 1987, p. 15). TPACK-uita OypammXyYyH X3CTYYIUHT XYCHATT S5-1 IRTIPIHTYH Xapyysas.

Xycuart 5. TPACK-uit" OypamadXyyH XdCTYYI

Mbaruiin . N
Tonopxoiinont TSE-T3ii xamaapan
X3IMXKIIC
ATyyNnrelH TyxaifH canOapbiH OapUMT, OUITOIT, ChaBHIAH TYH[ HTTIX HTIAJ OarmmiaxyiH
mar (CK) OHOJI, aprawiajiblH MAJIJIAT aryyJIrbIT UTTAJITIUTIAP 3aaX YHIIC
Apra 3yiH Barnnraxyiis yitn sBI, apra 6apw, AHru yaupjgiara, cypaigarduir
MaumT (PK) CypaJIarduir yHAI3X M3UIAT HI3BXOKYYIIX UTID YHIMIIHIT
TexHonoruitH JwmxuTan Xaparcai, TEXHOJIOTH JrKuTan opuuHA axKUJIax UTTaI,
maT (TK) almriiax Ma3usr TEXHO-CTPECCUUT Oyypyyiax
. XUYdJIMHH XYH/L COABYYAUNUT
PCK (CK+PK) Aryynareir 3aax apra 3yHH M3AJIAT N YA CONBYYA
OMNTOMIKTOH OONTOX UTT3I
TPACK TexHOJIOTH allluIIaH aryyJjrsir 3aax WHHOBaI H3BTPYYIIX LOTI UTTA,
(CK+PK+TK) apra 3yHH MAIIAT aIanTHB YalaMxK

Ox cypsanaic: Shulman (1987), Mishra & Koehler (2006), Chiu (2024)-0 ynoacascon cyonaayuiin 60108Cpyyaiaim

TPACK TtyBmmH ennep Oaiix Hb TSE-n1 separ Heseemnmer rak OHOJBIH XyBbJA TaaMariax YHAICIAI Ouid
oereen 313 Hb Chiu (2024) Gonon Abbitt (2011)-uitH >MOupPUK AYTHAINTTIH HUMIPK OaliHa. Yuup Hb
TPACK ub Oarmmy 6arnniaxyi ssH3 OypuitH HexX1el 6aiian TOXUPCOH apra 3YHT COHTOX, TEXHOJIOT T
YP IAYHTOH ammuriax, CypajlarddiiH X3pO3TrIPdHI HUHLYYISH JacaH 30XHUIOX OOJIOMKHHI OJTOJOT.
XoépayraapT MIPraJIMHH TyplUIara Hb 36BX6H aKHJUIacaH XHI33p Oyc, TyplUIarblH YaHap, OJIOH SH3
Oaitmaap Ttomopxoiiornono (Tschannen-Moran & Hoy, 2007, p. 948). Uannen-Mopan 0a Xoi
(Tschannen-Moran & Hoy, 2001, p. 795)-niin cynanraaraap M3praxiuiH Typuuara He TSE-13it separ
xXaMaapaiTaidi OOJOBY 3HP Xamaapanl Hb HIyramMad Ouin OOJIOXBIT TOrTOOCOH. DXHu# xunyymen TSE
XypAanTaii ecexk, Japaa Hb TOTTBOPXKIDK, yiMaap TyplUlara XypuMTJArJaxblH X3p33p JaxXUH 6Cex
XaHJaIararan.

Xy6b XyHUl MYSWIHUL XYYUH 3YUIC (MUKPOCUCTEM):



Harayraspt eMHex aMKUNThIH TYyX Hb TSE-uilH XaMruitH Xy4uTai TOJOPXOMIIOrY XYUMH 3YWICHHH HAT
oM. Bandura (1997)-uiiH OHONBIH Haryy ©MHOX aMXHIITYyA Hb Oarmmn "OW damgHa" TOCOH HTIAI
YHOMIIUTHAT OYPIYYIDK, IIMHY COPMIITYYIBIT JaBaH TyyjlaX WUTIAJN eraer. XyBb XYHUH TYBIIHUHN XY4HH
syincuitn TSE-x y3yymx nenmeer Kaur & Sharma (2025) 6omon BMC Psychology (2025)-niin
CylanraaHyya SMIAPHUK Oaiifyiaap TOTTOOCHHIT OWIHWI OHOJIBIH 3arBap JPMXKIDK OaiiHa. Xo€payraapt
SPIAIYYIPH 00I0X YafaMK Hb OarliviiH eepHifH Y aXWIIaraana AyH MIUHKAITD XUHX, Typluiaraac
CypaJIiax, eepuiree 30XuIlyyJiax 4aaBapbir wpxuiyidr (Schon, 1983, p. 50). Cyaanraaraap spramyyJisH
0omox yamamx eHaep Oaiix Hb TSE-uitH “OHOBUTOM TYBIIMH -/ XYPIXdJ UyXall YYpArTdi Oerees ragaan
YHDIITI3T JOTOO YHIITIITIU ysanayynaxan tycanaar (Pajares & Miller, 1994, p. 195). Opranyyms 601m0x
yanamx Hb KPI cucrem 6a TSE-uiiH XOOpOHIBIH XamMaapJibIl 30XUIlyyiaar Oaiix maramnantail (eMHexX
cyJanraaHyynaja YHAICIH). ['ypaBayraapT caTran 3yHH TICBIPTIiH Oaiinan Hb O3pXI33.1, CTPECCHIAT 1aBaH
TyyJax, OyTAryHTInac XypaaH coprax dagsap oM. JH3 Hb TSE-T3if separ xamaapantaii (Zee & Koomen,
2016, p. 995; Tugade & Fredrickson, 2004, p. 325) Gereen banmyparuiin “cdTram 3yWH TeNeB” 35X
cypBapkaap aavkud TSE-n Heneener. CyynuiiH YeuitH cynanraaraap C3TraJ1 3yHH TICBIPTIH Oaitnan Hb
TSE-T5i1 aepar xamaapanraii 6o10xsIT Oatancad (Hanif et al., 2025, p. 50).

Joopx X3Cryympa 3Aradp TypBaH TYBIIHWUN XYYHH 3YHIC TyC OYpHUHT IPNTIPIHTYH aBY y39X Oereen

TIATIIPUNH HATCOH OYyTUMHT XYCHIIT 6-11 Y3YYJIIB.

Xycuart 6. TSE-niiH HATJICOH I'ypBaH TYBIIHUI 3arBap

Tys XyuuH TSE-uiin . Bbannypa OHOIBIH
N BypanasxyyH xacryyn XOMMKIICTIN
LIMH 3yitnc yaniaa 9X CypBaIIK YHIDCIAI
» CynanraaHsl JOMKIIAT
) (Tecen, CAaHXYYKHUIIT) Barnmutaxyiix .
é = * MbapraximitH TSE (+++) Huitrmuita E(liegrél;erge; ((; I )?1'
8 E E XOKIUNH AIMKIIAT Cynanraassl saTrajara Rho,ag-es & ’
Aoz * CoTran 3yHH IPMKIAT TSE (+++) CaTran 3yiH Eisenberoer
5 R (XYHIOATI2I, UTTAI) Y WnuunrasHui TOJleB (2002 599)
g *» Texnonoruitn TSE (+++) b
JIOMOKIIAT
-
E * CyprajiTsld 5px
@ qeiee (aryysnra, apra Barmunaxyiin .
>
= Z 8 3yit) TSE (+++) AMKHITBIH (2Rg la ;1 & ]lDle g;
= § § » CynanraaHsl 9px Cynanraanbl Typiiara Pea;spo-n & ’
gl 2 qenee (YUrma, TSE (+++) JoToox Moomaw (2005
E o & XamTpar4) Y ilmaunrasHui con (SDT) 45) ’
2 * [laruiin yqupuiareia TSE (++) P:
= 9pX UeIIee
%
S = e * 30pMIITBIH TOJOPXOI1 baruinaxyits
= =5 6aﬁ§an ) AP TSE (+/-) Huiirmuitn Skaalvik &
o) E E’ « AUQaLTHIH TYBIIHH (- Cynanraasbl arraira (+) Skaalvik (2017,
) =5 ) Y TSE (+/-) Cotran 3yiin p. 81); Kyriacou
o =2 Y imauaraonauii ToNI6B (-) (2001, p. 30)
>" = . " + ) p
o lynapra Gaiiman (+) TSE (+/-)
= * Cypraunr, ceMuHap Bbarmnaxyiin
= E k * Dpmem TSE (+++) AMKUITBIH
2 E 2 HIMHKWITIHUHN Xypat Cynanraassl Typuuiara Richter et al.
% k5 * XaMThIH Cyairaa TSE (+++) Iyyn 6yc (2011, p. 120)
é’ 2@ * CONMIIIOOHEI Y H4unarasHuit Typuuiara
XeTesoep TSE (++)
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TSE-niin

XK Y39X

Tys XyuuH . Banpgypa OHOJIBIH
. BypanmxyyH Xacryyn XIMIKIICTIN
IIMH 3yitic yaiaa 9X CypBaIDK YHASCIANI
* CK (aryynreix
1:413)?2?? ra 3vilH Barnuiaxyiin Mishra &

v - Harﬁ’ Y TSE (+++) Koehler (2006, p.
= % . TZI[( (TexHOMOHiH CynanraaHbl AMKUITBIH 1020); Chiu
E o~ MOATOT) TSE (+) TypIuIara (2024, p. 50);
&, = . PIéK (CK+PK) Y WTIUAT 9 HIH Abbitt (2011, p.
: « TPACK TSE (+) 290)

IS
B (CK+PK+TK)
3
& » CypranTslH Typuuiara
2 < (TYBIIKH, OJIOH SH3
= 5 Gaitnan)
Sa) = .
[ g * Cynanraassl barmnaxyiin
% £ Typiiara (Teced, TSE (+++) AMKWITBIH Tsch
8 ; XaMTHIH Q)KAJIIaraa) Cynanraassl TypImiara Mosrcanaglgl(;
A = * VY nupanarsig TSE (+++) Myyn 6yc y
Aal 5 Vit . (2007, p. 948)
S % Typluuiara (T9HXHM, WITYHITI9HUHA Typuuiara
5 CypryyJb) TSE (+++)
S * OJIOH yJICBIH
Typuuiara (rajaajabla
Cyprair, cyJairaa)
g * CyprairslH aM>KUIT
||
= EYgsgz?;;ﬁHggzaaMm AMKHIITBIH Bandura (1997, p.
g byx rypBan Typuuiara 115); Kaur &
z = (eryymi, M
= = K Tocen) ’ ’ XOMIKIICT (+++) (xaMruite Sharma (2025, p.
= ) i
2 £ * Mapraxiuiid XYHToH) 430)
= ) XYHAITIAI (O, 33pP3T)
> = byx rypsan
> o . " Y Yp
% = Oepuiiree YHIIIX XOMKIICT (+++) )
) [t} qyaBap Tanun Schon (1983, p.
> = & 3oxuiyynard o :
X o= * Typunaraac 2 MDOIIXYHH 50); Pajares &
SIS yyparmai. KPI .
= = S cypaniax JajaBap 6a TSE-uiin JIaXH Miller (1994, p.
= = * Oepuiiree YHOJIDX 195)
& g 30XMIyyJIax 4ajBa XamaapibIr
5 Q) wy 7Bap 30XHUILyyJIHA
2
é = » Ctpeccuiir 1aBaH Zee & Koomen
S - TyyJax Corron 3yiin (2016, p. 995);
i a = * Bymanryiisac byx rypsan L Hanif et al. (2025,
8 Qs TOJIOBHUIT )
£E88 CHPIIX XIMIKIICT (+++) soxmITyyIax p. 50); Tugade &
3 3 * BapXu33auir copuit Fredrickson

(2004, p. 325)

Tatinbap: +++ maw xyumaii nenoe, ++ xyumatil noneo, + nonoomau. TSE-utin yp 0aeaspuie s3HIXyy cyoaneaaivi
XYPIIHIIC 2A0YYP A8Y Y3CIH OOTHO.
Ix cypsandic: XycHaemao 0ypocan 9x Cypeanicyyoao YHOICAICIH cyonaayuiin b6onroscpyyiaim (2026)

Xyyun 3yUticutin Xapuayar yunuiii 6a OuHamux

I'ypBaH TYBIIHMI XY4YHH 3YHJIC Hb OME JaacaH IIMHXTIH OyC, XapuH XapHIILaH YHIWIIIRK, HITIMOI
torroiioor oypayymnmar (3ypar 2). Tyxaitnoain, aMKHITBIH TyplUlara Hb MHCTUTYIUIH TyBIHUE KPI-1

11



CyypWJICaH YHJITI3HUN CHCTEM, IIarHall ypaMmulyynan, M3praxianiid TyBmHuil TPACK, Typmnara, XyBb
XYHHUH TYBIIHHHA ©6MHOX aMJKHJIT, 3pTIIYYIdH 00m0X damampkaap mavokuH TSE-n Henmeemmer (Bandura,
1997; Tschannen-Moran & Hoy, 2001; Zee & Koomen, 2016).

3ypar 2. 331 6omoBcposbH Oarmmitn TSE-uiir Tomopxoiiniord Xy4nH 3yHICHIH TypBaH TYBIIHUHA
3KOJIOTMIH 3arBap

Hucmumyyuiitn myewun

(9K30cucmem)
POS
l T KPI
Mbdpzrscnuin myeuiun "’ 2.
Opomuiin 3px (Me3ocucmem) n 9%
40100 o s, 23
[ %@?@;
TPACK ’f %
;5
. PN
Xy6v Xynuit myguiun v L{%%o%
(MquocucmeMé \3/)83 &%‘?4

Omnox amdxrxcunm

l £ O
T rl'
. ;
> £
¥

&
dz?? @03\

AR TSE

cypeanm, cyoaneaa,
HUUSMULH YUIYUIRID

T'ypsan mosenopcon motipoe b MUKpOCUCHEM, ME30CUCTMEM, dK30cucmemulie xapyyiua. I aonaac domoaut 4uendcon
Yyn cym (—) Ho HONOOLIULH YULIITL, OOMO0O00C 2A0a2Ul YUSIICIH YV CYM (<—) Hb Ipedx Xonb00, macapxai uyeam
(- - =) Hb 3pedYYYAIH 6000X Yadamdculin 30xuyyynaey (moderator) yypeuue undpxuilins. Totipoe oypuiin acyynevle
Xycuaem 6-0 02129paHeyil Y3y Y98.

Ox cypsamic: Bandura (1997), Bronfenbrenner (1979), Tschannen-Moran & Hoy (2001) napvin 0HORO YHOICAICIH
cyonaauuiin bonoscpyyncan cunmes 3azeap (2026)

WHCcTUTYIHIH A9MXKIIAT 6a MAIPTMKIIUIH XOTKIUHH XapyiIlaH YHIWIIHAH XyBba POS Hb Mapraximuiin
XODKIIUHH OOJIOMKHMUT HAMATAYYJDK, 3H3 Hb TPACK -uitH TYBIIHUUIT 1331u1YyYIDK, yiiMaap TSE-1 separasp
HeJIeeNnler. DH3 Hb 3K30CHCTEMIIC ME30CHCTEM pPYY, Aapaa Hb MUKPOCHUCTEM]I HOJIOOJOX AapaajcaH
MEXaHU3MBIT XapyyJik OaiiHa. MeH 3pAMUIH 3pX 4ejiee 0a eMHOX aMIKWITBIH XapWIaH YHIWIdIUHH
XYBBJ] 3pJIMUIH 3pX 4esiee eHJAep 0aliX Hb Oarmmj eepuiH XYY yajajaa XaMCHiH Yp AYHTAH YHTIIDIA
TOBJIOPYYIIX OOIIOMK OJNTOXK, O©MHOX aM)KHJITYYABIT alllUTIIaH [IMHY aMKUIIT TapraxX HTIITUHT TITIIIAT.
OH3 Hb 3pX YOJIOOHUH X3POriP? XaHrarAax Hb 4aJaMyKUIH MAIPIMKUIT HIMAITAYYIIAT TIC3H 00pUiree
TOJIOPXOUJIOX OHOJIBIH Y3313 Hukiydr (Ryan & Deci, 2017, p. 115).

OpranyymdH 000X YagamK Hb HMHCTHTYNWMHH XyuuH 3yinc (sutanrysia KPI cuctem) 6a TSE-uitn
XOOPOH/IBIH XaMaapJIbIT 30XHUILyYJIar. ©epeep X311031, SprauyyisH 0010X dagamxk eHnep Oarm Hap KPI-
WIH Iaapayiarbil TAHUH MAJIDXYIH YYAHAIC JaXUH YHIIDK, CTPECCHIT “copunt” 13k y39H, TSE-33 xaaramk
gajyrar 00J1, SprAIYYJIdH 00/10X YagamMk 6ara Oarmr Hap YYHUHT “aroyir” T XYI99H aB4, crpecc Hb TSE-
I cepreep Heneenzaer (Kim & Buri¢, 2020, p. 1665). Du3 s bangyparuiin (Bandura, 1997) “arentnar”
Y3271 OapuMTIaITail HUHLPX Oeree Oarm rajaaja OpuHbl HOJNOOJUTHIT HIIBXTYH XYJI93H aBard Oyc, XapuH
©0OpUHH TaHWH MD3JPXYWH VI sBIaap JaMkyylaH TYYHI Xapuy YWD Y3YYJI9rd OOJNOXBIT Xapyyink
OaiiHa.

CaTran 3yiH TACBIPTIU Oaiiian Hb CTPECCHIH coper HeJeeuMir Oyypyyiaar. OHaep TACBIPTIH Oari
Hap CTPECCUHT JaBaH Tyyhax HJPBXTAU crpareruiir conronor (Tugade & Fredrickson, 2004, p. 325).
OHIXYY Oydep Yypar Hb sulaHTysia OHIep Iaap/yiaraTaid akaJeMHUK OPUYMH/I YyXall ad X0JI0O0r0ITOM.

Onrasp xapuiuad YTwna He TSE-MifH TeneBIIMIL 3epar 3CB3J ceper 3prax xojbdoor Ouil Oonroxor.
Depoar 3prax xonbooHs! XyBpA, POS HbP aMXHITBHIH TypHIUIarslr HIMAITOYYIDK, yamaap TSE ecexen
xypraor 6071 eccoH TSE Hb maammg wryy uX aMKHIT raprax YHIAIC Cyypb 60m0r. Coper 3prax Xoa000HbI
xyBb1, X3T enaep KPI napamt b ctpeccuiir Hamarayymk, TSE Oyypaxan xypragsr 601 TSE Oyypant Hb
TYWLPTIAN MyyJaxaj HeJleesK, yaMaap CTPECCUNT ylIaM HAIMATAYYJLAAT.
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3ypar 3. Uacturynmita opunH 6a TSE-uiiH Xapuian xaMmaapiiblH 3KOJIOTHITH 3arBap

TSE
cypeanm, cyoanead, HuleMuin

l T yunuunzsd

XyBb XYHHU#i TYBIIUH
(Mukpocucrem)

’T\ OMHOX aMKUIT
OprauyyisH 6010X YagaMxK

N TacBapToit Gaiiman

MbpryximiiH TYBIIHH

(Me3ocucrem)

+ TPACK

l T Moprokiauite Typiiiara

HucTuTynuiin TyBIIMH
(Ox30cHcTEM)

Opnamuitn opx yenee, POS
l T KPI, Mapraxiuita Xerkui

Makpocucrem

VrceiH 60JI0BCPOIIBIH GOIIOTO
Huiirmuiia Xyuus 3yitnce
Co@IIBIH XYUHH 3YHIIC...

3ypaem Bpongenbpenneputin 3K0I02UH CUCIEMUTH OHONbIH XYPIdHO "HHemumyyuiin 9K0102UtiH 2ypean mysuHul
3aeeap "-vie Oypcancon. Cym b mysuwHyyoutin xapunyar yunuisn 6a TSE-0 y3yyasx HoAeoNMuiH Yueasiuie

xapyyaua.
Ox cypsandc: Bandura (1997, p. 115), Zee & Koomen (2016, p. 990), Moneonvin 0930 60108CpOIbIH UHCIMUMYYUTIH

OHYI02M CYYPUNLCAH CYONAAYULIH 038y yaxc oy 3aeeéap (2026)
11790 6onoscponvin TSE-uiin onon xamocascm 6ymay

Ynamxnant TSE cynanraanyyn (Tschannen-Moran & Hoy, 2001, p. 795) epenxuii 6010BCpONBIH Oarii
HapT 30puynariacad 0o 1334 O0JIOBCPOJbIH Oarmn Hb Oarnuiaxyi, cyaainraa, HUArIMJ YHIWISX T'IC3H
rypBajicaH 4ur yypruiir rydmptrgsr (Boyer, 1990, p. 45). DHaxyy rypBajcaH YYpPTUHH OHIUIOTT
HuiinyymH TSE-uiin 6yTuuiir epretrex maapanarataid. XycHorT 7-1 193,11 6omoBcponbiH TSE-uiin o10H
X3MXKIICT OYTHMHIT Y3YYJI3B.

XycHort 7. 1331 6onoBcponsin Oarmuiid TSE-uiiH eprexyysacsoH OyTUMIH XOMKUX Y3YYIITYYL

TSE-nitH xaMk33¢ XOMKUX Y3YYIITYYH

*CypanarduiiH HIPBXKYYJIIT: BU XUU3311 COHUMPXIOITYH Cypalnardaslr cypax
YW sIBUAJ UIIBXTAH OpOIILYYIDK YaaHa.
Barnuiaxyiin yp *3aax apra 3yi: bu XuuaauiiH XYHI COABYYAMNUT Cypanardiai OMaroMxTon
IYHTIU Oaiigan SKUTI?, 3YUPIIdI allluTIIaH Tainbapiax JaaHa.
«JlvoxuTan gagamk: bu cypranTeiH TeXHOIOTH 0OJIOH OHIAlH IIaT(GOpMyyIasIr
aIIMTIIaH CyprajThIH YaHAPHIT caibkpyyiok dagaa (TPACK).

*CypanraaHsl TeJI6BJI6IT: bu eepuilH MAPraxIUIH YUIIIAIIAP CyJalraaHbl

acyyJaT JPBIIYYJDK, OHOBUTOH apra 3yHr Oue gaaH O0NOBCPYYJDK Ya/iHa.
Cynanraassl yp *OpIdM MIMHXKXHUITIHAN O0yT33:1: br cyganraaHs! yp IYHIT3 OJIOH YIJICHIH
TYHTOH Oarigan TYBIIHUNA 3p/A3M IIUHXKUITIIHUM CITIYYI XIBIYYJDK YaIHA.

*Tecnuitn MeHeXMeHT: bu cyanraaHsl aXuigaa CAHXYYKHIT O0JIOH TITTIAT

OJDK aBax TeCeI OOJIOBCPYYIDK YaIHa.

*3eB1eH Tycsax: bu 3amyy 6aru HapT O0JIOH Cypanuarija MIpraxIJIniH 60JI0H
CyJlaJIraaHbl YUIJIAIIAP YP AYHTIH 30BJIOTe6 erd 4ajaHa.

sMHcTuTymitH oponnoo: bu TaHXUM, CypryyiauiiH XaM)KI3HUH XeTenoep
6010BCpyyIax GOJIOH IUHABIP raprax Y sIBLAJ MIPIIXIINIH HOJIOe Y3YYIDK
YaHa.

Huiiroma yitmammx
Yp IyHT?H Oaiigan
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TSE-uitH XaMk33C X3MKHX Y3YYIRATYY

eHuitromp yinunx: bu eepuilH Mprakiuie M3UITUIT HUATMUWH acyy JUIbIT
HIMUABIPIIIXA]L YUY YJDK, IPAKTUK YP AYH raprax dajHa.

Ox cypsanoc: Stupnisky, Hall, & Pekrun (2018), Douwes-van Ark et al. (2025)-0 ynoscnacau cyonaauuiin
bonoscpyynanm

barmmaxyita yp ayami# Oaiiman e ymavxmant TSES-uiiH TypBaH XoMx33C 00JIOX CypanmarduiiH
OpoInoo0, 3aax crpareru, aHruiH ymupmiarag TPACK-uitH X3parimmar HIMCIH epreTreceH OYTIRIp
Tonopxoinornono. Cyynuitn yeuiiH cynanraanyyn (Douwes-van Ark et al., 2025, p. 150) ux cypryynuiin
Oarm HapbiH TSE-miiH 3ypraan XaMx33¢T OYTHUHAT caHalt 00JITOCOH Hb 11931 00J10BCposibiH TSE-niiH 010H
TaNT MHUHX JaHapher Oatammk OaitHa. CymanraaHsl yp IYHTIH Oaiian Hb CyJalTraaHbl TOJIOBIOINT, SPAIM
IIMHKUITI3HUN OYTI2J1, TOCIMHH MEHEKMEHT 33pr33p wpaar (Stupnisky et al., 2018, p. 1385). Hutiramz
YWTWIdX yp OYHTOH Oaiiian Hb 36BIIOH TycllaX, MHCTUTYLUUHH OPOJIIO0, HUMIOIMJ YHIWIIX 39PTHHAT
Oarraana (Douwes-van Ark et al., 2025, p. 150). Darasp rypBaH XaMK33¢ Hb XapwiIllaH ysuigaarail 6erees
oue Omemdd Honeenaer. Tyxainban, cymanraaHpl aMXXHUIT Hb OarnmiaXyiH Yp OYHTIH Oaigamny separasp
HOJIOOJDK, CyJalraaHbl yp OYHT OariuiaxydH Y axiuularaagaaa HTTIIATIHr®p HHTerpamdiax
oomomvxwmiir onrogor (Postareff et al., 2007, p. 565). DHd HP cyganraa-OarmuiaxyidH WHTETPaldiH
(teaching-research nexus) caTrau 3yiH cyyph MEXaHU3M OOJIOT.

DOHAXYY OJIOH XOMKIICT OYTAI Hb OMHOX XICIIT TOAOPXOMIICOH TypBaH TYBIIHWI 3arBaprail napaax
Oaiimaap xon0ornono. Mucmumyyuiin myswnu xyuus 3yiiic (POS, spamuiin spx yenee, KPI cucrem)
Hb OyX rypBaH TSE xamxaact Heneenner 6on mapeaocautin mysuinuti TPACK BB Oarmumaxyits yp IyHTIH
Oailiana WYy HONeeTdH, XapuH CyAairaaHbl Yp IYHTIH Oaiimanj cypairaanpl Typuuiara, XaMTbIH
aKWIaraa wWiyy HeJeenner. XapuH Xy8b XYHuil myuinuti SpTIIYYIdH 00A0X YagamK Hb TypBaH
X3MX3ICHIH allb aJIMHI Hb 30XHIyYJard YYpar TYHLDTIDIoT.

XOJIDJINYYJIII

Bonoscpyyncan 3arBap Hb banmyparniiH HUUTMUIH TaHWH MOIPXYHH OHOIN, bBbpondeHOpeHHepuitH
9KOJIOTUMH CUCTEMUITH OHOJ, Pailan-/lecuruiin eepuiiree TOJOPXOHIOX OHOJIBIT HAITIACOH 1LIOT1 CUHTE3
3arBap OoJpk OaifHa. 3arBapblH LIMHAJIAT Taldyy[l Hb Japaax Oaiiuiaap Toxopxoisornono. Harmyrsapr,
TSE-uiir ToOopX0oHIory Xy4uH 3yMJICHIT MHCTUTYLUIH (3K30CHCTEM), MIPTHKIUIH (ME30CUCTEM), XYBb
XYHUH (MHUKPOCHCTEM) TICOH TypBaH TYBIIMHJ aHTWicaH Hb TSE-MiiH OJOH TYBIIHUHM HIMHXX 4YaHApHIT
CHCTEMTIUI33p OMIT0oX OOJOMXKUHIT oNrox OaiiHa. DH? Hb ©MHEX CyJanraaHyy s (Zee & Koomen, 2016;
Stupnisky et al., 2018) gyrHANTTIH HUKIPK, 1934 00JI0BCpoONbIH OarmmiiH TSE-1 MHCTUTYIHIAH OpYHBI
HOJI06 uyXaj 00J0XbIT JaXuH OaTayk OaitHa. Xoépmyraapt, 3pranyyidH 000X yagamx Hp KPI cucrem Oa
TSE-uniiH X00pOHIBIH XaMaapiIbIl 30XUITYyJIIar 6aix Maraaiantail 0eree] SH? Hb 3arBapblH MTUHAJIAT Taj
oM. YT MexaHu3M Hb bannyparuiia (1997) 'arentnar' y3ai1 6apuMtianrtail HUpXa3c ragsa, Kim & Burié
(2020)-mitH TOTTOOCOH TAaHWH M3IPXYUH MaXWH YHIIIX MEXaHU3MBIH a9 XOJIOOTIUIBIT 13371 OOIOBCPOJIBIH
KOHTEKCT3JT oproxXyy/nk Oaiina. ['ypaBmayraapt, TSE-uitH OyTiuiir 131 O0JOBCPOJBIH TypBaJICaH YT
YYP3rT (Oarmmaxyi, cyjanraa, HUUraM YHITWIX) ySAILyyiaH epreTrecet Hb ynaminant TSES 3arBapeir
(Tschannen-Moran & Hoy, 2001) 1331 60710BCPOIBIH KOHTEKCTIT TOXHPYYJICAH TyXasl XyBb HIMAP 00K
Oaiina. DH3 Hb Douwes-van Ark et al. (2025)-uiin 1931 60moBcponbiH TSE-HITH 0J10H XOMXKI3CT OYTIHIHH
TaJylaapx JYTHAITUIT IOMKMK OariHa.

MounronbsiH 13371 OonmoBcpong Xaparkmwk Oy KPI-n cyypuican yHanrasHuid cucteM (XycHorT 4) Hb
cynajraaHbl OyT?IMXK, OariuiaxyiH yaHaphir TOOH y3YY/IRATIdp YHIIr oHiptortor (BLIY S, 2023). DHd
Hb X3T OHAep Liaapiuiara, axJiblH adaanan namkud TSE-n cepreep Hemeenex spcmantail (Skaalvik &
Skaalvik, 2017). MeH 3eBnenTuiiH yeuiiH 6B yaamKianaac yJIACIH Oarm TOBT3H Cyprair, 3pX M3UIMHH
3aii uxTau co€nein oHIptor (Hofstede, 2001) Hb MOHTOIIBIH /193,1 00JIOBCPOIIBIH OArtl HAPBIH APJMHIH IPX
4YOJIOOHWI TYBITWH, MHHOBAIl HABTPYYIIX XaHAjaraa Heeeink OaitHa. IlIuiiaisp rapraiTelH IIATIANT
OyTo1, CypranTbiH XeTeJ0epHiiH TOBIOPCOH 30XUIYYyJalT 33p3r Hb OarmuiiH aBTOHOMUUT Xs3raapiax,
ynmaap TSE-g cepreep Heneenex Mmaraayantail. DHIXYY COENBIH XYUMH 3YWJICHMI Xapran3aH Y3BJI,
IPTIIYYIPH 000X YaJaMKUUT XOrKYYIdX Hb KPI-nitn ceper Hemeemmwiir Oyypyymax, 6arm Hapea TSE-
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I Xamraajgax 4yxajg MeXaHu3M OOJDK 4ajJHa. DH3 Hb MaHai YJICHIH 133]1 OOJIOBCPOJIBIH MIMHIWINIUAH
XYP29H] OarmmiiH MAIPTIKIAAH XOTKIUHT APMKUX 00/T0or0 O0I0BCpyyIaxajl dyxal ad XoJ0oTJoIToN
IOM.

Tlpaxmux 60101 60010211 30610MHC

JaBmyymk Oyii 3arBapsll’ MOHTOJBIH J193]1 OOJOBCPONBIH OOIOT0, MPAKTUKT X3PXOH alllUIiIax Tajiaap
Jlapaax TOJOPXOH 30BIOMKHUIT caHa 00Tk OaifHa.

3eBnemx 1. KPI yHanrasuumii cucremuiir TSE-1 ceper Hesnee Oarartaiiraap 30xuoH Oaiiryymnax. XycHIrT 4-
I y3yyicsH KPI-uitn xo€pnmon Hemeer OyypyyiaxblH TYJ[ Aapaax apra X3MKI9T aBaxbil 30BI6X OaifHa.
a. KPI-wifH 30punTeIr Oarmrail XxaMTpaH TOXHPONIIOXK, TOIOPXOH XyramaaHbl Japaa X3pOTKIITHIT Hb
XaMTAaa XsHaX AYTHAAT Xuix- 3H3 Hb SDT-MilH aBTOHOMH Xd3PO3TIPAr XaHraxaj YHIVIdHY; 0. TOOH
Y3YY/IDITUIH 39P3TLPd YaHApbIH YHIITMIOHUHA apryynsir (OarmnuiaxyidH OarublH YHAITD3, XaMT OJIHBI
YH2IIr33) H3BTPYYI3X; B. KPI-nitn mapaMteir Oyypyynax 30pHaroop axJiblH a4aajiblH A3 Xs3raapbir
TOTTOOX.

3eBnemx 2. barmuitH MIPTHKINIAH XOTKIMHH XOTOI0epT 3PrauyyiIdH 00J0X YaJaMyKHHT XerKyYidX
MOJYJIb HAIMAX. 3arBapbhlH MIMHAIAT Tajd 0OJ 3pramyyidH O0omox wamamk Hh KPI-nifH ceper Hemeer
OyypyyJaaar 30XHUIlyyiard YYpATTdi TATUAT OHOJBIH XYBBJ TOJOPXOWICOH sSBAan oM. MitmMm mx, mom
Cypryynuyn OarmuiiH XerKIHiH XeTeJI0epT 1apaaX MOJAYIHYABIT TyCTaXbIl 30BIOX OaliHa.

XycHorT 8. barmuitH MapraKIIHiH XODKINHH XOTeJII0OpUHH MOYTHYA

Moaynb Aryynra OHOJIBIH YHAIC
Barm eepuitn Garmaxyit .. Lo
. pY Y, Schon (1983)-uiin yitn
Oepuiiree yH3I3X yaaBap CyJaJiraaHsl YW aXXuularaanj IyH
. QKUIUTaraaH/ AprayyIdx
ITHHXHIT? XUHX
Crpeccuiir TaHUH MIIRXYIH KPI-unitH maapanarsir "atoyn" 6uin Lazarus & Folkman (1984)-uiin
YYJHO3C IaXWH YHIJIDX "copunt" Ik Xapax CTPECCUIH YHIITIIHUHN OHOJ

AMxunT 6a OyTINryHTINH Bandura (1997)-uiiH aM»XuntbiH

Typumaraac cypainax .
HIAITIAaHJT JIYH IIHHXHITS XUHX TYPIUIATBIH X CYPBAIK

3eBnemx 3. baiiryymnarsie mamxiaruiid (POS) y3yymanTuidr 60710BCpyyinK, TortMon Xamkux. POS Hb
TSE-n xyumdit separ HemeeTd (XycHorT 6-r y3HD Yy). WilMn wux, 1934 Cypryyiaumyn gapaax
y3Yy/utyyauir amurnad POS-uilH TYBIIHUHAT yiupalt Oyp XOMKWK, CalbKpyyJlaxbIr 36BJIeX OaliHa.

XycHart 9. POS-niiH TYBIIMHT X3MXKIK Y3YYINITYYA
XaMHxKIIC Y3yymaar X5MKHX apra
TecnuitH caHXYYKIITHIH XYPTIIMK (KT HIT Oarmiwa
HOTJIOX JYHJIaX X3MXK33), JJaDOpaTOpHitH TOHOT
TOXOOPOMKHIH XaHTaMXK

Cypnanraatbl I3MXJIAT TooH y3yymaar + 5

onoonslI Likert scale

Mbprakiauitn OJ10H YJACBIH XypaJlJl OPOJILOX TITIDJIATUNHH TOO, 10TOO0] ToOH VEVV IO
XODKIIMHH JIIMIKIIIT CYPTraiThIH TOCBHHH XOMXK3) Y3YY
. N SPOS X3MKuX X3parcai
CaTran 3y#HH A3MAKIAT VY aupanarslH XYHI3TIDI, UTTANLIMAH TYBIIMH

(Eisenberger et al., 1986) |

3eBnemk 4. 3arBapbeil’ XOMXKHX XIPATCIT OONTOH XODKYYJIIX JapaaruiiH ajaxmMyyZ. DHIXYY OHOJIBIH
3arBaphIr SMIMPHK Oaiiuiaap OaTanraaxxyysicHbI gapaa XyCHAIT 7-11 caHall 00JTOCOH XOMKHX Y3YYJIRITII
TYIATyypiian a3371 0onoBcponblH TSE-MITH XOMKUX XOpATCIHUNT OOJIOBCPYYNIaXbil 30BJIOX OaiiHa. YT
X3PATCaT Hb Jlapaax TypBaH XdOMXKIICTIH Oaiix €croit. Yywm: 1. OarmmiaxyiH yp AyHTIH Oaiigain
(cypanuardyuiiH HIPBXXKYYISIT, 3aax apra 3yH, awkurtan yagamx/TPACK), 2. cynanraansl yp AyHTIH
Oaiiman (cynanraaHbl TOJIOBJIOINT, SPI3M MIUHKWITIOHUNA OYTI3J, TOCIMHH MEHEXMEHT), 3. HHUUrIMJ
YIUTWIdX Yp AYHTIH Oaiiman (3eBIIeH Tyciax, HHCTUTYIHUHH OPOJIIO0, HUUTMUNH YHITIHITID). XIMKHX
X3PATCIUIH HaiinBapTaii 6aiigan (Cronbach's o > 0.80), xyuuHT31 OaliAIbIT (KOHBEPTEHT, AMCKPUMUHAHT)
MOHTOJIBIH UX, A3 Cypryylnyaaj TypUINX IaapaaaraTai.
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JIYTHDJT

DHIXYY OHOJIBIH OTYYJII 134 O00J0BCpoNbiH OarmmitH TSE-WHT TomopXoiord Xy4WH 3YHICHHH
“MIHCTUTYIHITH SKOJIOTUHH T'ypBaH TYBIIHHHA HATICOH 3arBap’ -bIr 00I0BCpyy1aB. OHOJBIH ITHHKUAITIIHT
YHIDCIH Aapaax YHACOH OYTHANTYyAudr rapraB. Harayraspt, TSE Hb m331 G0ONOBCpONBIH Oaruiuiin
MAPIRKIUMH Y aXujiaraabl TOTOOJ XOIeiryyp OoJpk, OarmuraxyiH MHHOBAIl H3BTPYYJIX CII3I,
CylnairaaHsl OYTIdMXK, @KJIBIH COTIDI XaHAMXKHA dYyxall Henee Y3yymmr. Xoépayraapt, TSE-wmiir
TONOPXOWIIOrY Xy4uH 3yiiicuiir uactutyuuitn (POS, spamuiin 3px uvenee, KPI cucrem, mMapraxnuiin
XOKIMHH 60omomxk), Mapraximiin (TPACK, MapraknuiiH Typuuiara), XyBb XYHUH (6MHOX aMKHITHIH
TYYX, 3PIALYYI3H 000X YagamiK, CITIAI 3YMH T3CBIPTAIH Oaiian) racsH rypBaH TYBILMHI aHTWIAX Hb
OHOJIBIH XYBb/Jl YHIRCINTAU. ['ypaBayraapt, rypBaH TYBIIHWE XY4YHH 3YWJIC Hb OMe laacaH IIMHXTIH Oyc,
XapUH XapwillaH YHITWIdIIIK, HITAMAI TOTTONLOOT OYpAYYAAdT. Snanrysa spranyyiadsH 000X daaamK
Hp wHCTHTYIWMHH XYuuH 3yiic (KPI cucrem) 6a TSE-uiiH XOOpOHIBIH XaMaapibIT 30XHUIYyJIAar TxK
OHOJIBIH XyBBJI Taamariacad. JlepeBayraspt, 1331 6omocpoinbia OarmmitH TSE Hb 0JI0H XOMKIICT OYTAIL
Oeree]| OaruuaxyiH yp OYHT3H Oaiifan, cynanraaHsl Yp IYHTIH Oaijan, HUATAIMI YHIWHX Yp AYHTIH
Oaiiian r3CcoH TYPBaH YHICOH XIMKIICTIH.

OHAXYY Oryyidi Hb Japaax xssraapiaiarrail. Harayrsspr, 3eBxeH OHOMBIH 3arBap OOJIOX TYJI SMIMPHK
OatanraaxyynanT Imaapjuiaratail. Xo€payraapT, 3arBapT TycraracaH XyduH 3yiic, TSE-witn
XIMKIICYYIUAT XOMKUX OarairaakcaH Xdparcas MoHronj xapaaxaH OoJiOBcpyyJiarjaaryii OaliHa.
I'ypaBoyraapr, MOHIOJNIBIH KOHTEKCT?[A 30pHyJicaH yupaac Oycam yic, COElll epeHXHUiliex O0IOMK
xsi3raapuaraman. JepeBayraspt, TSE-uifH yp maraBpeIr CypallarddiiH aMKuiaT, OarnuiaxyiH daHap
39praop Tycraaryil. TaBmyraapT, COENbIH XyUrH 3YHICHIT 3arBapT OypaH Tycraaryi.

HaamueiH cygmanraadpl XyBbIl Japaax TypBaH YHUIJIUHT caHan Oonroxk OaiHa. Harmyrsspr, moan
0onoBcponsiH TSE-mifH X3MKUX Xdparcinuir (Oarmuiaxyd, cyairaa, HAWTOMI YHTWX Yp IYHTIH
Oaiiein TSE) OonoBcpyymk, MOHIOJIBIH KOHTEKCT Oaranraaxyyiax maapjyiarataid. Tompyyinoain,
XYCHOAI'T 7-I1 caHan OOJTOCOH XIMXKHX Y3YYIIATYyada tyiaryypinad TSES-uiiH epretreceH XyBuinOapbir
00JIOBCPYYJIaXbIr X3JIHI. X0EpAYraapT, caHai 00irox Oyl rypBaH TYBIIHHUM 3arBapbIl SMIIMPUK Oaiiiaap
Oatanraaxyynax maapaiaratail. ['ypaBmgyraapt, 3pramnyysidH 06070X dagaMyKUIH 30XHUIyyiIard Yypruur
TypuimiTaap 6arairaaxyyaax Hraapagararail.
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